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DEDICATORIA

Aos professores que fazem da Educacéo Especial
muito mais do que uma profissdo: uma forma de
reconhecer, acompanhar e transformar vidas.

Aqueles que, mesmo perante limitacdes, insuficiéncias
e desafios, entram todos os dias numa sala de aula
convencidos de que nenhuma dificuldade deve
determinar os limites do desenvolvimento humano.

Aos alunos com necessidades educativas especiais,
raz&o essencial desta obra, pelas suas capacidades,
pela sua perseveranga e por nOs ensinarem que
educar significa descobrir possibilidades onde outros
apenas conseguem ver obstaculos.

As familias, que acompanham cada conquista,
enfrentam cada desafio e mantém viva a esperanca de
uma educacéao capaz de reconhecer a singularidade
de cada pessoa.

Aos professores da Educacéo Especial da provincia
do Namibe e de toda Angola, pelo compromisso
assumido perante uma tarefa que exige conhecimento,
sensibilidade, responsabilidade e permanente
vontade de aprender.

E atodos aqueles que acreditam que preparar melhor
um professor significa abrir novas possibilidades para
muitos alunos.

Porque quando um professor transforma a sua pratica,
nao muda apenas a maneira de ensinar: pode mudar
0 percurso de uma vida.
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PREFACIO

A educacéao constitui um dos pilares fundamentais
para o desenvolvimento das sociedades e para a
construcédo de espacos cada vez mais equitativos,
participativos e comprometidos com a dignidade
humana. Neste contexto, a Educacao Especial
assume particular relevancia, ao reconhecer a
diversidade como uma realidade inerente aos
processos educativos e ao defender o direito de cada
aluno a receber uma resposta adequada as suas
necessidades, caracteristicas e potencialidades. A
concretizacao deste proposito depende, em grande
medida, da preparacao dos professores, da qualidade
da sua actuacéo profissional e da capacidade das
instituicbes educativas para promover processos
permanentes de formacao e capacitacao.

E neste horizonte que se insere a presente obra,
centrada na capacitacdo dos professores que
trabalham na Educacao Especial na provincia do
Namibe, Republica de Angola. A problematica
abordada possui uma importancia que ultrapassa
0 ambito estritamente profissional, pois esta
directamente relacionada com a qualidade do
atendimento educativo proporcionado aos alunos
com necessidades educativas especiais e,
conseqguentemente, com a capacidade do sistema
educativo para responder a diversidade existente
nas escolas.

A formacao dos professores constitui um processo
complexo e continuo. A preparacéo inicial, embora
indispensavel, ndo consegue responder de forma
definitiva as multiplas exigéncias que emergem da
pratica pedagogica. As transformacdes sociais,
cientificas e educacionais, juntamente com as
particularidades dos contextos escolares, exigem que
0s profissionais actualizem os seus conhecimentos,
aperfeicoem as suas habilidades e desenvolvam
atitudes que lhes permitam enfrentar novos desafios.



Esta necessidade torna-se ainda mais evidente na Educacéao
Especial, onde a diversidade das situacbes educativas
requer preparacao especifica, sensibilidade pedagdgica e
capacidade para construir respostas contextualizadas.

A obra parte precisamente da analise desta realidade no
contexto angolano e, particularmente, na provincia do Namibe.
O estudo realizado permitiu reconhecer que os professores
que trabalham na Educacao Especial apresentam percursos
formativos diversos € que a sua preparacao nem sempre
esta directamente relacionada com as especificidades desta
modalidade de educacédo. O diagnostico desenvolvido
evidenciou necessidades relacionadas com a apropriacao
de conhecimentos especificos, o desenvolvimento de
habilidades profissionais e o fortalecimento da motivacéo e
do compromisso necessarios para aperfeicoar o atendimento
educativo aos alunos com necessidades educativas especiais.

Contudo, a investigacao nado se limita a identificacdo das
insuficiéncias existentes. Um dos aspectos relevantes da
perspectiva assumida consiste em reconhecer também as
potencialidades dos professores e das instituicdes educativas.
Esta concepcéo permite compreender a capacitacado nao
como um mecanismo destinado simplesmente a corrigir
dificuldades, mas como um processo de desenvolvimento
profissional construido a partir das necessidades,
experiéncias, conhecimentos e possibilidades dos proprios
participantes.

Nesta perspectiva, o professor ocupa o centro do processo
de transformacéao educativa. Nao é considerado um receptor
passivo de orientacdes ou conteudos, mas um profissional
capaz de reflectir sobre a sua propria pratica, identificar
necessidades, construir conhecimentos e transformar
progressivamente os seus modos de actuacéo. Capacitar
significa, portanto, proporcionar oportunidades para aprender,
questionar, intercambiar experiéncias e encontrar solucées
para 0s problemas concretos que emergem da actividade
pedagodgica.



A principal contribuicao da obra materializa-se na concepcao
de uma estratégia de capacitacado destinada aos professores
que trabalham na Educacédo Especial na provincia do
Namibe. A proposta estrutura-se mediante quatro etapas
inter-relacionadas: diagnostico, planificacéo, implementacéo
e avaliacdo. Esta organizacdo permite estabelecer uma
relacao sistematica entre a identificacédo das necessidades
dos professores, a determinacao dos conteudos e das acgdes
formativas, a sua concretizac&o na pratica e a avaliagcéo dos
resultados alcancados.

Dentro desta concepcao, as oficinas e o treinamento no posto
de trabalho adquirem particular importancia. Estas formas de
organizacdo aproximam a capacitacdo das situacdes reais
enfrentadas pelos professores e favorecem a articulacao entre
os fundamentos tedricos € a pratica educativa. Desta maneira,
0s conhecimentos abordados ndo permanecem no plano
exclusivamente conceptual, mas procuram converter-se em
instrumentos para compreender e transformar as situacoes
gue se apresentam quotidianamente no atendimento aos
alunos com necessidades educativas especiais.

A estratégia proposta foi igualmente submetida a analise de
especialistas, cujas apreciagcdes contribuiram para o seu
aperfeicoamento. Este processo permitiu aprofundar os seus
fundamentos, precisar aspectos metodolégicos, melhorar
a articulacdo entre as diferentes accdes e fortalecer a sua
correspondéncia com as caracteristicas do contexto educativo
para o qual foi concebida. A consulta realizada constituiu,
assim, um espaco de reflexdo cientifica que favoreceu o
enriguecimento progressivo da proposta.

Um elemento particularmente significativo desta obra é a
sua contextualizacdo na realidade educativa angolana. A
formacéo e a capacitacao dos professores ndo podem ser
concebidas a margem das condicdes historicas, sociais e
institucionais nas quais estes profissionais desenvolvem
a sua actividade. As respostas educativas necessitam de
fundamentos cientificos, mas devem também dialogar com as



caracteristicas concretas das escolas, dos professores e dos
alunos. Neste sentido, a realidade da provincia do Namibe n&o
constitui apenas o espaco geografico da investigacdo, mas
0 contexto a partir do qual s&o identificadas necessidades,
analisadas possibilidades e construidas alternativas de
transformacao.

A importancia desta perspectiva reside igualmente na
possibilidade de compreender que a melhoria da Educacéo
Especial nao depende exclusivamente da disponibilidade
de recursos materiais ou da existéncia de disposicoes
normativas. Embora estes elementos sejam necessarios,
a qualidade do processo educativo encontra no professor
um dos seus principais protagonistas. A maneira como este
compreende as necessidades educativas especiais, planifica
a sua actividade, selecciona procedimentos, estabelece
relacbes com o0s alunos e avalia 0S seus progressos
influencia directamente as possibilidades de aprendizagem
e desenvolvimento.

Por essa razao, investir na capacitacdo dos professores
significa também investir na qualidade e na equidade da
educacado. Um profissional melhor preparado dispde de
maiores possibilidades para reconhecer as particularidades
dos alunos, identificar potencialidades, compreender
dificuldades e construir respostas pedagodgicas ajustadas as
diferentes situacdes educativas. Esta preparacéo contribui,
simultaneamente, para fortalecer a confianca do professor
na sua propria actuacdo e o compromisso com a profissao
que exerce.

A presente obra pretende, deste modo, contribuir para
o0 debate cientifico e pedagdgico sobre a formacao dos
professores da Educacéao Especial em Angola, aproximando
a investigacdo das necessidades concretas da pratica
educativa. A analise desenvolvida e a estratégia apresentada
oferecem fundamentos para continuar a pensar a capacitagao
COMO UM Processo permanente, contextualizado e orientado
para o aperfeicoamento do desempenho profissional.
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As paginas que seguem convidam, sobretudo, a reflexéo
sobre o lugar que corresponde ao professor na construcao
de uma educacao capaz de responder a diversidade. Cada
avanco na sua preparacdo pode traduzir-se em novas
possibilidades para os alunos, para as escolas e para as
comunidades. Neste sentido, capacitar n&ao significa apenas
transmitir conhecimentos: significa criar condicdes para
transformar praticas, fortalecer compromissos e ampliar as
possibilidades de desenvolvimento humano.

Que esta obra possa servir aos professores, investigadores,
estudantes, directivos e demais profissionais interessados
na Educacdo Especial como espaco de estudo, reflexao
e intercambio. Que os seus contributos estimulem novas
investigacdes e iniciativas de capacitacao adaptadas as
realidades educativas de Angola e que, acima de tudo,
favorecam uma pratica pedagdgica cada vez mais consciente
das potencialidades de cada aluno e da responsabilidade
social de garantir uma educacéao de qualidade para todos.
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Garantir o direito a educacdo implica muito mais do que
assegurar 0 acesso a escola. Significa criar condicdes para
gue cada aluno, independentemente das suas caracteristicas,
limitacbes ou necessidades educativas, encontre no
processo educativo oportunidades reais de aprendizagem,
participacdo e desenvolvimento. Esta exigéncia adquire
particular relevancia no ambito da Educacé&o Especial, onde
a diversidade das necessidades dos alunos coloca desafios
permanentes aos sistemas educativos e, sobretudo, aos
professores responsaveis por transformar os principios de
equidade e incluséo em respostas pedagodgicas concretas.

Neste contexto, a preparacao dos professores constitui um
dos factores determinantes da qualidade da educacéo.
Nenhuma transformacé&o educativa pode alcancar plenamente
0S seus propositos se aqueles que actuam directamente
com os alunos nado dispuserem dos conhecimentos, das
habilidades, dos recursos metodologicos € do compromisso
profissional necessarios para responder a complexidade
da pratica pedagogica. Esta realidade torna-se ainda mais
evidente quando se trata do atendimento educativo aos
alunos com necessidades educativas especiais, uma vez
que a diversidade das situacdes encontradas nas escolas
exige dos professores uma preparacdo que ultrapasse
0s conhecimentos pedagodgicos gerais e lhes permita
compreender as particularidades dos alunos, seleccionar
0S apoios necessarios e construir respostas educativas
ajustadas as suas necessidades e potencialidades.

A formacéo inicial representa uma base indispensavel para o
exercicio da profissdo docente, mas ndo pode ser concebida
como um processo suficiente e concluido. As transformacoes
experimentadas pelos sistemas educativos, o desenvolvimento
das ciéncias da educacéo e as exigéncias que emergem
dos proprios contextos escolares tornam necessaria uma
preparacdo continua dos profissionais. A capacitacéo
assume, assim, uma funcéo estratégica, ao possibilitar a
actualizacdo e o aprofundamento dos conhecimentos, o
aperfeicoamento das habilidades profissionais, a reflexao
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sobre a prética e a transformacéao progressiva dos modos de
actuacéo do professor.

Esta problematica assume caracteristicas particulares na
Republica de Angola, onde as transformacdes experimentadas
pelo sistema educativo nas Ultimas décadas tém procurado
ampliar as possibilidades de acesso a educacéo e aperfeicoar
a qualidade dos processos formativos. Como parte destas
transformacdes, em 2001 a Assembleia Nacional aprovou a
Lei de Bases n.° 13 do Sistema Educativo Angolano. O sistema
estabelecido integra os subsistemas de Educacdo Pré-
Escolar, Ensino Geral, Ensino Técnico-Profissional, Formacéo
de Professores, Educacéo de Adultos e Ensino Superior.

A Educacéao Especial nao aparece como um subsistema do
Sistema de Educagao, mas como uma modalidade especial
dentro da educacdo escolar, conforme estabelecido no
artigo 19.° da Lei de Bases n.° 13 (Ministério da Educacéao
da Republica de Angola, 2001). Por sua vez, o artigo 20.°
define 0 seu ambito e 0s seus objectivos, estabelecendo que
a Educacao Especial esta orientada para a recuperacao e
integracado socioeducativa das pessoas com necessidades
educativas especificas decorrentes de deficiéncias fisicas ou
mentais e compreende actividades dirigidas aos educandos,
bem como acgdes destinadas as familias, aos educadores e
as comunidades.

Este  reconhecimento  juridico coloca importantes
responsabilidades as instituicbes educativas e aos
profissionais encarregados de concretizar tais propositos. A
existéncia de disposicdes legais que reconhecam o direito a
educacéo e estabelecam os objectivos da Educacéo Especial
constitui uma condicdo necessaria, mas a sua concretizacao
depende, em grande medida, da preparacao dos professores
que actuam directamente com os alunos. A distancia que
pode existir entre aquilo que a legislacéo estabelece e as
possibilidades reais dos profissionais para concretiza-lo na
pratica constitui, portanto, uma questao essencial para a
qualidade do atendimento educativo.
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Um aspecto particular do sistema educativo angolano
relaciona-se com a formacéao inicial dos professores que
trabalham na Educacao Especial. Esta formacao realiza-se
nas Escolas Superiores de Ciéncias da Educacao (ISCED)
e nas Escolas Superior Pedagodgicas, particularmente na
Faculdade de Ciencias Sociais e Humanidades, Os graduados
obtém os titulo de Licenciados em Ciéncias da Educacéo,
especialidade Magistério Primario Preescolar, mediante
uma formacdo que lhes permite trabalhar no Subsistema
de Educacéo Pré-Escolar e no Subsistema de Ensino Geral,
no qual se integra a modalidade de Educacao Especial.
Esta caracteristica coloca em evidéncia a necessidade
de fortalecer a preparacdo especifica daqueles que,
posteriormente, assumem responsabilidades profissionais
no atendimento educativo aos alunos com necessidades
educativas especiais.

A situacdo adquire particular significado na provincia
do Namibe, uma das 21 provincias em que se encontra
administrativamente dividida a Republica de Angola. Namibe
e a sua capital, com o mesmo nome, foram conhecidas como
Mocamedes durante o periodo de dominacao portuguesa.
Na provincia existe Apenas uma escola do ensino especial,
salas de inclusao escolar nas escolas do ensino geral na
cidade capital e em cada um dos municipios s existem salas
inclusivas do ensino geral onde sé&o atendidos alunos com
necessidades educativas especiais Contudo, no momento
em que se desenvolveu a investigacdo que sustenta esta
obra, existia em toda a provincia apenas um profissional
formado especificamente em Educacéo Especial, o autor da
investigacao, professor da Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanidades (FCSH) da Universidade do Namibe-UNINBE.
Esta realidade evidencia a magnitude do desafio relacionado
com a preparacdo dos profissionais responsaveis pelo
atendimento aos alunos com necessidades educativas
especiais.

A esta situac&o acrescenta-se a tendéncia de promover uma
maior participacao dos alunos em espacos educativos comuns,



independentemente do seu diagnostico, em correspondéncia
com uma perspectiva orientada para a inclusao educativa. Tal
transformacao amplia as responsabilidades dos professores
e exige capacidades profissionais que lhes permitam actuar
perante uma diversidade crescente de necessidades
educativas. No entanto, as condi¢cOes observadas revelam que
muitos destes profissionais ainda ndo possuem a preparacao
necessaria para enfrentar adequadamente este desafio.

Consequentemente, o problema n&o reside apenas na
disponibilidade de professores para trabalhar na Educacao
Especial, mas na qualidade e especificidade da preparacéao
que possuem para desenvolver essa actividade. As
capacidades profissionais requeridas para responder aos
desafios desta modalidade apresentam limitacdes que
tornam necessario desenvolver processos sistematicos de
capacitacédo capazes de contribuir para o cumprimento dos
objectivos estabelecidos pelo proprio sistema educativo
angolano.

A capacitacdo dos profissionais da educacio tem sido
objecto de numerosas investigacdes. Entre os estudos que
constituem antecedentes desta problematica destacam-se 0s
trabalhos de Beltran (2003); Dessler (2009); Gonzalez (2005);
Lopez (1997); Santiesteban (2002); e Valdés (1996).

Estes autores abordaram, a partir de diferentes perspectivas
e contextos, processos relacionados com a preparacgao,
a capacitacdo e o aperfeicoamento dos profissionais,
oferecendo fundamentos tedricos e metodoldgicos relevantes
para a compreensdo da capacitagdo Como um processo
continuo, sistematico e orientado para o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
necessarias ao desempenho profissional. Os seus contributos
constituem antecedentes importantes para a presente obra,
na medida em que permitem compreender a capacitacao
COomo uma via para responder as necessidades de preparacéo
dos profissionais e favorecer a melhoria continua do seu
desempenho.



No contexto especificamente angolano, ndo foram
identificadas investigacdes recentes directamente orientadas
para a capacitacdo basica dos professores que trabalham
na Educacao Especial com o propdsito de favorecer um
desempenho profissional eficaz. Contudo, diferentes
investigadores angolanos tém abordado, a partir dos seus
estudos de doutoramento, problemas relacionados com
a preparacédo profissional dos docentes. Afonso (2013)
apresenta uma concepcdo teodrico-metodoldégica da
preparacao psicoldgica do professor para o atendimento aos
alunos do segundo ano com dificuldades na aprendizagem da
lingua portuguesa no ensino primario em Benguela, enquanto
Neves (2015) aborda a preparacao dos professores para o
atendimento educativo aos alunos com deficiéncia auditiva
na Escola Especial de Benguela, Republica de Angola.

Outras investigacdes tém centrado a sua atencao no processo
de formacao profissional. Nascimento (1991) estudou a
formacéo e o recrutamento de quadros para a educacéo de
base; Zinga (2009) desenvolveu um estudo relacionado com
a formacao cientifico-pedagogica dos professores do Ensino
Primario; e Boaventura (2013) investigou a formacéo inicial dos
professores em Angola, os seus problemas e desafios. Estes
contributos permitem compreender diferentes dimensfes
da formacédo docente no pais e constituem antecedentes
necessarios para interpretar a problematica da preparacao
profissional no contexto educativo angolano.

corrige aca el portugues A problematica da profissionalizacéo
docente também tem sido estudada a partir dos processos
de superacéo profissional. Fragoso (2013) apresenta uma
estratégia de superacdo profissional pedagodgica para
os professores da Educacao Primaria em Viana, Luanda,
enquanto Paulo (2013) propde uma estratégia geral de
superacao para os directores das escolas do segundo ciclo do
Ensino Secundario na provincia de Luanda. Gamboa (2014)
aborda a superacédo dos professores do Ensino Primario
para o atendimento educativo integral dos alunos com atraso



mental em Kwanza Norte, e Abreu et al. (2022) analisa a
superacao didactica dos professores como necessidade
para a formacao de habilidades cientifico-investigativas no
segundo ciclo do Ensino Secundario em Angola, Cazequene
(2025) estuda os Desafios da Inclusdo de Estudantes com
Deficiencias Auditivas no Curso de Engenharias Mecéanica:
Percepcéao dos Docentes.

Nesta mesma linha de investigacdo, Memo (2015) estuda
a superacéo profissional pedagoégica dos professores do
Instituto Superior Técnico Militar da Republica de Angola;
Leitdo (2015) aborda a superacéo profissional em gestédo
escolar dos directivos de escolas primarias de Ndalatando;
Funete (2014) apresenta uma estratégia de superacéo
profissional para os directivos da Escola de Formacéao de
Professores orientada para a esfera organizativa; e André
(2016) propbe uma alternativa de superacao profissional
destinada a preparacdo do professor para o tratamento
metodoldgico do conteldo matematico na provincia angolana
do Bengo.

A analise destes antecedentes permite reconhecer importantes
contributos para aformacao, a superacao e a profissionalizacéao
dos docentes em Angola. Contudo, evidencia igualmente
uma particularidade determinante para a presente obra: as
accoes estudadas estéo, fundamentalmente, orientadas para
profissionais que possuem uma formacéo pedagdgica inicial
de nivel universitario. Esta situacéo difere significativamente
da realidade observada na escola do ensino especial da
Provincia do Namibe, onde a maioria dos professores néo
possui a qualificacé&o especifica requerida para o exercicio
profissional nesta modalidade educativa.

Apesar destas limitacdes, o proprio sistema educativo angolano
oferece fundamentos juridicos para promover a preparacao
permanente dos profissionais. O artigo 38.° da Lei de Bases
n.° 13 reconhece o direito dos educadores, professores
e demais profissionais da educacdo a uma formacao
continua e diversificada que assegure a complementacao,



o aprofundamento e a actualizacdo dos conhecimentos e
das competéncias profissionais, favorecendo a mobilidade
e a progressao na formacao. O referido artigo estabelece
igualmente o papel das diferentes instituicdes responsaveis
pela formacado continua, em coordenacao com 0s centros
onde os educadores e professores exercem a sua actividade
profissional, e prevé momentos destinados especificamente
a continuidade da sua formacéo.

Existe, portanto, uma base legal e administrativa que
reconhece a importancia da formacéo continua. Todavia,
a existéncia desta possibilidade néo elimina, por si so, as
insuficiéncias observadas na pratica. As consultas aos registos
das visitas sistematicas as escolas especiais da cidade
do Namibe, as observacbes de actividades docentes e as
entrevistas realizadas aos professores, no &mbito do trabalho
de assessoria desenvolvido por docentes e especialistas da
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanidades do Namibe,
evidenciaram necessidades de capacitacao relacionadas
com insuficiéncias cognitivas, metodologicas e atitudinais
que afectam o atendimento educativo aos alunos com
necessidades educativas especiais.

A experiéncia profissional acumulada pelo autor durante mais
de dez anos de trabalho neste territério permitiu aprofundar
a compreensdo desta realidade mediante o intercambio
sistematico com professores, directivos das escolas e
inspectores, assim como através da analise de documentos
e da observacao de actividades docentes. Este contacto
directo com a realidade educativa permitiu reconhecer que as
limitacOes existentes n&o constituem situagdes isoladas, mas
manifestacdes de uma problematica que exige uma resposta
organizada, contextualizada e cientificamente fundamentada.

Entre as principais insuficiéncias identificadas encontram-
se as limitacbes no conhecimento das caracteristicas dos
alunos com necessidades educativas especiais e no dominio
dos procedimentos metodoldgicos necessarios para utilizar
apoios, ajudas pedagogicas e recursos didacticos capazes



de proporcionar as respostas educativas requeridas. A estas
dificuldades acrescentam-se problemas relacionados com a
motivacao e 0 compromisso de alguns professores, tanto no
cumprimento das funcdes que lhes séo atribuidas como na
procura do aperfeicoamento da sua preparacéo profissional
mediante as accdes organizadas pelo sistema educativo ou
através da autosuperacao.

Estas insuficiéncias encontram-se relacionadas, em grande
medida, com as limitacdes da formacao inicial recebida
pelos professores do Ensino Primario, que constituem uma
parte significativa dos profissionais que trabalham na Escola
Especial e na Inclusdo dos Alunos com Necessidades
Educativas Especiais. A realidade torna-se ainda mais
complexa pela presenca, nestas instituicdes, de profissionais
que ndo possuem formacao universitaria e de outros cuja
titulacdo ndo corresponde as exigéncias especificas do
atendimento educativo que realizam.

Configura-se, deste modo, uma contradicdo essencial: por
um lado, o sistema educativo e a propria realidade social
exigem professores capazes de proporcionar respostas
educativas adequadas aos alunos com necessidades
educativas especiais; por outro, uma parte significativa
dos profissionais responsaveis por esse atendimento nao
dispde da preparacéao especifica necessaria para responder
plenamente a tais exigéncias. A superacéo desta contradicao
nao pode depender de acgdes isoladas ou ocasionais. Requer
um processo de capacitacéo sistematico, contextualizado e
orientado para transformar progressivamente o desempenho
profissional.

E precisamente perante esta necessidade que se posiciona
a presente obra. O seu propdsito n&o consiste apenas em
descrever as insuficiéncias existentes, mas em avancar
da identificacdo do problema para a construcdo de uma
alternativa orientada para a sua transformacdo. Neste
livro propde-se uma estratégia de capacitacao dirigida
aos professores que trabalham na Educacéo Especial na



provincia do Namibe, Republica de Angola, concebida a
partir das necessidades identificadas na realidade educativa
e orientada para o aperfeicoamento do seu desempenho
profissional e, consequentemente, para a melhoria do
atendimento educativo proporcionado aos alunos com
necessidades educativas especiais.

A obra encontra-se estruturada em trés capitulos que seguem
uma sequéncia légica entre fundamentacdo, diagnostico e
transformacéo. O primeiro capitulo aborda os fundamentos
relacionados com a formacéo dos professores e a Educacao
Especial, aprofundando os elementos necessarios para
compreender a capacitacao e o desempenho profissional
no contexto educativo analisado. O segundo capitulo
centra-se no diagnostico das necessidades de capacitacao
dos professores que trabalham na Educacé&o Especial na
provincia do Namibe, permitindo identificar insuficiéncias,
potencialidades e conteudos fundamentais para a sua
preparacdo. O terceiro capitulo apresenta a concepcéo,
estruturacdo e avaliacdo da estratégia de capacitacéao
proposta, os fundamentos que a sustentam, as etapas e
accdes que a integram e a sua apreciacdo mediante o critério
de especialistas.

Deste modo, a l6gica da obra procura estabelecer umarelacao
directa entre conhecimento cientifico e realidade educativa,
entre as necessidades identificadas e as possibilidades
de transformacdo. O ponto de partida encontra-se nos
professores e nas condi¢cbes concretas em que desenvolvem
a sua actividade profissional, enquanto o horizonte se situa no
aperfeicoamento das suas possibilidades para oferecer uma
resposta educativa cada vez mais pertinente as necessidades
dos alunos. Assim, a capacitacdo deixa de ser entendida
como uma actividade complementar para assumir-se como
uma necessidade do desenvolvimento profissional e como
uma condicdo fundamental para fortalecer a Educacéo
Especial na provincia do Namibe e contribuir para os desafios
educativos que enfrenta a Republica de Angola.






Formacgao de
professores e educacao
especial: fundamentos

para uma pratica
transformadora

1.1. Profissionalizacao
docente em Angola:
evolucao, politicas e

desafios

As  fungbes  actualmente
atribuidas aos professores
exigem uma solida preparacgéo,
0 que pressupde proporcionar-
lhes instrumentos, ferramentas
e estratégias didaticas que
lhes permitam desempenhar
com exceléncia a sua funcéao,
compreendendo como o aluno
pensa, sente, aprende e age,
bem como conhecendo o
seu contexto fisico, histérico
e social. Essa preparacéao
contribui para uma melhor
compreensao do aluno e para
uma orientacdo adequada,
capaz de responder as suas
necessidades e estimular,
ao maximo, as suas
potencialidades.

Formar um professor altamente
preparado ndo é uma tarefa
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simples, espontanea ou imediata. Pelo contrario,
implica aimplementacé&o de um processo prolongado,
de natureza histérica, condicionado pela relacéo
entre educacdo e sociedade. A sua concretizacéo
tem recorrido a diferentes modalidades, mas todas
procuram incorporar, nos modos de atuacédo dos
professores, 0 modelo social definido a partir da sua
formacao inicial e continua.

A profissionalizacédo pedagodgica dos professores
na Republica de Angola passou por varias etapas,
como resultado do desenvolvimento econdmico e
social alcancado pelo pais apds a independéncia,
proclamada em 11 de novembro de 1975. Nesse
contexto, o Governo angolano concebeu uma
estratégia central destinada a reconstrucao do pais e,
simultaneamente, a promocao de um desenvolvimento
eficiente nas diferentes esferas sociais, atribuindo
particular importancia a formacao e superacao dos
quadros dirigentes da nacéo (Figura 1.1).

Politicas
‘ educativas
| Contexto histérico
e cultural

Figura 1.1. Fatores que condicionam a formagao de professores
em Angola.

Desenvolvimento
econdmico e social

Formacao
de professores /

Necessidades
da sociedade

No ambito dessa estratégia, foi instituido um novo
sistema educativo através do Decreto n.° 26/77,
caracterizado por ser laico e gratuito, fundamentado
em principios socialistas e concebido como um direito
de todo o povo. Esse sistema procurou garantir o
acesso a escola a todas as criangas e jovens, bem
como a possibilidade de prosseguirem 0S seus
estudos até ao ensino superior.



Este sistema de ensino foi oficializado em 1978
com a Lei n.° 4/75 e reconheceu o verdadeiro
papel da escola na formacédo dos cidaddos e na
construcao de uma nova nacao. Simultaneamente, foi
reconhecido o papel dos profissionais da educacéao
na concretizacao desse proposito, estabelecendo-se
que os docentes deveriam possuir uma compreensao
clara das finalidades da escola, estar conscientes da
importancia e da transcendéncia da sua atividade
profissional e possuir uma formacéo integral que
lhes permitisse responder pedagogicamente as
necessidades educativas dos seus alunos (Angola.
Conselho da Revolucéo, 1975).

Importa assinalar que, dois anos apos aindependéncia
de Angola, no Congresso do Movimento Popular
de Libertacao de Angola (MPLA), o Partido e o
Governo angolano estabeleceram que deveria
ser implementado, no dominio da educac&o, um
sistema capaz de responder aos desafios do futuro.
Nesse processo, assumia particular importancia
a preparacdo dos profissionais responsaveis por
contribuir para a formacéo das futuras geracoes.
Naquele momento, verificava-se uma situacéao
desfavoravel, marcada pela insuficiente preparacéo
dos professores, razdo pela qual se orientou a
superacao profissional nos diferentes sectores da
sociedade, especialmente entre os dirigentes das
instituicdes de ensino.

No éambito da politica educativa angolana,
as instituicbes de preparacédo e formacédo de
professores, como os Institutos Médios Pedagoégicos
e 0s Magistérios Primarios, deveriam assumir uma
postura transformadora, centrada nos objectivos
educacionais, sem desconsiderar o contexto social
de referéncia que confere sentido a intervencéo
educativa e favorece a formacéo dos cidadaos. A sua
funcao social exigia uma estratégia de mudanca nas
dimensdes politica, cultural e pessoal, promovendo
o desenvolvimento dos professores enquanto
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mediadores entre a inovagao curricular e as praticas
educativas. Nesse sentido, entre 1978 e 1984 foram
criadas, em todo o pals, 13 escolas de formacao
de professores, denominadas Institutos Normais de
Educacéao (INE), que contribuiram para o crescimento
do corpo docente do Ensino Basico.

Em 1978, foram criados 0s cursos basicos de
formacédo de professores, os centros de formacao
permanente, os Institutos Médios Normais (IMNE),
os Institutos Pedagodgicos e o0s Institutos de
Formacéao de Professores de Educacéo Fisica. Estas
instituicdes orientavam a sua actividade formativa,
fundamentalmente, para a preparacao de professores
destinados ao atendimento dos alunos do ensino
geral nos diferentes niveis de educagéo.

Entre 1978 e 1979, o Dr. Antonio Agostinho Neto,
Presidente da Republica, proclamou a criacdo dos
Institutos Superiores Pedagdgicos em Luanda e no
Lubango. Contudo, foi apenas a partir de 1988 que
os posteriormente denominados Institutos Superiores
de Ciéncias da Educacéo (ISCED) se expandiram
para outras provincias, como Huambo, Benguela,
Uige, Cabinda e Kuanza Sul. Estas instituicoes
constituem, até hoje, estabelecimentos de ensino
superior especializados na formacéo de professores
a nivel universitario, oferecendo diversos cursos e
especialidades destinados aos diferentes niveis do
sistema educativo do pais. Os Institutos Superiores
de Ciéncias da Educacéo (ISCED) surgiram para
responder as necessidades relacionadas com a
preparacéo e a formacao dos recursos humanos em
Angola.

Entre 2006 e 2017, verificou-se um desenvolvimento
progressivo das instituicbes de formacdo de
professores. Os dados disponiveis evidenciam
avancos significativos na expansdo das infra-
estruturas de formacdo no pais. As estatisticas



ministeriais registam a existéncia das seguintes
instituicoes: 26 Escolas de Formacé&o de Professores
para o 1.° Ciclo do Ensino Secundario; 8 Escolas de
Formacao de Professores para o Ensino Primario
(MPB), distribuidas pelo pais; 9 Escolas Missionarias,
com a participacao das igrejas e do Estado; e 12
Escolas de Formacdo de Professores do Futuro
(ADPP), entre outras.

E particularmente significativo que, na provincia
de Benguela, exista uma instituicdo que conta com
um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao
(ISCED), vinculado a Universidade Katyavala Bwila
(UKB), com um perfil de saida orientado para a
Educacao Especial. Esta instituicdo encontra-se
em funcionamento desde 2009 e desenvolve uma
abordagem de formacgao integral, com um perfil
amplo. Contudo, os seus graduados n&o conseguem
responder as necessidades de profissionais
para a Educacdo Especial nessa provincia e,
consequentemente, também n&o permitem suprir a
procura de profissionais capacitados existente no
restante territério nacional.

O Ministro da Educacédo da Republica de Angola,
Simao (2010), num dos seus discursos por ocasiao do
Dia do Professor, afirmou que “a educacao depende
da qualidade da formacao e da ética profissional
daqueles que ensinam . . . todos nos, num espirito
de missé&o, temos de continuar a preparar € capacitar
0S recursos humanos de que 0 N0sso palis necessita
para o bem-estar de todos”.

Estaideiarevela a necessidade de garantir, através de
todas as vias possiveis, a preparacéo dos profissionais
da educacao como resposta a uma exigéncia social
presente nas instituicdes educativas angolanas. Esta
necessidade encontra-se igualmente expressa em
documentos fundamentais da politica educativa e
da formacéo de professores no pais, nomeadamente
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na Estratégia Integrada para a Melhoria do Sistema
de Educacdo (2001-2015) (Republica de Angola,
Conselho de Ministros, 2001), na Lei n.° 13/01, de 31
de Dezembro: Lei de Bases do Sistermma de Educacao
(Republica de Angola, Assembleia Nacional, 2001),
no Curriculo da Formacao de Professores do 1.° Ciclo
do Ensino Secundario (Chivela et al., 2004) e no
Plano Mestre de Formagé&o de Professores em Angola
(Ministério da Educacdo de Angola, 2007). Estes
documentos evidenciam a importancia atribuida
a formacédo, a qualificacdo e ao aperfeicoamento
dos professores como condicdes necessarias para
responder as exigéncias do sistema educativo
angolano.

Todos estes planos, instrumentos normativos e
estratégias educativas do pais reconhecem a
necessidade de alcancar uma elevada preparacéo
dos professores através das vias estabelecidas
para esse fim. Neste sentido, torna-se indispensavel
determinar os elementos estruturais que permitam
compreender os fundamentos tedricos subjacentes
a pratica pedagogica do professor, diversificar
as metodologias destinadas a transformar a sua
actuacao de acordo com as dificuldades identificadas
na sala de aula e contextualizar os referentes tedricos
em funcdo das caracteristicas e necessidades das
diferentes situacdes educativas.

Numa perspectiva contemporanea, a
profissionalizacéo docente deve ser compreendida
CoOmo um processo continuo que ultrapassa a
formacao inicial e acompanha o professor ao longo
da sua trajectoria profissional. As transformacgdes
sociais, cientificas, tecnoldgicas e educativas exigem
a actualizacdo permanente dos conhecimentos e
o desenvolvimento de novas competéncias para
responder a contextos educativos cada vez mais
complexos.



Neste sentido, a formacéo continua, a reflexao sobre
a pratica e a construcéo progressiva da identidade
profissional constituem componentes essenciais do
desenvolvimento profissional docente (De Aguero
Servin et al., 2021; Martin-Romera & Garcia-Martinez,
2018). Esta concepcao encontra correspondéncia
nas orientacbes contemporaneas da Organizacao
das Nacobes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura (2025), que reconhecem a profissionalizacao
docente como um processo relacionado com
a formacgdo, o desenvolvimento profissional e a
valorizacao da profissdo docente.

Os dados do Instituto Nacional de Formacédo de
Quadros (INFQ) demonstram que a formacédo de
professores na Republica de Angola tem sido
concebida a partir de diferentes modalidades:

+ A formacéao inicial destina-se a preparacao dos
professores para o Ensino Primario. Este tipo
de formacdo desenvolve-se nas instituicoes
destinadas a formacao de professores para
este nivel de ensino, tradicionalmente denomi-
nadas Magistérios Primarios, bem como naque-
las orientadas para a preparagao de docentes
para o 1.° Ciclo do Ensino Secundario.

+ A formacdo em instituicbes privadas com-
preende a preparacédo desenvolvida por enti-
dades como a Ajuda de Desenvolvimento de
Povo para Povo (ADPP), através das Escolas
de Professores do Futuro, cuja abordagem
procura desenvolver nos docentes competén-
cias que favorecam uma estreita relacao com
a comunidade. Neste contexto, promove-se a
formacdo dos denominados professores so-
ciais, que desenvolvem actividades vinculadas
as comunidades e as igrejas, bem como a do-
minios relacionados com a educacdo moral e
civica.
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+ A formacéo continua dos professores desti-
na-se ao aperfeicoamento e ao apoio das prati-
cas pedagogicas, com o propoésito de contribuir
para a qualificacédo da actuacéao profissional
dos docentes e, consequentemente, para uma
maior qualidade do processo educativo. Nesta
modalidade, assume particular importancia a
superacao profissional dos graduados univer-
sitarios que necessitam de actualizar e ampliar
0s seus conhecimentos relacionados com a
profissdo pedagogica, assim como a capaci-
tacdo daqueles que precisam de alcancar um
nivel basico para o adequado desempenho
profissional, devido as insuficiéncias decorren-
tes da sua formacéo inicial.

Na procura de estudos relacionados com esta tematica
no contexto angolano, identificam-se diversos
autores que analisaram a formacé&o, a superagéao, a
capacitacéo e a preparacao dos professores a partir
de diferentes perspectivas tedricas e metodoldgicas
(Abreu et al., 2022; Cambinda, 2011; Cardoso, 2012;
Cangombe, 2015; Fragoso, 2013; Funete, 2014,
Lupolo, 2018; Martins, 2015; Zinga, 2012). Estas
investigacdes permitem compreender a diversidade
de abordagens desenvolvidas em Angola para
responder as necessidades de preparacdo dos
professores e aperfeicoar o seu desempenho
profissional.

Cardoso (2012) considera que existem insuficiéncias
na seleccao dos professores orientadores das
praticas pedagogicas, bem como na sua formacgao.
Verifica-se que, em determinados casos, O
professor orientador carece da experiéncia e dos
conhecimentos necessarios acerca do processo de
ensino-aprendizagem para orientar adequadamente
o futuro docente na aquisicdo das habilidades e
atitudes requeridas para ensinar, situagcao que gera
dificuldades durante este processo formativo.



Por sua vez, Zinga (2012) aborda uma estratégia de
profissionalizacao orientada para o aperfeicoamento
do desempenho profissional pedagoégico do professor
do Ensino Priméario da provincia do Kwanza Sul, na
Republica de Angola.

Por seu turno, Fragoso (2013) desenvolve uma
concepcao metodolégica destinada a preparacéo
do professor para a educacado, a partir de uma
perspectiva que integra a escola, a familia e a
comunidade. As consideracdes deste autor ndo se
limitam aos professores, mas incorporam igualmente
a familia e a comunidade, o que possibilita um
maior nivel de generalizacé&o das accdes educativas
decorrentes da preparacao metodologica e contribui
para o aperfeicoamento do processo de educacao
em valores.

Os resultados destas investigacbes centram-se
nas diferentes vias que podem ser utilizadas no
contexto angolano para elevar a preparagcao geral
dos professores. Contudo, identificam-se igualmente
esforcos orientados para abordar esta problematica
no ambito especifico da Educacao Especial. Entre
estes encontram-se os trabalhos de Da Silva (2008),
Cuja proposta se orienta para o aperfeicoamento do
desempenho profissional do professor responsavel
pelo atendimento de criancas, adolescentes e jovens
com necessidades educativas especiais, e de
Afonso (2013), que propde elevar a preparacao do
professor benguelense para melhorar a qualidade da
educacéo proporcionada aos alunos que apresentam
dificuldades de aprendizagem.

Para Da Silva (2008), a dindmica através da qual
se desenvolvem o0s processos pedagdgicos na
Educacao Especial da Republica de Angola, tanto
na sua componente didactica como organizativa,
revela sérias dificuldades, particularmente entre
0os professores que tém a responsabilidade de
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educar alunos com necessidades educativas
especiais. A este respeito, o autor reconhece
as limitacbes apresentadas pelos docentes em
virtude das diferentes vias pelas quais chegaram
a exercer a actividade profissional na Educacao
Especial, incluindo aqueles que nao possuem
formacao especifica para o magistério. Concorda-
se igualmente com Da Silva (2008) quando defende
a necessidade de estes professores adquirirem
saberes basicos indispensaveis e desenvolverem um
elevado compromisso, n&o apenas com a actividade
docente realizada com os seus alunos, mas também
com a sua propria capacitacdo, de modo a superar
as limitagbes e dificuldades presentes no seu
desempenho profissional.

A anélise dos estudos e investigactes realizados
na Republica de Angola evidencia, portanto, a
necessidade de continuar a aperfeicoar a preparacao,
aformacao e a capacitacao dos professores angolanos
que actuam na Educacao Especial, particularmente
no que diz respeito as capacidades necessarias para
proporcionar um atendimento educativo adequado as
criancas, adolescentes e jovens com necessidades
educativas especiais. A profissionalizacdo dos
professores constitui uma condicdo fundamental
para o cumprimento da sua misséo educativa em
qualquer contexto. Consequentemente, a formagao
especializada, a actualizacdo permanente dos
conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias
para responder a diversidade educativa constituem
dominios nos quais se torna necessario continuar a
aprofundar a investigacéo cientifica.

1.2. Ensinar na diversidade: o papel
do professor perante as necessidades
educativas especiais

Na actualidade, sdo cada vez maiores as exigéncias
relacionadas com a preparacdo dos professores
para atender a diversidade no contexto escolar.



Neste sentido, tém-se intensificado os debates
cientificos relativos a educacao desta populacéo,
com o proposito de optimizar o processo educativo e
elevar a sua qualidade, a partir de uma abordagem
baseada nos direitos, como expressdo do respeito
pela sua condicdo de desenvolvimento.

Segundo Sierra (2004), o professor é aquele que
possui conhecimentos tedrico-metodologicos acerca
da direccédo do processo pedagodgico, os quais Ihe
permitem modelar e dirigir a inovacédo e a mudanca
educativa, atendendo as particularidades dos alunos,
do grupo e do proprio processo pedagogico.

Neste sentido, pode afirmar-se que, para o
desenvolvimento das suas fungbes, o0 professor
necessita de amplos conhecimentos tedricos e
metodoldgicos sobre as particularidades que
caracterizam o desenvolvimento do grupo etario com
0 qual trabalha e sobre os factores de risco. Estes
ultimos sao entendidos como sinais observaveis ou
identificaveis antes da ocorréncia de determinado
evento, que o precedem e indicam a necessidade
de intervir de forma adequada para evitar possiveis
consequéncias negativas. Trata-se, portanto, de
recursos teodrico-metodologicos que permitem ao
professor avaliar a necessidade de atendimento
psicopedagoégico dos alunos com necessidades
educativas especiais (NEE) e promover as
transformacdes necessarias.

Existe um pressuposto ético e pedagogico
amplamente reconhecido, com o qual se concorda,
segundo o qual a actualizacéo e o aperfeicoamento
do trabalho do professor Ihe permitem responder com
maior eficacia as necessidades educativas especiais
manifestadas pelos alunos. Esta concepc¢éo assume
a diversidade como um valor e implica orientar a
educacao pelos principios da igualdade, da justica
e da liberdade, com o compromisso de promover
0 maior desenvolvimento possivel dos alunos que
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apresentam caracteristicas particulares que o0s
diferenciam dos seus colegas.

O reconhecimento da existéncia de necessidades
educativas especiais nos alunos implica a aceitacao
da diversidade como uma qualidade inerente a todos
0s seres humanos. Esta realidade deve constituir uma
preocupacéo permanente da comunidade educativa,
no sentido de criar as condicdes necessarias para
responder adequadamente a essas necessidades, o
que representa, na actualidade, um dos principais
desafios da educacéao inclusiva.

Neste sentido, a formacédo de professores constitui
uma dimensdo fundamental para a concretizacéo
da educacéo inclusiva, uma vez que a capacidade
da escola para responder a diversidade depende,
em grande medida, da preparacdo dos profissionais
que nela actuam. A articulacdo entre formacao
docente e educacado inclusiva exige superar
perspectivas formativas centradas exclusivamente
na transmissdo de conteudos, favorecendo a
construcdo de conhecimentos, atitudes e praticas
que permitam reconhecer as diferencas e responder
pedagogicamente as necessidades dos alunos
(Lopes de Oliveira Costa et al., 2022).

Colocar em pratica a abordagem da educacgéao
inclusiva e tornar realidade uma “escola para todos”,
capaz de promover a igualdade de oportunidades,
ndo constitui uma tarefa simples, uma vez que
implica transformar as formas de ensinar e de
aprender nas escolas, partindo da conviccao de
que todos os alunos podem desenvolver-se, desde
que lhes sejam proporcionadas as condicoes
adequadas, nomeadamente apoios, ajudas, recursos
e atendimento integral. Isto pressupde a necessidade
de contar com professores altamente preparados,
capazes de promover um processo educativo no



qual os alunos tenham a possibilidade de partilhar
e participar num ambiente acolhedor, mediante
situacdes de aprendizagem relacionadas com as
suas proprias experiéncias e em contextos nos quais
as suas diferencas individuais sejam valorizadas,
consideradas e respeitadas.

Neste contexto, a preparacdo alcancada pelo
professor constitui uma condicao primordial para
responder ao desafio colocado a escola. O professor
€ o principal agente educativo e deve assumir, de
forma responsavel, a complexa tarefa de transformar
as condi¢cdes educativas, procurando procedimentos,
métodos e formas de trabalho que correspondam as
caracteristicas e necessidades de cada aluno.

A accéo eficaz da escola na preparacao das pessoas
com NEE para a sua incluséo na sociedade exige,
por parte dos professores e dos demais agentes
educativos, o dominio de um conjunto complexo
de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
que lhes permita responder as exigéncias sociais.
Num primeiro nivel, estas exigéncias manifestam-
se no interior da propria instituicdo educativa para,
posteriormente, transcenderem o espaco escolar e
alcancarem outros contextos sociais.

A este respeito, 0 autor da presente investigacéo
considera que a preparacao do professor e do
pessoal de apoio deve contribuir para a qualidade
da educacao dos alunos com NEE. Para isso, ¢é
necessario considerar as diferentes instancias de
formacéo e capacitacdo, tanto na formacao inicial
como na formacao continua, com o propdsito de
contribuir para a construcdo de uma sociedade
mais justa para todos os cidad&os, uma vez que
ndo € possivel promover mudancas significativas
na educacdo sem uma adequada preparacdo dos
professores.
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Esta necessidade continua a ocupar um lugar
relevante no debate contemporaneo sobre a Educacéo
Especial, particularmente quando se reconhece que
a efectivacao da incluséo escolar requer professores
preparados para compreender a diversidade e
desenvolver respostas pedagogicas adequadas as
caracteristicas dos alunos. Neste sentido, a formagao
docente constitui um dos elementos necessarios para
transformar os principios da inclusdo em praticas
educativas efectivas no contexto escolar (Queiroz de
Lima Menezes et al., 2025).

Esta necessidade ndo se restringe a um contexto
educativo especifico. A investigagao internacional
evidencia que a capacidade dos sistemas
educativos para responder adequadamente aos
alunos com necessidades educativas especiais
se encontra relacionada com as oportunidades de
desenvolvimento profissional proporcionadas aos
professores e com a preparagdo que estes possuem
para responder a diversidade existente nas salas
de aula (Cooc, 2019). Do mesmo modo, a formacéo
especializada pode produzir efeitos concretos na
actuacéao dos professores, favorecendo a aplicacéo,
no contexto da sala de aula, dos conhecimentos e das
competéncias desenvolvidos durante 0s processos
formativos (Yuwono & Okech, 2021).

O papel dos professores no atendimento educativo
as necessidades educativas especiais exige
um elevado nivel de profissionalizacédo, o que
implica o desenvolvimento de conhecimentos
pedagogicos, didacticos, linguisticos, comunicativos
e investigativos, entre outros, que Ihes permitam
desenvolver com éxito o seu trabalho nos diferentes
contextos de actuacéo profissional (Figura 1.2).
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Figura 1.2. Competéncias essenciais do professor na educacgéo
contemporéanea.

Segundo Cobas (2008), o atendimento educativo
a diversidade exige que as instituicbes educativas
promovam a participacado de toda a comunidade
educativa na satisfacdo das necessidades dos
alunos, uma vez que a diversidade pressupbe a
participacdo de todas as criancas, adolescentes
e jovens e, consequentemente, a prevengdo de
praticas educativas excludentes.

O atendimento educativo as pessoas com
necessidades educativas especiais percorreu
um longo caminho. Evoluiu de uma perspectiva
clinico-terapéutica, centrada nos défices, para
uma concepcéao psicopedagodgica orientada para a
promocdo do desenvolvimento, que tem como uma
das suas bases a contextualizacao dos contributos da
abordagem historico-cultural e a ampla experiéncia
acumulada pelos pedagogos no ambito internacional.
O conceito de necessidades educativas especiais
também tem sido compreendido a partir de diferentes
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perspectivas, privilegiando-se progressivamente
as necessidades em lugar das deficiéncias. Esta
mudanca implica colocar em evidéncia a capacidade
da escola para responder as necessidades de todos
e de cada um dos seus alunos.

O autor deste estudo assume a definicdo de
necessidades educativas especiais proposta no
Relatorio Warnock, que as relaciona com “aquelas
pessoas que, devido a diferentes caracteristicas
ou circunstancias, teréo, de forma permanente ou
temporaria, dificuldades para se adaptar ao curriculo
comum €, por isso, necessitardo de mais recursos e
de um atendimento especifico”.

Para compreender o processo de atendimento
educativo aos alunos com necessidades educativas
especiais, torna-se necessario analisar 0s seus
antecedentes. Para isso, € pertinente considerar os
acontecimentos que marcaram a evolucé&o historica
da sua projeccéo nos diferentes paises. Do mesmo
modo, deve analisar-se a evolucao das ideias
pedagodgicas orientadas para o desenvolvimento
destas pessoas e para a valorizagcao de todo o
seu potencial humano, de modo a favorecer a sua
inclusao na sociedade.

A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos,
adoptada em 1948, representou um marco
fundamental ao estabelecer a educacao como um
direito humano. A partir deste principio, fortaleceu-
se progressivamente o reconhecimento das pessoas
com necessidades educativas especiais como
sujeitos de direitos, incluindo o direito a educacéo.
Em 1978, a expressao “necessidades educativas
especiais” ganhou particular relevancia no contexto
europeu com o Warnock Report, relatério elaborado
pelo Committee of Enquiry into the Education of
Handicapped Children and Young People, constituido
no Reino Unido para analisar a educag¢é&o das criancas
e dos jovens com deficiéncia.



A repercussao pedagodgica mais reconhecida da
concepcao de necessidades educativas especiais
(NEE) reside no facto de ter contribuido para superar
a visao unilateral segundo a qual o problema se
encontrava exclusivamente na deficiéncia da crianca.
Se existe consenso em relacdo aos objectivos da
educacdao, as necessidades educativas devem ser
estabelecidas em funcao daquilo que € essencial para
a concretizacdo desses objectivos: “as necessidades
educativas que séo especificas de cada um: séo
aquelas que devem ser satisfeitas se se pretende
que cada individuo progrida”.

Em 1993, a Organizacéo das Nacdes Unidas (ONU)
adoptou as Normas Uniformes sobre a Igualdade de
Oportunidades para as Pessoas com Deficiéncia, nas
quais se aborda, entre outras dimensdes, a educacao
das criancas, adolescentes e jovens com deficiéncia.
Estas normas representaram a reafirmacéo de
principios ja assumidos por alguns paises e, para
outros, constituiram um importante compromisso no
sentido de garantir a igualdade de oportunidades.
Apenas um ano depois, em 1994, a Declaracao de
Salamanca e o respectivo Quadro de Acgéo sobre
Necessidades Educativas Especiais impulsionaram
a revisdo e o aperfeicoamento dos fundamentos da
Pedagogia Especial, promovendo a continuidade
dos progressos alcancados e a procura de novas
vias para enfrentar os desafios existentes. Neste
documento, expressa-se claramente a necessidade
de ajustar a resposta educativa as caracteristicas
dos educandos e aos contextos em que estes se
desenvolvem.

Uma década depois da Declaragdo Mundial sobre
Educacao para Todos, adoptada em Jomtien, a
sua visado foi reafirmada no Forum Mundial sobre
Educacao, realizado em Dakar, com o proposito
de avaliar os progressos alcancados até entédo
em relacdo a Educacdo para Todos. Reafirmou-
se, igualmente, em consonancia com o relatorio
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da Comisséo Internacional sobre Educacado para
0 Século XXI, que a educacao constitui um direito
humano fundamental. A educacado representa
uma condicdo essencial para o desenvolvimento
sustentavel, a paz e a estabilidade dos paises e,
por isso, constitui um meio indispensavel para a
participacao efectiva nas sociedades e economias
do século XXI, profundamente influenciadas pelos
processos de globalizacao.

E igualmente significativo assinalar que, durante
a quadragésima oitava sessdo da Conferéncia
Internacional de Educacéo, realizada em Genebra,
em 2008, foi feito um apelo aos Estados participantes
para que adoptassem a inclusdo nas suas politicas
educativas como um meio fundamental para alcancar
0s objectivos de uma educacéo para todos.

Para responder as necessidades educativas
especiais, torna-se necessario desenvolver um
atendimento especifico, sistematico, cientifico e
multissectorial. Neste sentido, reconhece-se que o
atendimento educativo pode ser considerado parte
integrante do processo educativo e constitui objecto
de estudo das Ciéncias Pedagodgicas, de modo
geral, e da Pedagogia Especial, em particular. Este
processo permite organizar, explicar, sistematizar
e transformar, a partir da sua direccao, a realidade
educativa em funcdo da formacdo do aluno no
contexto institucional.

Pedagogos cubanos e angolanos tém demonstrado
interesse pelo estudo da categoria atendimento
educativo. Entre os contributos desenvolvidos neste
dominio encontram-se os trabalhos de Afonso (2013);
Betancourt (2002); Borges (2003); Da Silva (2008);
Fresquet (2015);  Guerra (2005); Herrera (2014);
Lopez (1999); Orozco (2012); Ramirez (2008). As
ideias essenciais destes investigadores ressaltam
a necessidade de uma unidade de accao entre as



instituicbes e 0s agentes educativos presentes nos
contextos da escola, da familia e da comunidade,
com vista ao aperfeicoamento do processo de
atendimento educativo aos alunos com necessidades
educativas especiais.

Segundo Lopez (1999), o atendimento educativo
constitui 0 conjunto de elementos essenciais que
caracterizam o processo educativo e possibilitam a
formacédo integral das criancas, de acordo com 0s
valores, as aspiracoes e as exigéncias estabelecidas
para cada idade. Este processo concretiza-se em
determinados niveis de desenvolvimento que as
criancas podem alcancar e que se traduzem no
cumprimento de objectivos socioeducativos.

Por sua vez, Guerra (2005) concebe o atendimento
educativo como “um processo no qual se projectam
accdes coordenadas entre as diferentes instituicoes
educativas em geral e a escola em particular, que
contribuem para o desenvolvimento das diferentes
areas da personalidade e se estruturam de
forma estratégica para aproveitar a0 maximo as
potencialidades dos alunos, mediante a identificacao
das suas necessidades educativas, com o propoésito
de favorecer a sua preparacéo para a vida quotidiana
e adulta independente, de modo a permitir-lhes
responder, com 0 maior éxito possivel, as exigéncias
sociais e pessoais gque se lhes apresentam”.

Na perspectiva do autor, o0s critérios desta
investigadora sdo pertinentes e s&o assumidos na
presente investigacdo, uma vez que O Processo
de atendimento educativo deve estar orientado
para o crescimento, a mudanca e a transformacéao
das diferentes areas de desenvolvimento de cada
aluno. Para isso, torna-se necessario considerar
as suas caracteristicas individuais, identificar as
suas potencialidades e dificuldades e reconhecer a
influéncia determinante da unidade das exigéncias
educativas na obtencé&o de melhores resultados.
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Na Republica de Angola, o atendimento educativo
aos alunos com necessidades educativas especiais
teve 0s seus primeiros antecedentes em 1972, ainda
durante o periodo colonial, com o atendimento de
10 alunos com deficiéncia visual. Este atendimento
possuia um caracter privado, uma vez que o sistema
educativo existente n&o abrangia toda a populacéao.
Quatro anos apds a independéncia do pais, em
1979, foi implementada a Educacéo Especial através
da Circular n.° 56, de 19 de Outubro, marco que
permitiu criar as condi¢cdes indispensaveis para
o desenvolvimento do atendimento educativo aos
alunos com deficiéncia.

De acordo com De Matos (1998), coordenadora
nacional do Projecto 534/ANG/10, em 1989 foram
identificadas e registadas, em todo o pais, 5 000
criancas com diferentes deficiéncias, das quais
apenas 500 recebiam atendimento. Posteriormente,
0s dados disponiveis passaram a revelar um
aumento significativo do acesso a Educacéo
Especial, chegando-se a estimar 28 000 alunos
com necessidades educativas especiais € 3 182
educadores responsaveis pelo seu atendimento nas
16 escolas especiais existentes no pais.

Com o propdsito de proporcionar uma educacéo em
condicfes de igualdade, o Governo angolano, por
intermeédio das politicas do Ministério da Educacéo, do
Instituto Nacional de Educacéao Especial e de outras
instituicoes de caracter humanitario, tem desenvolvido
esforcos destinados a melhorar as condicbes de
atendimento educativo e o funcionamento das escolas
de Educacédo Especial. Estas accdes procuram
aperfeicoar as condicoes técnicas e profissionais dos
professores e promover alternativas que favorecam
esta modalidade de educacéo, tanto nas escolas
especiais como nas escolas regulares, fortalecendo
aresponsabilidade, o compromisso e a dedicacéo no
exercicio da actividade educativa.



O exposto demonstra a vontade politica manifestada
pelo Governo angolano no sentido de elevar a
preparacdo dos professores e, particularmente,
daqueles que actuam na Educacdo Especial.
Contudo, a analise histérica permite reconhecer que
este processo nao ocorreu de forma homogénea ao
longo do tempo. Os seus antecedentes evidenciam
uma evolucao progressiva desde a independéncia
do pais, marcada pela ampliacdo do atendimento
educativo, pela institucionalizacédo da Educacéo
Especial e pela procura de melhores condicoes
para a formacédo e o desempenho profissional dos
professores.

1.3. Capacitacao de professores para
transformar a pratica na Educacao
Especial

A formacédo continua dos professores na Republica
de Angola constitui um dos factores nos quais se tém
depositado expectativas e esforcos, com o propésito
de possibilitar que os professores ampliem os seus
conhecimentos e desenvolvam praticas educativas
capazes de contribuir para um processo educativo
de maior qualidade. Neste sentido, ao analisar a
actividade pedagogica, importa recordar que Marx
(1976), nas Teses sobre Feuerbach, ao referir-se
ao caracter activo do sujeito, afirmou que o proprio
educador necessita de ser educado.

Na actualidade, tem aumentado o interesse pela
elevacdo da qualidade do sistema educativo angolano
em todos 0s seus niveis, 0 que coloca a necessidade
e a urgéncia de aperfeicoar a accédo da escola.
Este propoésito implica, por sua vez, a necessidade
de fortalecer a profissionalizacédo do papel dos
professores de modo geral e, particularmente,
daqueles que actuam na Educacéo Especial.

Como anteriormente referido, o cenario real em que
se desenvolve a pratica educativa na Republica de
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Angola, no que diz respeito ao pessoal docente,
apresenta uma elevada complexidade e importantes
desafios. Por um lado, pretende-se elevar a qualidade
da oferta educativa; por outro, os professores
responsaveis pela concretizacdo desta tarefa
apresentam limitacdes decorrentes da sua formacao
de base. Esta situacdo torna-se particularmente
complexa no ambito da Educacao Especial, devido
as limitacdes existentes na formacao especializada
dos profissionais destinados a esta modalidade
de educacdo. Esta constitui uma das razles
fundamentais pelas quais, na presente investigacao,
se atribui particular importancia a capacitacédo dos
professores, com vista a favorecer um desempenho
profissional de qualidade na Educacéao Especial.

Para Lopez (1997), a capacitacdo “é o processo
que utiliza um procedimento planeado, destinado a
modificar condutas e comportamentos e a aumentar
destrezas”. Por sua vez, o Pequefio Larousse
llustrado define capacitar como habilitar e possuir
aptiddo ou disposicado para fazer algo. O Gran
Diccionario Enciclopédico llustrado Grijalbo define o
termo capacitar como facultar ou conferir a alguém a
capacidade para fazer algo, enquanto o Diccionario
llustrado Aristos o define como tornar alguém apto ou
habilita-lo para determinada actividade.

Por outro lado, Gonzélez (2005) considera que a
capacitacdo constitui uma actividade permanente,
sistematica e planificada, baseada nas necessidades
reais e nas perspectivas de uma instituicéo, de
grupos ou de individuos, e orientada para favorecer
mudancas nos conhecimentos, habilidades e
capacidades desenvolvidos pelo sujeito. Desta
forma, possibilita o desenvolvimento integral e uma
maior eficacia no desempenho da sua actividade
profissional. Neste sentido, a autora define-a como
‘0 processo permanente e sistematico, planificado
e orientado para proporcionar conhecimentos que



se convertam em capacidades e habilidades do
individuo, que respondam aos interesses individuais
e aos objectivos propostos, assim como ao homem
que se sente realizado”.

A capacitacao é o processo que permite a formacao
e o aperfeicoamento tedrico-pratico dos recursos
humanos, possibilitando o desenvolvimento de
habilidades, conhecimentos e atitudes com vista
ao aproveitamento maximo das potencialidades do
pessoal num processo de mudanca.

A partir das definicbes anteriores, podem
identificar-se aspectos essenciais que devem ser
considerados no processo de capacitagao. Trata-se
de um conjunto de acc¢des planificadas para serem
concretizadas na pratica pedagogica, orientadas
para o desenvolvimento de determinados conteldos
e para a consecucado dos objectivos previamente
estabelecidos (Figura 1.3).
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Figura 1.3. Elementos da capacitacdo de professores na
Educacéo Especial.
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O desenvolvimento profissional dos professores
compreende, portanto, a formacao inicial e a
formacéo continua, entendidas como componentes
de um processo dindmico e evolutivo da profisséo e
da funcéo docente. Este desenvolvimento pressupde
uma atitude de aprendizagem permanente e integra
processos destinados ao aperfeicoamento dos
conhecimentos, das habilidades e das atitudes
de cada membro do colectivo pedagogico. Dai
decorre o seu potencial como processo dinadmico
de profissionalizacdo continua, no qual os dilemas,
as duvidas, as divergéncias e a confrontacéo de
perspectivas se convertem em elementos integrantes
da cultura profissional e, consequentemente, do
proprio desenvolvimento profissional.

Uma ideia fundamental subjacente aos diferentes
pontos de vista analisados € que tanto a capacidade
como a preparacao profissional dela decorrente ndo
se alcancam exclusivamente por meio da formacao
tedrica. Ambas se consolidam no terreno da pratica,
espaco no qual se aplicam, verificam e aperfeicoam
as concepcdes que orientam a propria accao docente.

A investigacdo contempordnea no dominio da
Educacédo Especial confirma que a capacitacéo
profissional deve partir das necessidades concretas
dos professores e das exigéncias que emergem da
pratica educativa. Estudos recentes tém identificado
necessidades formativas relacionadas com diferentes
areas da Educacéao Especial, demonstrando que a
preparacéo inicial nem sempre proporciona todos os
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios
para responder a diversidade das situacdes
encontradas no exercicio profissional (Aghajari &
Heydari, 2024; Sansano & Jiménez-Fernandez, 2024).
Esta constatacao reforca a necessidade de conceber
a formacéao dos professores da Educacéo Especial
COMO um processo continuo, sistematico e vinculado
aos problemas reais da pratica pedagogica (Abreu
dos Santos et al., 2024).



Esta articulacéo entre formacéo e pratica encontra
correspondéncia em perspectivas que concebem
a aprendizagem profissional do professor como
um processo reflexivo e transformador. A formacao
docente pode favorecer a andlise critica das
experiéncias, a reconsideracdo de concepcdes
previamente estabelecidas e a construcao de
novas formas de compreender e desenvolver a
actividade educativa. Neste processo, a relacao entre
experiéncia, reflexdo e participacao em situacoes
educativas concretas assume particular relevancia
para o desenvolvimento de praticas orientadas para
a incluséo (Arvanitis, 2018; Carrington et al., 2015).

Tomando como ponto de partida os critérios
apresentados por Barreiro et al. (1991), identificam-se
algumas caracteristicas que, na perspectiva do autor
da presente investigacao, devem ser consideradas
no momento de conceber e aplicar procedimentos
metodolégicos destinados a capacitacdo dos
professores. Neste sentido, destacam-se as
seguintes:

» Caracter diferenciado do ensino: deve ba-
sear-se, em primeiro lugar, nas necessidades
objectivas de capacitacédo da instituicdo edu-
cativa e do professor. Isto implica a adopcéo
de alternativas reais e adequadas para respon-
der as dificuldades identificadas no contexto
escolar.

» Utilizacdo de abordagens, métodos e formas
adequadas: pressupbe o intercambio de ex-
periéncias num processo consciente de des-
envolvimento de conhecimentos, habilidades e
valores. Os métodos, as formas de organizacao
e 0s meios utilizados constituem componentes
fundamentais deste processo.

» Caracter pratico: implica actuar fundamental-
mente no desenvolvimento das habilidades
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e atitudes necessarias para proporcionar ao
professor conhecimentos, capacidades, mo-
tivacdo e atitudes que Ihe permitam oferecer
uma resposta educativa adequada aos alunos
com necessidades educativas especiais.

+ Trabalho em grupo: favorece a obtencéo de
melhores resultados e a ampliacao das ideias,
tanto I6gicas como criativas, contribuindo para
0 surgimento de alternativas destinadas a so-
luc&do dos problemas identificados.

+ Possibilidade permanente de retroalimen-
tacao: permite verificar se as abordagens e os
métodos utilizados sdo adequados e eficazes,
a0 mesmo tempo que proporciona oportunida-
des para uma continua auto-avaliacado, enten-
dida como elemento motivador da mudanca
de comportamento e do aperfeicoamento
profissional.

* Avaliacéo permanente: permite avaliar a qua-
lidade da capacitacédo e a influéncia que
esta exerce sobre os professores. Deve pos-
suir um caracter diagnostico e considerar as
mudancas produzidas no desempenho € no
comportamento profissional como resultado
das accgdes ou programas de capacitacao
desenvolvidos.

Estas caracteristicas devem distinguir o processo
de capacitacdo dos professores que actuam
na Educacéo Especial na Republica de Angola,
promovendo mudancas e transformacdes no seu
desempenho profissional, com vista a melhoria
da qualidade da educacé&o proporcionada aos
alunos com necessidades educativas especiais.
Para isso, torna-se necessario partir do diagnostico
das condicbes reais da instituicdo educativa e
das necessidades de cada professor, de modo
a conceber, a partir desses resultados, accdes



metodologicas de capacitacdo orientadas para
produzir as transformacdes esperadas na préatica
educativa (Figura 1.4).
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Figura 1.4. Resultados da capacitagcédo na pratica docente em
Educacéo Especial.

A determinacédo das necessidades de capacitacéo
adquire particular importancia quando se consideram
as competéncias especificas requeridas na Educacao
Especial. Larraceleta et al. (2022), ao estudarem
professores de Educacdo Especial, identificaram
necessidades de formacdo relacionadas com a
utilizacéo de praticas baseadas em evidéncias no
atendimento de alunos com transtorno do espectro
do autismo.

De modo semelhante, Blasko et al. (2024) evidenciam
a importancia da preparacdo dos educadores
especiais para a elaboracao de programas educativos
individualizados, enquanto Walker et al. (2024)
destacam arelevancia daformacao em procedimentos
de instrucdo sistematica para professores que
trabalham com alunos que apresentam necessidades
extensas de apoio. Estes resultados demonstram
que a capacitacao ndo deve assumir um caracter
genérico, mas orientar-se para competéncias
profissionais especificas, determinadas a partir das
necessidades dos professores e das caracteristicas
dos alunos que atendem.
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Aescolaangolana actual deve promover a capacitacao
permanente dos professores como parte inseparavel
do seu processo de superacdo profissional, uma
vez que se pretende formar profissionais cada vez
mais preparados para enfrentar os avancos e 0s
desafios contemporéneos. A capacitacéo deve criar
condi¢cbes para que o0s professores possam reflectir
sobre a eficacia da sua propria realidade escolar e
transforma-la a partir do contexto em que actuam.
Para isso, necessitam de alcancar niveis cada vez
mais elevados de actualizac&o e de conhecimentos,
em correspondéncia com as exigéncias do actual
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Esta exigéncia de actualizac&o permanente encontra
correspondéncia nas abordagens contemporaneas do
desenvolvimento profissional em Educagao Especial,
que destacam a necessidade de proporcionar
oportunidades continuas de aprendizagem aos
professores, articuladas com as exigéncias
emergentes da profissdo e com as necessidades dos
alunos. A literatura recente também tem procurado
estabelecer a relacdo entre a formacédo dos
professores e os resultados alcancados pelos alunos
na Educacéao Especial, reforcando a importancia de
processos formativos orientados para a melhoria
efectiva das praticas de ensino e da aprendizagem
(Amjad et al., 2026).

Na ultima década, tem-se observado, na Republica
de Angola, uma crescente tomada de consciéncia
acerca do papel desempenhado pela educacéo
no desenvolvimento social. Por esta razao, torna-
se necessario e urgente capacitar os professores,
tendo como propdsito fundamental o enriquecimento
continuo das qualidades, habilidades, capacidades
e modos de actuacdo daqueles que assumem a
responsabilidade de formar as novas geracoes.

Os modos de actuacgao e o desempenho profissional
constituem componentes essenciais da pratica e da



profissionalidade pedagodgica. Os seus resultados
expressam O grau de experiéncia acumulada, a
preparacao alcancada e o dominio que o profissional
possui da ética, dos valores, dos conteudos e das
funcdes inerentes ao trabalho pedagdgico.

A partir das consideragdes anteriores, o autor desta
investigac&o reconhece a necessidade € a urgéncia
de capacitar os professores que actuam na Educacéo
Especial na Republica de Angola, de modo geral, e
na provincia do Namibe, em particular. Os desafios
impostos pelaeducacao dos alunos comnecessidades
educativas especiais exigem profissionais altamente
capacitados, cujos modos de actuacéo evidenciem
um conhecimento profundo da profisséo, uma atitude
exemplar no desempenho das suas funcbes, o
dominio de habilidades e capacidades profissionais
e, sobretudo, uma motivacéo afectiva orientada para o
seu aperfeicoamento e transformacao permanentes.

Na actualidade, s&o diversas as formas que
podem ser utilizadas para organizar o0 processo
de capacitacdo dos professores. Para o autor da
presente investigacdo, a combinacdo das formas
tradicionalmente utilizadas na capacitagéo profissional
com outras alternativas, como o treinamento, as
dinédmicas de grupo e a utilizagdo das tecnologias
da informacao e comunicacao (TIC), pode produzir
transformacdes significativas nos participantes. Por
esta razao, valorizam-se as vantagens das formas
organizativas que tém demonstrado a sua utilidade
na solucao desta problematica. Neste sentido,
considera-se como nucleo central da capacitacao
dos professores que actuam na Educacao Especial
na provincia do Namibe a utilizacdo de oficinas e do
treinamento, apoiados por outras alternativas, entre
as quais se destacam as TIC.

A oficina, enquanto forma organizativa, constitui uma
via amplamente utilizada no d&mbito da Pedagogia
Grupal e integra-se frequentemente com outras
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modalidades destinadas a capacitacdo profissional
dos professores. As oficinas procuram colocar 0s
participantes no centro do processo, promovendo
a sua participacao activa na solucéo colectiva de
tarefas profissionais e favorecendo, mediante essa
actividade, o desenvolvimento das habilidades, dos
habitos e das capacidades fundamentais para o
desempenho adequado das funcdes que lhes sao
atribuidas.

Um aspecto fundamental da oficina reside na
organizacdo do grupo em funcdo das tarefas
e actividades que devem ser desenvolvidas
colectivamente. Neste contexto, torna-se indispensavel
assegurar um elevado nivel de participacdo dos
seus integrantes e uma transformacao do papel do
professor. Este deve transitar da posicao tradicional
de detentor absoluto da sala de aula, do programa
e dos conhecimentos para a de coordenador e
orientador das relacdes entre os aspectos dindmicos
e tematicos que se estabelecem durante a actividade.

Na oficina, os conhecimentos sao construidos a partir
da pratica, o que implica a insercao dos participantes
numa realidade e num processo concretos. Procura-se
integrar a teoria, a investigacao e a pratica mediante
a analise e a discussdo de situacdes reais. Desta
forma, o professor assume a funcdo de educador e
orientador, ajudando os participantes a aprender e a
aprender fazendo, a partir das respostas e reflexdes
produzidas pelo grupo, que podem alcancar um
valor igual ou superior as contribuicdes inicialmente
apresentadas pelo préprio professor.

Calzado (1998) define a oficina “como um tipo de
forma organizativa que esta em correspondéncia com
a concepcao problematizadora e desenvolvimentista
da educacéao, na medida em que procura superar a
dicotomia existente entre teoria e pratica, producao
e transmissdo de conhecimentos, habilidades e
habitos, investigacao e docéncia”.



A oficina possui uma funcdo integradora dos
conhecimentos tedricos e praticos e toma como
ponto de partida as experiéncias adquiridas na
pratica, assim como a reflexdo e a transformacéao
colectiva dos problemas que nela se manifestam.
A sua estrutura metodoldgica interna contempla
aspectos fundamentais para o seu desenvolvimento
eficaz, entre os quais se encontram o diagnéstico
da problematica, as experiéncias dos participantes
relacionadas com otemaaabordar e aautopreparacao
do professor coordenador. Esta dltima inclui a
seleccao ou elaboracédo de perguntas, problemas e
contradicdes que possam ser introduzidos durante a
actividade em funcéo dos objectivos estabelecidos,
bem como a planificacao das tarefas necessarias
para garantir a eficacia do processo de capacitacao.
Os métodos, procedimentos e técnicas utilizados
devem favorecer a reflexédo e a interpretacédo, assim
como o enriquecimento resultante do intercambio de
experiéncias e da sistematizacao daquilo que cada
participante interiorizou mediante a articulacéo entre
teoria e pratica.

A aplicacdo da oficina requer abertura critica,
flexibilidade e participacdo activa dos seus
integrantes. Somente nestas condicdes sera possivel
avaliar adequadamente a sua pertinéncia, utilidade,
valor e necessidade no processo de capacitacéo
profissional. Ao mesmo tempo, estas condicOes
ampliam as possibilidades de alcancar um
desempenho profissional bem-sucedido, sustentado
num pensamento alternativo, reflexivo e criativo.

A interaccdo e o didlogo assumem, igualmente,
particular importancia nos processos de formacéao
dos professores da Educacao Especial. A formacéo
baseada no didlogo e em evidéncias pode favorecer
a reflexdo partilhada sobre a pratica e contribuir
para a criacdo de ambientes de aprendizagem
mais inclusivos e interactivos, reforcando a relacéo
entre desenvolvimento profissional docente e
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transformacéo das praticas educativas (Rodriguez-
Oramas et al., 2021).

Outra forma organizativa que constitui um dos
pilares da capacitacao é o treinamento, assumido na
presente investigacao como um “processo dirigido
a potenciar o crescimento profissional € humano. A
mudanca orienta-se tanto para o ambito pedagogico
e profissional como para o &mbito pessoal e social
do professor. O objectivo final consiste na melhoria
da qualidade das actividades desenvolvidas pelo
professor, incluindo as actividades docentes,
investigativas e de gestéo, isto é, as principais
funcdes definidas para o profissional da educacao”
(Urvay, 2004).

O objectivo do treinamento orienta-se para a
actualizacdo, a complementacdo e a reorientacéo
do desenvolvimento profissional no desempenho
do professor que actua na Educacdo Especial. A
concepcao de desenvolvimento profissional presente
no treinamento considera 0s componentes cognitivos
e afectivos, o aperfeicoamento da pratica e 0s
resultados alcancados no desempenho profissional
do professor, em correspondéncia com o seu encargo
social e a partir de uma perspectiva integradora e
contextualizada.

Como ja foi explicado, no processo de formacéo
continua do profissional da educagédo existem
momentos particulares em que se manifesta, de
forma significativa, uma contradicao entre o nivel
de preparacao alcancado por diferentes vias e as
capacidades reais de que dispbe para solucionar
0s problemas profissionais. No ambito da Educacao
Especial, esta contradicao adquire particular
relevancia, uma vez que, na maioria das situacoes,
s&0 necessarias capacidades profissionais elevadas
para proporcionar, mediante um desempenho
adequado, uma resposta educativa oportuna e de



qualidade as necessidades educativas especiais dos
alunos.

Perante esta contradicdo podem manifestar-se
diferentes formas de resposta. Por um lado, as
barreiras e 0s desafios provenientes da pratica
podem superar as capacidades reais do professor e
as possibilidades de desenvolvé-las, conduzindo ao
estancamento do seu desenvolvimento profissional
ou mesmo ao abandono da actividade. Por outro
lado, o profissional pode reafirmar a sua motivacéo e
0 seu compromisso com o trabalho que realiza. Neste
ultimo caso, criam-se melhores condicGes para o
seu desenvolvimento, uma vez que o professor toma
consciéncia das suas limitacdes e da necessidade
de supera-las, reconhecendo que o nivel de éxito
dependera da sua mestria pedagogica e do
desenvolvimento cognitivo e afectivo alcancado em
relacéo a profisséo.

Quando este processo ocorre espontaneamente ou
€ mediado apenas pela auto-analise e pela auto-
avaliacdo do profissional da Educacdo Especial,
a superacao das insuficiéncias existentes na sua
formacdo e a consecucdo de niveis superiores
de desenvolvimento podem tornar-se mais lentas
e complexas do que quando o professor recebe
apoio externo por meio de programas concebidos e
executados em funcéo dos problemas identificados,
das vias e dos recursos metodologicos disponiveis e
dos momentos mais adequados para a intervencéo.
Por esta razao, torna-se necessario estruturar formas
eficazes de capacitacdo que considerem as condicdes
concretas em que se desenvolve o processo educativo
da Educacéo Especial na Republica de Angola, onde
a existéncia de professores sem uma preparacéo
adequada para educar alunos com necessidades
educativas especiais constitui uma realidade que
deve ser enfrentada mediante accdes sistematicas
de formacéao e capacitacao.
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A necessidade de estruturar processos sistematicos
de formacao e desenvolvimento profissional para a
inclusédo das pessoas com deficiéncia ultrapassa
0 contexto angolano e constitui uma preocupagao
presente em diferentes sistemas educativos.
Neste ambito, a identificacdo das intervencdes
de desenvolvimento profissional dirigidas aos
professores e das areas em que persistem lacunas de
conhecimento constitui um elemento relevante para
orientar a preparacao docente e fortalecer a inclusao
da deficiéncia nos contextos educativos (Ahmed et
al., 2021).

Para o autor desta investigacéo, tem sido de grande
importancia seleccionar um conjunto de pressupostos
que permitam determinar os conteldos necessarios a
capacitacao dos professores que actuam na Educacéao
Especial. Estes conteludos estdao directamente
relacionados com os modos de actuacao profissional
no desempenho das suas funcées como educadores.
Nao se pretende apenas promover a apropriacéo de
conhecimentos, mas também alcancar um equilibrio
entre os diferentes componentes envolvidos no
processo de capacitacdo, considerando tanto a
regulacdo indutora como a executora. Neste sentido,
torna-se imprescindivel considerar os critérios de
Gonzalez (2005); e Pla (2005), que ressaltam a
importancia dos conhecimentos, das habilidades,
das motivacfes e das atitudes como componentes
essenciais do processo de capacitacao profissional.

O primeiro componente relaciona-se com 0s
conhecimentos essenciais que o profissional da
educacao deve possuir para dirigir 0 processo
educativo dos alunos com necessidades educativas
especiais, isto é, o saber. Este componente
pressupOe o dominio da politica educativa vigente
na Republica de Angola, o conhecimento do nivel de
preparacéo e de participacao dos diferentes agentes
socializadores envolvidos no processo, o dominio



dos conteudos psicologicos fundamentais, dos
fundamentos tedricos e metodologicos da resposta
educativa as necessidades educativas especiais e
dos conhecimentos de direccdo necessarios para
conduzir esta actividade com eficacia. O saber
constitui, assim, um ponto de partida fundamental
para caracterizar a preparagao dos professores que
actuam na Educacéo Especial e para assegurar o
desempenho adequado das suas funcoes.

O segundo componente esta relacionado com
as habilidades pedagodgicas fundamentais que
devem ser desenvolvidas pelos professores que
actuam na Educacdo Especial, isto &, o saber
fazer. Este componente pressupde a utilizacdo
das informacfes necessarias e suficientes para
orientar adequadamente a actividade profissional,
diagnosticar as caracteristicas do territério, da
escola, da familia e da comunidade e conceber
estratégias didacticas que integrem 0s apoios, as
ajudas e 0s recursos mais eficazes para proporcionar
uma resposta educativa adequada as necessidades
educativas especiais dos alunos.

O desenvolvimento destas habilidades contribui para
a criacdo de um ambiente favoravel de influéncias
positivas emrelacao a profissédo e permite ao professor
incorporar, no seu desempenho profissional, os
conteudos e a metodologia da Educacao Especial
como uma prioridade. A habilidade forma-se e
desenvolve-se mediante a utilizacéo criativa dos
conhecimentos, tanto no ambito da actividade tedrica
como da actividade pratica. A habilidade parte do
conhecimento, apoia-se nele e representa a sua
concretizagdo na acgdo. E precisamente através
das habilidades que se revelam os conhecimentos
adquiridos e o nivel de desempenho alcancado
pelo sujeito, uma vez que estas permitem avaliar
a extensao e a profundidade do conhecimento e
expressam, concretamente, o saber fazer.

Educacdo Especial e formagdo de professores: desafios

e estratégias para uma pratica transformadora

\

=



Educacdo Especial e formagdo de professores: desafios

e estratégias para uma pratica transformadora

36|\<\\§(

Outro elemento que deve ser considerado, de acordo
com Gonzalez (2005), corresponde ao conteudo
motivacional e afectivo, relacionado com o desejo de
fazer. Este constitui uma expressao comportamental
do estado afectivo e emocional e do bem-estar
pessoal que impulsiona o sujeito para a accao.

Para dirigir o processo pedagogico com fundamentos
cientificos, o professor que actua na Educacéo
Especial necessita ndo apenas de conhecer a ciéncia
relacionada com a sua actividade, o seu estado
actual, as suas relacdes com outras ciéncias, com
a vida e com a préatica, mas também de ser capaz
de orientar o desenvolvimento e a apropriacado de
conhecimentos, sentimentos, vivéncias, emocoes,
conviccdes e valores que ele proprio deve possuir €
manifestar no seu desempenho profissional.

O conteudo relacionado com a dimensao atitudinal,
isto é, o saber ser, assume igualmente grande
importancia. As atitudes relacionam-se com processos
psicologicos que intervém no desenvolvimento da
actividade humana e que, embora nem sempre
se manifestem de forma explicita, se encontram
interligados com os restantes processos psicolégicos.
Por esta razdo, o componente atitudinal possui um
valor fundamental na capacitacdo dos professores,
uma vez que o éxito deste processo esta directamente
relacionado com o compromisso pessoal, com o
desejo de apropriacao de novos saberes e com uma
atitude positiva e optimista perante o desenvolvimento
de novas capacidades. E igualmente importante a
atitude do professor perante a autogestao de novos
conhecimentos e a auto-avaliacdo do impacto da
capacitacéo nos seus modos de actuacao profissional.

A accao pedagogica desenvolvida na Educacéo
Especial apresenta um elevado grau de complexidade
e exige o desenvolvimento de habilidades
profissionais gerais e especificas. Requer, igualmente,
a articulacao entre o saber, o saber fazer, o desejo



de fazer e o saber ser, juntamente com uma elevada
sensibilidade perante os sujeitos com 0s quais se
trabalha, considerando que sdo pessoas em processo
de formacéao e desenvolvimento.

A complexidade desta preparacdo permite
reconhecer, igualmente, a pertinéncia de perspectivas
transdisciplinares na formacéo docente, capazes de
articular diferentes conhecimentos e dimensdes da
actuacéo profissional. Nesta perspectiva, a inclusédo
pode ser integrada de forma transversal na formacéao
dos professores, contribuindo para uma compreensao
mais ampla das responsabilidades educativas
perante a diversidade e os desafios contemporaneos
da educacéo (De Souza, 2026).

Na actualidade, aumenta progressivamente o numero
de pessoas, pais, familias e meios de comunicacéo
educativa que reconhecem a necessidade de que
0s professores que actuam na Educacéo Especial,
independentemente do contexto educativo em que
desenvolvem a sua actividade, sejam reconhecidos
e se reconhecam a si proprios como profissionais.
Isto significa compreender que, da mesma forma
que é proprio do profissional actuar em situacdes
complexas, também constitui uma exigéncia da sua
profissionalidade aprender, capacitar-se e aperfeicoar
continuamente os seus modos de actuacéo.

1.4. Desempenho profissional e
transformacao da pratica docente

O desempenho profissional tem sido, nos ultimos
anos, um conceito amplamente utilizado no contexto
educativo latino-americano e internacional. A este
respeito, tem sido conceptualizado e definido a partir
de diferentes tendéncias e escolas de pensamento,
destacando-se os estudos desenvolvidos no ambito
da teoria da Educacéo Avancada, elaborada por
Afiorga et al. (1995) e posteriormente enriquecida
pelos contributos de diversos investigadores.
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No ambito da Educacédo Especial, o desempenho
profissional dos professores assume particular
relevancia, uma vez que a sua preparacao se reflecte
directamente nas possibilidades de proporcionar
respostas educativas ajustadas as caracteristicas
e necessidades dos alunos. Entre as competéncias
requeridas encontra-se acapacidade de contribuir para
a preparacao dos alunos com deficiéncia para a vida,
incluindo os processos de transicéo para diferentes
contextos educativos, sociais e profissionais. Neste
dominio, a capacitacéo especifica dos professores
de Educacdo Especial constitui um elemento
relevante, uma vez que programas de formacdo em
servico podem contribuir para o desenvolvimento de
competéncias destinadas a formulacao de objectivos
de transicao mais adequados as necessidades dos
alunos com deficiéncias do desenvolvimento (Karal
& Wolfe, 2018).

Do mesmo modo, a preparagao especifica dos
educadores especiais influencia a sua capacidade
para desenvolver préaticas de transicdo adequadas,
enquanto a articulag&o da escola com outros actores,
incluindo entidades relacionadas com o mundo
do trabalho, pode ampliar as oportunidades de
preparacédo dos alunos para a vida adulta e para o
emprego (Almalky & Algahtani, 2021; Travers et al.,
2026).

Na Pedagogia cubana, destaca-se um conjunto de
autores que tem abordado a problematica relacionada
com o aperfeicoamento do desempenho profissional
a partir da concepcdo da Educacdo Avancada.
Neste dominio, encontram-se os trabalhos de Ferrer
(2002); Parra (2002); Ponce (2005); Santiesteban
(2002); Santos (2005); Valiente (1997); Zinga
(2012), entre outros. Estes investigadores analisam,
operacionalizam e definem o conceito de acordo com
0Ss respectivos objectos de estudo.



Contudo, na maioria dos casos, existe uma
convergéncia ao considerar que o desempenho
profissional pode ser compreendido como a
capacidade expressa naquilo que o profissional
efectivamente realiza, e ndo apenas naquilo que sabe
fazer; o conjunto de competéncias; a articulacéo entre
0 saber, 0 saber fazer e o saber ser; a idoneidade
para executar as ac¢oes inerentes as suas funcoes;
as habilidades pedagodgico-profissionais; a actuacao
real; e o dominio dos saberes necessarios para dirigir
0 processo pedagogico.

Em particular, para o desenvolvimento da presente
investigacao, assume grande importancia considerar
0s critérios apresentados por Anorga et al. (1995)
acerca do desempenho profissional, definido como
a “capacidade de um individuo para efectuar accoes,
deveres e obrigacdes proprias do seu cargo ou das
funcdes profissionais exigidas por um posto de
trabalho. Esta expressa-se no comportamento ou na
conduta real do trabalhador em relacéo as diferentes
tarefas a cumprir durante o exercicio da sua profisséo.
Este termo designa aquilo que o profissional realmente
faz e ndo apenas aquilo que sabe fazer”.

Por sua vez, Granados (2004) define o desempenho
profissional pedagdgico como 0 “processo
desenvolvido por uma pessoa através de relacdes
de caracter social que se estabelecem na aplicacéo
de métodos para o cumprimento do conteudo do seu
trabalho, em correspondéncia com os objectivos da
actividade pedagdgica profissional em que participa
e com a obtencao de um resultado que evidencia
o aperfeicoamento profissional, institucional e
social alcancado; o atendimento a educacédo da
sua competéncia laboral e a plena comunicacao e
satisfacdo individual no exercicio das suas tarefas
com cuidado, precisao, exactiddo, profundidade,
originalidade e rapidez”.
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Esta autora explicita, desde a propria denominagéo
do conceito, a natureza do desempenho objecto de
estudo, que, neste caso, é de caracter pedagogico.
Na definicéo, identificaigualmente o tipo de actividade
para a qual se orientam os objectivos da actuacao do
sujeito, isto é, a actividade profissional pedagodgica.

Para o desenvolvimento da presente investigacéo,
torna-se necessario considerar a categoria
desempenho profissional € a sua repercussao na
actuacao pedagogica do professor que trabalha na
Educacéo Especial na provincia angolana do Namibe.
A sua pertinéncia reside na necessidade de revelar,
a partir de uma abordagem humanista, a influéncia
que pode exercer um professor adequadamente
capacitado na promog¢ao do maximo desenvolvimento
possivel dos alunos com necessidades educativas
especiais sob a sua responsabilidade.

Ao abordar o desempenho profissional dos
professores que actuam na Educacao Especial,
torna-se necessario considerar a diversidade da sua
formacéao. Alguns sao graduados do Ensino Superior,
outros possuem formacédo inicial de nivel médio e
existem também professores com uma preparacao
pedagdgica insuficiente para desenvolver este tipo
de actividade.

Por conseguinte, os professores que actuam na
Educacdo Especial constituem importantes agentes
educativos e, uma vez integrados nesta actividade,
devem demonstrar, através dos seus modos de
actuacao profissional, dominio dos conhecimentos
técnicos e metodoldgicos da Pedagogia Geral e da
Pedagogia Especial, desenvolvimento de habilidades
pedagogicas e elevados niveis de motivacao e
compromisso com a actividade que desempenham.
Do mesmo modo, devem manifestar qualidades
humanas indispensaveis ao exercicio desta profisséo.

A transformacdo das praticas em direccédo a
inclusao néo depende, contudo, exclusivamente das



capacidades individuais do professor. As condicdes
institucionais e as formas de lideranca desenvolvidas
nos contextos educativos podem favorecer a
construcdo de culturas profissionais inclusivas
e apoiar processos de mudanca nas praticas.
Neste sentido, a lideranca transformadora assume
relevancia para o desenvolvimento e a sustentagcao de
praticas inclusivas no contexto educativo (Carrington
et al., 2024).

A contradicdo existente entre a diversidade da
formacéo inicial dos professores e o encargo social
que lhes é atribuido exige, para a sua superagao, um
projecto de aperfeicoamento profissional e humano
que apenas pode ser concebido no ambito de um
processo pedagoégico de profissionalizacao.

Neste sentido, assumem-se 0s critérios desenvolvidos
no ambito da Catedra de Educacé&o Avancada. Afiorga
(2000, como citada em Mejias Sanchez & Borges
Oquendo, 2021) define a profissionalizacdo como
‘um processo pedagogico profissional permanente
que tem a sua génese na formacéo inicial do individuo
numa profissdo, que implica uma mudanca continua
e obrigatéria em todos os niveis, com um padréo
essencialmente determinado pelo dominio da base
de conhecimentos prépria da disciplina especifica da
profiss@o que exerce, que possui um factor humano
que deve reagir de forma correcta no seu confronto
com a comunidade e avancar para ser capaz de
realizar um ajustamento conveniente as inovacoes
das variaveis intercambiaveis que interferem num
contexto social dominante e orientador do homem”.

Assume-se esta definicdo porque evidencia que a
profissionalizacao implica um processo de mudanca
caracterizado por uma ampla abertura as inovacoes
e as estratégias de aperfeicoamento. Ao mesmo
tempo, permite compreender a profissionalizagao
COmo processo, resultado e qualidade presente nos
seres humanos.
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Afiorga (2000, como citada em Mejias Sanchez &
Borges Oquendo, 2021) argumenta igualmente que a
profissionalizacao constitui um processo pedagogico
sistémico, cujo conteudo emerge do desempenho e
para o qual sdo seleccionadas as vias, as formas e 0s
métodos mais eficazes destinados a alcangar um nivel
superior de desempenho profissional. Trata-se de um
processo organizado e planificado, orientado para
uma finalidade consciente, que promove a procura do
conhecimento, possui objectivos e métodos proprios
e se desenvolve mediante etapas articuladas l6gica
e dialecticamente. Constitui também resultado e
qualidade dos seres humanos, na medida em que
implica a producao de conhecimentos, competéncias
e valores, bem como a integracdo dos resultados
na teoria e nos métodos cientificos, contribuindo
para a explicacao, a previsao e a transformacao da
realidade. Nesta perspectiva, articula-se o trindomio
saber, saber fazer e saber ser.

Esta definicdo de caracter geral apresenta elementos
que permitem a sua concretizacao no aperfeicoamento
do desempenho profissional dos professores
que actuam na Educacé&o Especial, uma vez que
considera como processo de profissionalizacao todo
o esforco destinado a formalizar uma preparacao que
favoreca o exercicio profissional destes sujeitos na
educacdao dos alunos com necessidades educativas
especiais, como resposta a uma problematica social
relacionada com o atendimento a diversidade infantil
em condi¢cOes de igualdade de oportunidades.

Afiorga e Valcarcel lzquierdo (1996) assinalam
que, no processo de profissionalizacdo dos
professores, devem ser consideradas trés dimensbdes
fundamentais:

+ Pedagogica: pressupbe que aquele que en-
sina domine a forma de ensinar e desenvol-
va as habilidades pedagdgicas necessarias
para comunicar adequadamente, abrangendo



igualmente a sua formacéao e o seu aperfeicoa-
mento pedagogico.

» Técnica e profissional: implica o dominio dos
saberes que se pretende ensinar e a experién-
cia relacionada com a profissdo no ambito da
qual se desenvolve o processo educativo.

* Humana: ndo se limita ao dominio consciente
da especialidade e da Pedagogia, mas pressu-
pde também que o professor desenvolva amor
pela sua missao na formacédo das novas ge-
racOes. Esta dimenséao exige um nucleo basico
de habilidades que articule os componentes
cognitivos e afectivos da actuacéo profissional.

Estas dimensbes integram o0s conhecimentos,
sentimentos e convicgdes gerais requeridos no
projecto de aperfeicoamento profissional e humano
dos professores e, por conseguinte, sdo assumidas
como fundamento da proposta apresentada nesta
investigacéo.

A educacéao dos alunos com necessidades educativas
especiais coloca novas exigéncias ao desempenho
profissional dos professores que actuam na
Educacéo Especial. Estes, livres de preconceitos e
estereodtipos, devem contribuir conscientemente, em
inter-relacdo com os restantes agentes educativos
e comunitarios, para a preparagao destes alunos
para a vida, o que implica promover neles o
maximo desenvolvimento possivel. Neste sentido,
a Educacao Avancada (Aforga, 2015) proporciona
os fundamentos necessarios, na medida em que
constitui uma abordagem educativa alternativa que
estuda e sistematiza o processo de aperfeicoamento
dos seres humanos, proporcionando-lhes novos
conhecimentos, habilidades, habitos, sentimentos e
valores e capacitando-os para a transformacéo e a
producéao de conhecimentos.
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A preparacado para a vida inclui, entre outras
dimensdes, 0 apoio aos processos de transicdo dos
alunos com deficiéncia para diferentes contextos
educativos, sociais e profissionais. Neste dominio,
a preparacao especifica dos educadores especiais
influencia a sua capacidade para desenvolver
praticas de transicdo adequadas, enguanto a
articulagao da escola com outros actores, incluindo
entidades relacionadas com o mundo do trabalho,
pode ampliar as oportunidades de preparacédo dos
alunos para a vida adulta e para o emprego (Almalky
& Algahtani, 2021; Travers et al., 2026).

Concorda-se com Afiorga (2004) quando afirma
que o aperfeicoamento profissional mantém uma
estreita relacao com as transformacdes positivas no
desenvolvimento intelectual, fisico e espiritual do ser
humano, a partir do conhecimento, da interiorizacé&o
e da tomada de consciéncia dos seus problemas
cognitivos e afectivos, das suas destrezas e das
operacdes que realiza. Este processo requer niveis
adequados de racionalidade e motivacéo perante
a profissdo e a vida, em correspondéncia com um
determinado contexto social, e manifesta-se no
desempenho mediante uma intengcao criadora.
Desta forma, o sujeito pode contribuir, por meio das
suas competéncias e da sua producéo intelectual
e/ou de bens materiais, para o comportamento e o
funcionamento do seu contexto laboral e profissional,
familiar e comunitario, ao mesmo tempo que alcanca
satisfacdo nos ambitos pessoal, profissional,
ecoldgico e socioeconémico € no desenvolvimento
das suas proprias virtudes humanas.

Partilha-se esta definicdo, uma vez que nela se
reconhece o aperfeicoamento como um conceito
que integra processos, expressdes € manifestacdes
que se transformam em sentido positivo, com o
proposito de responder a determinadas insuficiéncias
identificadas no desempenho profissional.



Precisamente, a necessidade de aperfeicoar o
desempenho profissional dos professores que actuam
na Educacao Especial na provincia do Namibe
constitui 0 eixo orientador da actuacao teorica e
metodoldgica do autor da presente investigagao.
Esta perspectiva concretiza-se mediante a
capacitacdo destes professores, considerando as
limitagdes decorrentes da sua formacéo inicial e,
simultaneamente, o elevado desafio profissional que
enfrentam ao proporcionar respostas educativas
adequadas as necessidades educativas especiais
dos alunos sob a sua responsabilidade.

Ao longo deste capitulo, foram analisados os
fundamentos tedricos relacionados com o processo
de formacéao de professores na Republica de Angola,
considerando as diferentes formas utilizadas nas
ultimas décadas para promover a profissionalizacao
docente, bem como as principais limitacdes que tém
condicionado este processo. A analise realizada
permitiu evidenciar a necessidade de fortalecer
a capacitagao dos professores que actuam na
Educacao Especial, tendo em consideracédo as
dificuldades manifestadas no seu desempenho
profissional e as insuficiéncias associadas a formacéo
inicial. Neste sentido, destacou-se a importancia
de orientar a capacitacdo para o aperfeicoamento
profissional, entendido como um processo de
transformacédo positiva dos conhecimentos, das
habilidades, das atitudes e dos modos de actuacao,
dirigido a superacdo das insuficiéncias que
condicionam a pratica pedagogica e a melhoria da
resposta educativa proporcionada aos alunos com
necessidades educativas especiais.
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Diagndstico das
necessidades de
capacitacao dos
professores da
Educacao Especial na
provincia do Namibe

2.1. Analise documental
da formacgao e
capacitacao dos
professores da
Educacao Especial

Para constatar a situacéo
existente relativamente ao
desempenho profissional dos
professores que trabalham na
Educacao Especial naprovincia
do Namibe, particularmente no
que se refere ao atendimento
educativo dos alunos com
necessidades educativas
especiais, foram aplicados
diferentes instrumentos de
investigagao. Apresentam-
se, a seguir, 0s principais
resultados obtidos.

Com o propodsito de analisar
as normas e orientactes
estabelecidas  relativamente
ao processo de formacao e
capacitacdo dos professores



da Educacao Especial na Republica de Angola,
foram examinados o0s seguintes documentos:
Lei n.° 13/01, de 31 de Dezembro: Lei de Bases
do Sistema de Educacao (Republica de Angola,
Assembleia Nacional, 2001); Curriculo de Formacéao
de Professores: Reforma Educativa (Instituto Nacional
de Investigacé&o e Desenvolvimento da Educacgéo,
2011); Plano Estratégico de Desenvolvimento da
Educacédo Especial em Angola 2007-2015 (Instituto
Nacional para a Educacao Especial, 2006); e Plano
Mestre de Formac&o de Professores em Angola:
Documento Técnico (Instituto Nacional de Formacéao
de Quadros & Bureau d’Ingénierie en Education et en
Formation, 2007).

Pararealizar a analise, utilizou-se o guiéo apresentado
no Anexo 1. Os principais resultados obtidos sao
apresentados a sequir.

* Lein.°13/01,de 31 de Dezembro: Lei de Bases
do Sistema de Educacao

A Lei n.° 13/01, de 31 de Dezembro: Lei de Bases
do Sistema de Educacdo constitui um importante
documento que, do ponto de vista legal, estabelece
as bases do Sistema de Educacédo na Republica
de Angola, particularmente no que respeita a sua
estrutura, organizacéo e funcionamento (Republica
de Angola, Assembleia Nacional, 2001).

No artigo 43.°, referente a Educacéao Especial, esta é
definida como uma modalidade de ensino transversal,
tanto para o Subsistema do Ensino Geral como para o
Subsistema da Educacéo de Adultos, destinada aos
individuos com necessidades educativas especiais,
nomeadamente aqueles que apresentam deficiéncias
motoras, sensoriais € mentais, bem como aos
individuos com altas habilidades ou sobredotacao
(Republica de Angola, Assembleia Nacional, 2001).

A analise deste enquadramento evidencia a
importancia atribuida a criacao de condicbes que
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favorecam o atendimento educativo dos alunos
com necessidades educativas especiais e a sua
integracao no sistema educativo. A diversidade das
necessidades apresentadas por estes alunos coloca
exigéncias particulares as instituicbes educativas e
aos profissionais responsaveis pela concretizacdo do
processo de ensino-aprendizagem.

Neste sentido, a analise da Lei reafirma a necessidade
de elevar a preparacéao dos professores nos dominios
tedrico e metodoldégico, de modo que possam
contribuir para melhorar o atendimento educativo
dos alunos com necessidades educativas especiais,
em correspondéncia com o quadro legal do sistema
educativo angolano. A complexidade da Educacéo
Especial exige, portanto, profissionais preparados
para responder as particularidades dos alunos e as
diferentes situacdes que se apresentam na pratica
educativa.

* Curriculo de Formacao de Professores:
Reforma Educativa

O Curriculo de Formacédo de Professores: Reforma
Educativa constitui um documento que contempla
0S objectivos, 0s conteudos e as orientacdes
metodoldgicas a considerar no processo de formagao
de professores na Republica de Angola (Instituto
Nacional de Investigacédo e Desenvolvimento da
Educacéo, 2011).

A andlise realizada permite constatar que a formacao
dos professores contempla conteludos de caracter
pedagodgico e psicolégico relacionados com o
desenvolvimento e a aprendizagem. Contudo, no
que respeita especificamente ao atendimento dos
alunos com necessidades educativas especiais,
as orientacdes identificadas revelam-se limitadas
perante a diversidade e a complexidade das
situacdes que os professores da Educacéo Especial
devem enfrentar na sua préatica profissional.



Os conteudos relacionados com a Psicologia do
Desenvolvimento e da Aprendizagem proporcionam
conhecimentos necessarios para a compreensao das
caracteristicas dos alunos e para a diferenciacéo do
processo educativo. No entanto, a preparacao para a
Educacéao Especial exige igualmente conhecimentos
tedricos, metodolégicos e didacticos especificos
que permitam aos professores seleccionar e
utilizar adequadamente métodos, recursos, apoios
e procedimentos em correspondéncia com as
necessidades educativas dos alunos.

Deste modo, a analise do curriculo evidencia a
necessidade de complementar a formacao inicial dos
professores com processos de formagao continua e
capacitacdo profissional orientados especificamente
para as exigéncias da Educacéo Especial (Instituto
Nacional de Investigacdo e Desenvolvimento da
Educacao, 2011).

* Plano Estratégico de Desenvolvimento da
Educacao Especial em Angola 2007-2015

O Plano Estratégico de Desenvolvimento da Educagéo
Especial em Angola 2007-2015 é um documento
oficial elaborado pelo Instituto Nacional para a
Educacéo Especial. O documento define objectivos,
estratégias de intervencao, actividades a desenvolver,
custos e formas de financiamento, assim como
elementos relacionados com a gestéo e a avaliacao
dos processos vinculados ao desenvolvimento da
Educacéo Especial no pais (Instituto Nacional para a
Educacéo Especial, 2006).

A analise do Plano permite reconhecer a complexidade
que caracteriza a organizacao e o desenvolvimento
da Educacéao Especial em Angola, assim como 0s
desafios colocados pelo atendimento a diversidade
no contexto escolar. Esta realidade evidencia a
importancia de contar com professores capazes,
preparados € comprometidos com a educacao dos
alunos com necessidades educativas especiais.
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Entre os objectivos estabelecidos no documento,
destaca-se a necessidade de desenvolver
programas de formacéo e capacitacdo destinados
aos professores que trabalham na Educacéo
Especial, com vista a contribuir para a resolucéo
dos complexos problemas que estes profissionais
enfrentam na pratica escolar (Instituto Nacional para
a Educacéo Especial, 2006).

Esta orientacao confirma a relevancia da capacitacéo
como uma via para elevar a preparacdo dos
professores, aperfeicoar o seu desempenho
profissional e favorecer uma resposta educativa mais
adequada as necessidades dos alunos atendidos
pela Educacao Especial.

* Plano Mestre de Formacao de Professores
em Angola: Documento Técnico

O Plano Mestre de Formacdo de Professores em
Angola: Documento Técnico constitui um documento
orientado para a definicdo e organizacao das politicas
relacionadas com a formacao dos professores
na Republica de Angola. Elaborado pelo Instituto
Nacional de Formacédo de Quadros e pelo Bureau
d’Ingénierie en Education et en Formation, contempla
diferentes modalidades de preparacédo docente, com
particular atencado a formacéo inicial, a formacéao
continua e a formacéo a distancia (Instituto Nacional
de Formagéo de Quadros & Bureau d’'Ingénierie en
Education et en Formation, 2007).

O documentoreconhece aimportanciada continuidade
da formacéo dos professores e da articulacéo entre
as diferentes modalidades formativas. Neste sentido,
a formacgéo inicial constitui a base para o exercicio
da profissdo, enquanto a formacao continua e a
formacédo a distancia oferecem possibilidades para
actualizar, ampliar e aperfeicoar os conhecimentos
e as habilidades requeridos durante o desempenho



profissional (Instituto Nacional de Formagao de
Quadros & Bureau d’Ingénierie en Education et en
Formation, 2007).

Esta perspectiva assume particular importancia no
caso dos professores da Educacéao Especial, devido
a diversidade das situagdes de aprendizagem que
devem enfrentar na sua pratica profissional e as
insuficiéncias que podem decorrer da formacao
inicial. Consequentemente, a capacitacdo constitui
uma via necessaria para favorecer o desenvolvimento
dos conhecimentos e das habilidades requeridos para
responder as exigéncias especificas do atendimento
educativo dos alunos com necessidades educativas
especiais.

Da analise e apreciacé&o dos documentos estudados
conclui-se que estes permitem identificar importantes
desafios relacionados com o desenvolvimento
da Educacéo Especial na Republica de Angola.
Reconhece-se a complexidade desta modalidade
educativa, determinada, entre outros factores, pela
diversidade das necessidades apresentadas pelos
alunos e pelas exigéncias profissionais colocadas
aos professores responsaveis pelo seu atendimento
educativo. Do mesmo modo, evidencia-se a
necessidade de aperfeicoar os processos de formacéo
inicial e continua e de fortalecer as diferentes vias de
capacitacdo dos professores (Instituto Nacional de
Investigacéo e Desenvolvimento da Educacéao, 2011;
Instituto Nacional para a Educacéo Especial, 2006;
Republica de Angola, Assembleia Nacional, 2001).

Por outro lado, a analise realizada permite constatar
a necessidade de prestar particular atencdo a
capacitacdo dos professores que ja se encontram
em exercicio e que apresentam percursos formativos
heterogéneos ou uma preparagdo insuficiente
para responder as especificidades da Educacéao
Especial. Esta constatacdo reforca a importancia
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de articular a formacéo continua, a capacitacéo e
o trabalho metodolégico, em correspondéncia com
as necessidades concretas dos professores e com
0s problemas que enfrentam na pratica profissional
(Instituto Nacional de Formacao de Quadros & Bureau
d’Ingénierie en Education et en Formation, 2007).

Os resultados da analise documental confirmam,
assim, a pertinéncia da presente investigacao,
particularmente no que respeita a identificacéo das
necessidades de capacitacdo dos professores que
trabalham na Educacao Especial na provincia do
Namibe e a procura de alternativas que contribuam
para o0 aperfeicoamento do seu desempenho
profissional.

2.2. Diagnéstico da preparacao e do
desempenho profissional dos professores
da Educacao Especial

Para constatar a situacédo existente relativamente
ao processo de preparagdo dos professores que
trabalham na Educacao Especial na provincia do
Namibe, aplicou-se um inquérito a 45 professores da
Escola Especial do municipio de Mogcamedes (ver
Anexo 2). Embora existam seis escolas de Educacéo
Especial na provincia, uma no municipio da Bibala,
uma no municipio do Camucuio, uma no municipio do
Virei e trés no municipio de Mogamedes, seleccionou-
se esta instituicao por constituir o centro de recursos
da Educacéo Especial no territorio.

Dos professores inquiridos, 32 (71,1%) possuem
oito ou mais anos de experiéncia profissional no
ensino, o que evidencia a presenca de um grupo
maioritariamente experiente e confere particular
relevancia aos critérios apresentados sobre a
sua pratica profissional. A Tabela 2.1 apresenta a
distribuicdo dos professores segundo os anos de
experiéncia profissional e o nivel académico.



Tabela 2.1. Distribuicao dos professores
inquiridos segundo os anos de
experiéncia profissional e o nivel

académico.

Anos de | Numero Nivel '\:gnc}:'
experiéncia | de pro- | % |académi- profes- %
profissional | fessores co sores
2 4 8,8 Basico 9 20,0
6 9 20,0 [Médio 32 71,1
8 15 33,3 |Superior |4 8,8
Mais de 10 17 37,7

Ao indagar sobre o tipo de preparacéao recebida no
ambito da formacéo continua como professores da
Educacao Especial, os resultados demonstram que
100% dos inquiridos ndo possuem formacéo inicial
especifica neste dominio. Além disso, 32 professores
(71,1%) afirmam nunca ter recebido uma preparacao
especificamente orientada para favorecer o seu
desempenho profissional pedagdgico. No que
respeita as actividades formativas desenvolvidas
ao longo do exercicio profissional, 15 professores
(33,3%) referem ter participado em actividades de
superacao profissional, 11 (24,4%) em actividades
metodolégicas e sete (15,6%) em actividades de
investigacéo.

A informacéo recolhida revela ainda que apenas uma
reduzida proporcao dos professores, correspondente
a 54%, considera que as actividades realizadas
favorecem sistematicamente o seu desempenho
profissional pedagdgico. Em contrapartida, 94,6%
consideram que isso nao acontece de forma
satisfatoria, apontando como principais razdes a falta
de motivacdo, a insuficiente correspondéncia das
actividades com os seus interesses e necessidades
e a falta de tempo.

Relativamente as motivacdes para o ingresso na
Educacéao Especial, 23 professores (51,1%) afirmam
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ter aceite uma vaga nesta modalidade de ensino
por se sentirem realizados ao educar alunos com
necessidades educativas especiais. Por sua vez,
dez professores (22,2%) indicam como motivacao o
aumento salarial; cinco (11,1%) referem ter ingressado
por nao disporem de outra alternativa de emprego; e
sete (15,6%) assinalam a influéncia e o estimulo de
um amigo. Estes resultados evidenciam que, embora
pouco mais de metade dos professores manifeste uma
motivagao directamente relacionada com o trabalho
educativo desenvolvido na Educacéao Especial, uma
proporcao significativa ingressou nesta modalidade
por razdes distintas da identificacao profissional com
as especificidades do atendimento aos alunos com
necessidades educativas especiais.

Quando se indagou sobre as competéncias
profissionais para a planificacdo das actividades
docentes, 100% dos professores afirmaram sentir-
se preparados. Contudo, a totalidade reconheceu
apresentar insuficiéncias no atendimento as
diferencas individuais dos alunos. Relativamente
ao estabelecimento de relacdes adequadas entre
a escola, a familia e a comunidade, 32 professores
(71,1%) afirmaram n&o se sentir preparados, enquanto
13 (28,9%) consideraram possuir preparacdo para
desenvolver esta dimenséo do trabalho educativo.

Estes resultados revelam uma situacao significativa:
por um lado, os professores reconhecem possuir uma
preparacao pedagogica geral para a planificacéo das
actividades docentes; por outro, identificam limitacoes
quando precisam de mobilizar competéncias
especificas indispensaveis ao trabalho na Educacéao
Especial, particularmente no atendimento as
diferencas individuais e na articulacao entre a escola,
a familia e a comunidade.

No que respeita as necessidades educativas
especiais consideradas mais complexas para o
desenvolvimento do seu trabalho, 32 professores



(71,1%) identificam as relacionadas com a deficiéncia
intelectual, fundamentalmente por considerarem néao
possuir toda a preparacao necessaria para oferecer
0s niveis de ajuda requeridos em cada caso. Por
sua vez, 15 professores (33,3%) assinalam as
necessidades associadas a deficiéncia visual, devido
ao desconhecimento do sistema Braille, enquanto 23
(51,1%) identificam as relacionadas com a deficiéncia
auditiva, por ndo dominarem a lingua gestual. Nestes
dois ultimos casos, 0s professores reconhecem
igualmente limitagdes no conhecimento de outros
recursos que podem ser utilizados no ensino das
diferentes disciplinas.

Com o proposito de constatar o conhecimento dos
professores acerca do valor do projecto educativo
da escola e o seu envolvimento na respectiva
elaboracéo, verificou-se que apenas sete professores
(15,6%) afirmam desconhecer a sua existéncia. Em
contrapartida, 38 (84,4%) reconhecem a existéncia
e a importancia do projecto educativo, embora todos
manifestem possuir uma participacdo muito limitada
na sua concepcao.

A totalidade dos professores considera necessarias
accoes especificamente dirigidas a sua capacitacéo,
com vista a melhorar a qualidade do atendimento
educativo prestado aos alunos com necessidades
educativas especiais. Entre as vias consideradas
pertinentes, 25 professores (55,6%) assinalam a
preparacao metodoldgica como uma alternativa para
aperfeicoar o desempenho profissional; 13 (28,9%)
destacam a realizacdo de seminarios pedagogicos
orientados para o atendimento a diversidade; e
25 (565,6%) consideram necessaria a capacitacéo
profissional continua.

Em sintese, os resultados do inquérito permitem
constatar que os professores reconhecemas limitacoes
existentes na sua preparacao para o desenvolvimento
da actividade profissional na Educacéo Especial. As
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principais insuficiéncias identificadas relacionam-
se com o atendimento as diferencas individuais, a
articulacao entre a escola, a familia e a comunidade,
o trabalho com diferentes necessidades educativas
especiais € o dominio de recursos especificos, como
o sistema Bralille e a lingua gestual. Ao mesmo tempo,
0S proprios professores reconhecem a necessidade
de aperfeicoar a sua preparacao e identificam a
preparacédo metodoldgica, os seminarios pedagogicos
e a capacitacdo profissional continua como vias que
podem contribuir para o aperfeicoamento do seu
desempenho profissional.

A entrevista realizada a 12 directivos, directores
e subdirectores, das seis escolas de Educacéo
Especial da provincia do Namibe (ver Anexo 3) teve
como objectivo constatar o grau de preparacao
que possuem para o desempenho das funcdes de
direccdo dos respectivos colectivos docentes. Os
resultados revelam que os entrevistados nao possuem
formacéo inicial especifica em Educacéo Especial e
nenhum possui formacé&o de nivel superior.

Os 12 directivos sédo provenientes do Ensino Geral,
embora apresentem diferentes niveis de experiéncia
no exercicio das funcdes de direccao na Educacéo
Especial. Trés directivos (25,0%) desempenham
estas funcbes ha menos de cinco anos; quatro
(33,3%), ha mais de sete anos; e cinco (41,7%), ha
mais de dez anos. Estes resultados evidenciam que,
apesar de néo possuirem formacao inicial especifica
em Educacéao Especial, uma parte significativa dos
directivos acumula varios anos de experiéncia na
conducao dos processos educativos desenvolvidos
nas escolas desta modalidade de ensino.

A partir das informacdes recolhidas nas entrevistas,
constatou-se que dez directivos (83,3%) reconhecem
ndo desenvolver de forma sistematica accdes
orientadas para a elevacao das suas competéncias
profissionais relacionadas com as funcbes que



desempenham. Do mesmo modo, referem né&o
dedicar o tempo necessario a autopreparacao antes
de dirigirem actividades com os professores, situacao
que pode limitar a fundamentacéo das decisbes de
caracter técnico e metodolodgico tomadas no exercicio
das suas funcoes.

Relativamente a  repercussédo do trabalho
metodologico desenvolvido nas escolas sobre a
preparacao dos professores, seis directivos (50,0%)
reconhecem que a participacdo dos docentes
nas actividades metodolégicas e de investigacao
concebidas e desenvolvidas nos centros é reduzida.
Osrestantes seis (50,0%) consideram que conseguem
envolver os professores nessas actividades, embora
reconhecam que o0s resultados alcancados nem
sempre correspondem aos objectivos previstos.

No que respeita a apreciacéo do proprio desempenho
na gestéao escolar, nove directivos (75,0%) consideram
adequada a gestdao que realizam. Contudo, seis
(50,0%) reconhecem desconhecer metodologias
especificas que permitam orientar os professores
para responder adequadamente as necessidades
educativas dos alunos, enquanto os restantes referem
possuir apenas alguma informacdo sobre esta
matéria. Esta situacéo revela uma diferenca entre a
percepcao positiva que os directivos possuem acerca
da sua gestao geral e as limitacdes que reconhecem
relativamente aos conhecimentos especificos
necessarios para dirigir o processo educativo no
contexto da Educacéo Especial.

Neste sentido, todos os directivos manifestaram
a necessidade de elevar as suas competéncias
profissionais em areas relacionadas com a gestao e
a lideranca escolar, o desenvolvimento de seminarios
metodolégicos especializados e o aprofundamento
dos conhecimentos tedricos e metodologicos
necessarios ao atendimento dos alunos com
necessidades educativas especiais.
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Quando se indagou sobre o projecto educativo da
escola, todos o0s entrevistados afirmaram dispor
deste documento e reconheceram 0 seu caracter
obrigatério. Contudo, os critérios utilizados para a sua
concepcao apresentam diferencas. Dez directivos
(83,3%) referem que a sua elaboracéo se baseia nas
orientacbes da Direccéo Provincial da Educacéo,
enquanto dois (16,7%) indicam que tomam como
referéncia critérios e experiéncias de outras escolas.

Apesar das limitagdes identificadas, nove directivos
(75,0%) consideram que oferecem uma resposta
adequada as exigéncias das funcbes que
desempenham, o que relacionam com as ac¢oes de
preparacéao profissional em que tém participado. Em
contrapartida, trés directivos (25,0%) reconhecem
apresentar insuficiéncias na sua preparacdo para
0 exercicio das funcdes de direccao no d&mbito da
Educacéo Especial.

Os directivos consultados consideram igualmente que
0s professores apresentam importantes insuficiéncias
tedricas e metodolégicas para o desempenho
profissional na Educacado Especial. Neste sentido,
reconhecem a necessidade de uma capacitacéo
especializada que contemple conteudos relacionados
com o atendimento didactico e metodologico dos
alunos com necessidades educativas especiais. Como
principais vias para responder a esta necessidade,
quatro directivos (33,3%) propdem o fortalecimento
do trabalho metodoloégico e de investigacéo; sete
(58,3%) consideram necessario desenvolver accoes
de capacitacao; e um (8,3%) propde a realizacao de
seminarios especializados semanais. Os resultados
evidenciam que a capacitacéo constitui a alternativa
mais referida pelos directivos, associada ao
reconhecimento da heterogeneidade existente na
formacéo e preparacéo do colectivo docente.

Em sintese, os resultados das entrevistas evidenciam
limitacdes na preparacao dos directivos para o



desempenho de determinadas funcdes relacionadas
especificamente com a Educacéo Especial. Embora a
permanéncia nesta modalidade de ensino lhes tenha
permitido acumular experiéncia na direcgcdo dos
processos educativos, reconhecem insuficiéncias nos
conhecimentos tedricos e metodoldgicos necessarios
paraorientar os professores no atendimento aos alunos
com necessidades educativas especiais. Ao mesmo
tempo, identificam necessidades relacionadas com a
sua propria preparacao e com a dos professores que
dirigem, destacando a capacitacéo, o fortalecimento
do trabalho metodologico e de investigacdo e a
realizacdo de seminarios especializados como
vias para contribuir para o aperfeicoamento do
desempenho profissional.

Foram entrevistados seis inspectores responsaveis
pelo acompanhamento da Educacé&o Especial na
provincia do Namibe (ver Anexo 4), com o objectivo
de constatar a situacdo existente relativamente
as accbes de controlo, avaliacdo e assessoria
desenvolvidas junto dos professores que trabalham
nesta modalidade de ensino.

Ao analisar o tempo de experiéncia dos entrevistados
no exercicio das funcbes de inspeccédo, incluindo
0 acompanhamento das escolas de Educacéo
Especial, constatou-se que quatro inspectores
(66,7%) possuem mais de 15 anos de experiéncia,
enquanto dois (33,3%) exercem estas funcbdes ha
menos de cinco anos. Relativamente ao nivel de
formacdo académica, trés inspectores (50,0%)
possuem formacao de nivel médio e 0s outros
trés (50,0%) possuem formacdo de nivel superior.
Nenhum dos entrevistados recebeu formacéao
especializada na area da Educacao Especial.
Contudo, quatro inspectores (66,7%) consideram
POSSuUir 0s conhecimentos necessarios para realizar
0 seu trabalho, enquanto os restantes dois (33,3%)
referem possuir algum nivel de conhecimento neste
dominio.

Educacdo Especial e formagdo de professores: desafios

e estratégias para uma pratica transformadora

59|\<\\§'



Educacdo Especial e formagdo de professores: desafios

e estratégias para uma pratica transformadora

sn|\<\\§'

Quando questionados sobre as competéncias
didacticas e pedagogicas que identificam
nos professores da Educacdo Especial, trés
inspectores  (50,0%) consideram que estes
possuem a preparacdo necessaria para atender
as necessidades educativas especiais dos alunos,
enquanto os restantes trés (50,0%) reconhecem a
necessidade de continuar a aperfeicoar a preparacao
docente para o desenvolvimento desta actividade.
Todos os entrevistados coincidem em afirmar que
os professores se esforcam por apresentar 0s
conteudos com clareza e procuram adequa-los as
particularidades dos seus alunos.

Um resultado significativo é que dois inspectores
(33,3%) consideram muito limitada a preparacéo
dos professores da Educacéao Especial relativamente
as particularidades do processo de ensino-
aprendizagem nesta modalidade educativa. Por sua
vez, cinco inspectores (83,3%) referem observar nos
professores um reduzido compromisso € motivacéo
para elevar a sua preparacéo profissional.

A totalidade dos inspectores (100%) considera
insuficientes oS seminarios metodoldgicos
desenvolvidos nas escolas e reconhece anecessidade
de continuar a implementar ac¢cdes que permitam
alcancar niveis mais elevados de preparacao dos
professores da Educacao Especial na provincia do
Namibe.

Neste sentido, os inspectores sugerem que as acgdes
de capacitacédo contemplem conteudos relacionados
com o0s procedimentos correctivo-compensatorios;
as particularidades do processo de estimulacéo
auditiva dos alunos com deficiéncia auditiva e da
estimulacdo visual dos alunos com baixa viséo;
a seleccédo, utilizacdo e avaliacao dos recursos
didacticos para a aprendizagem; a flexibilidade no
desenho, desenvolvimento e avaliacdo do curriculo;
as diferentes formas de agrupamento dos alunos



para favorecer a aprendizagem cooperativa; e as
particularidades didacticas do ensino da Lingua
Portuguesa, da Matematica, da Histéria de Angola e
das restantes disciplinas do curriculo.

Os inspectores destacam igualmente a necessidade
de aprofundar o tratamento do diagndstico
psicopedagoégico dos alunos com necessidades
educativas especiais, considerando-o um ponto de
partida para a estruturacao de estratégias didacticas
ajustadas as caracteristicas, potencialidades e
necessidades de cada aluno.

Os resultados das entrevistas evidenciam que
0S inspectores possuem conhecimento das
caracteristicas e das necessidades de preparacao dos
professores que acompanham no exercicio das suas
funcdes. As suas apreciacdes permitem identificar
limitagOes na preparagao docente e, simultaneamente,
conteudos considerados necessarios para orientar
futuras accdes de capacitacao.

Em sintese, embora a maioria dos inspectores
possua uma experiéncia prolongada no exercicio das
funcbes de inspeccdo, nenhum recebeu formacéao
especializada em Educacdo Especial. As suas
apreciacdes evidenciam a necessidade de continuar
a aperfeicoar a preparagdo dos professores,
particularmente nos dominios tedrico, didactico
e metodolégico. Neste contexto, os conteudos
identificados pelos inspectores constituem elementos
relevantes para a determinacao das necessidades
de capacitacao dos professores que trabalham na
Educacao Especial na provincia do Namibe.

Com o propdsito de constatar o nivel de preparagao
demonstrado pelos professores na direccdo do
processo de ensino-aprendizagem dos alunos
com necessidades educativas especiais, foram
observadas 20 aulas, distribuidas pelas disciplinas
de Matemaética (5), Histéria de Angola (4), Lingua
Portuguesa (7) e Geografia (4). Nas observactes
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estiveram envolvidos 12 professores que trabalham
na Escola Especial, centro de recursos do municipio
de Mocamedes (ver Anexo 5).

Relativamente ao conhecimento das caracteristicas
individuais dos alunos, constatou-se que, em apenas
trés aulas (15,0%), os professores demonstraram
conhecer as suas particularidades e desenvolveram
accdes em correspondéncia com as mesmas.
Em 12 aulas (60,0%), observou-se a realizacéo
de algumas tarefas especificas de acordo com as
caracteristicas dos alunos, embora estas se tenham
revelado insuficientes perante as suas necessidades.
Nas restantes cinco aulas (25,0%), nao foram
observadas accbdes diferenciadas durante o seu
desenvolvimento, nem a disponibilizacédo de niveis de
ajuda ou a utilizacao de meios de ensino ajustados as
necessidades dos alunos.

Quanto ao dominio dos conteldos das disciplinas,
em 12 aulas (60,0%) os professores demonstraram
possuir conhecimentos sobre os conteudos gerais
das matérias que leccionavam. Contudo, em oito aulas
(40,0%) foram identificadas limitacdes neste dominio,
particularmente na disciplina de Lingua Portuguesa.
Esta situacdo assume especial relevancia pelo
facto de a Lingua Portuguesa n&o constituir a lingua
materna de todos os professores e alunos envolvidos
e de alguns alunos apresentarem limitacbes no
desenvolvimento da linguagem oral e escrita, sem
que estas fossem adequadamente consideradas
durante o processo de ensino-aprendizagem.

Ao avaliar a utilizac&o de recursos e apoios destinados
a favorecer o trabalho correctivo-compensatério € a
aprendizagem dos alunos, constatou-se que, em 12
aulas (60,0%), ndo foram observadas actividades
ou tarefas especificamente orientadas para este
propoésito. Nas restantes oito aulas (40,0%),
identificaram-se apenas algumas acc¢des, como a
utilizacdo de imagens e a repeticdo de instrucdes.



N&o se observou a utilizagdo da lingua gestual nem
do sistema Braille nos casos em que estes recursos
eram necessarios, situacao associada, segundo 0s
resultados da observacao, as limitacbes existentes
na preparacao dos professores para a sua utilizacao.

Outro resultado significativo foi a auséncia, nas 20
aulas observadas, da utilizacdo sistematica das
informacdes provenientes do diagnoéstico dos alunos
como ponto de partida para organizar as accgoes
educativas e potenciar o seu desenvolvimento.

Em todas as aulas observadas (100%), predominaram
formas tradicionais de organizacdo do processo de
ensino-aprendizagem. Verificou-se uma utilizagéo
predominante do método expositivo, acompanhada
de uma atencédo acentuada a manutencdo de
uma disciplina rigida, com reduzida presenca de
alternativas metodoldgicas que favorecessem uma

participacdo mais activa e diferenciada dos alunos.

Quando os resultados foram  analisados
individualmente por professor, verificou-se que
apenas trés dos 12 docentes observados (25,0%)
apresentaram resultados satisfatérios na maioria
dos indicadores considerados. Estes professores
evidenciaram, igualmente, maior interesse pela
actualizacdo dos seus conhecimentos relacionados
com a Educacéo Especial.

A andlise das aulas observadas permite identificar
insuficiéncias na preparacdo dos professores
para responder as especificidades da Educacéao
Especial. Estas manifestam-se, fundamentalmente,
no conhecimento limitado das caracteristicas e
necessidades dos alunos, na utilizacao insuficiente
de recursos e apoios especificos, na reduzida
consideracdo das informacfes provenientes do
diagnodstico e nas limitagcdes didacticas para
dirigir o processo de ensino-aprendizagem em
correspondéncia com as diferengas individuais.
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N&o obstante estas insuficiéncias, os resultados
evidenciam que o0s professores  possuem
conhecimentos pedagdgicos gerais relacionados
com a profissdo e demonstram capacidades para
articular os componentes fundamentais do processo
educativo. Por conseguinte, as necessidades
de preparacdo identificadas concentram-se,
sobretudo, nos conhecimentos, habilidades e
recursos especificos requeridos para o desempenho
profissional na Educacgéo Especial.

A analise integrada dos resultados obtidos permitiu
identificar um conjunto de regularidades:

» reduzida disposicao de parte dos professores
para continuar a elevar a sua preparacéo em co-
rrespondéncia com as exigéncias das funcoes
que desempenham na Educacao Especial;

» percepcao favoravel dos professores acerca
da sua preparacao pedagogica geral, em con-
traste com as insuficiéncias identificadas no
dominio das particularidades didacticas neces-
sarias ao atendimento dos alunos com necessi-
dades educativas especiais;

+ insuficiente dominio dos recursos didacticos
especificos necessarios ao desenvolvimento do
trabalho correctivo-compensatério com os alu-
nos com necessidades educativas especiais;

* limitacbes na determinacdo e concretizacéo
dos niveis de ajuda e dos apoios requeridos
pelos alunos com necessidades educativas
especiais;

» reduzida confianca e optimismo relativamente
as possibilidades de alcancar uma preparacéao
que lhes permita dirigir adequadamente o aten-
dimento educativo dos alunos com necessida-
des educativas especiais.



Paralelamente as insuficiéncias identificadas, a
analise permitiu reconhecer potencialidades que
podem favorecer o desenvolvimento de futuras
accOes de capacitacdo. Os professores que
trabalham na Educacdo Especial na provincia
do Namibe possuem experiéncia acumulada no
exercicio da profissédo, que se traduz na existéncia de
conhecimentos e habilidades pedagogicas gerais.
Apresentam, igualmente, potencialidades para a
procura, seleccao e processamento de informacéao
especializada através da Internet e das redes sociais.

Outro elemento favoravel € a existéncia de uma
estrutura organizativa que pode contribuir para
a concepcao e implementacdo de estratégias
destinadas a capacitacdo dos professores. A esta
condicédo acrescenta-se a disposicao manifestada
pelos directivos para apoiar o0 desenvolvimento
de accbes orientadas para o aperfeicoamento do
desempenho profissional dos professores sob a sua
direccéo.

Deste modo, os resultados da observacao permitem
reconhecer a coexisténcia de insuficiéncias
especificas na preparacao dos professores para a
Educacéao Especial e de potencialidades profissionais
e institucionais que podem constituir pontos de apoio
para o desenvolvimento de ac¢des de capacitacao.
Esta relacé&o entre necessidades e potencialidades
oferece uma base para determinar os conteldos
e as formas de preparacao requeridos para o
aperfeicoamento do desempenho profissional dos
professores da Educacéo Especial na provincia do
Namibe.

2.3. Regularidades e necessidades de
capacitacao dos professores da Educacao
Especial

A analise dos resultados obtidos mediante a aplicacao
dos diferentes métodos de investigacéao, juntamente
com a determinacdo das principais regularidades,
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permitiu identificar um conjunto de necessidades
gerais relacionadas com a capacitacdao dos
professores que trabalham na Educacao Especial
na provincia do Namibe. Estas necessidades estéo
directamente relacionadas com as insuficiéncias
constatadas na sua preparacédo e no desempenho
profissional e concentram-se Nos seguintes aspectos:

+ apropriacdo de conhecimentos especificos re-
lacionados com os fundamentos tedricos € me-
todolégicos da Educacao Especial;

+ desenvolvimento de habilidades profissionais
que permitam aperfeicoar o desempenho pe-
dagogico no atendimento aos alunos com ne-
cessidades educativas especiais;

+ elevacédo dos niveis de motivacao, optimismo,
disposicao e compromisso para o atendimen-
to educativo dos alunos com necessidades
educativas especiais e para a participagao
sistematica em processos de capacitacao
profissional.

A satisfacdo destas necessidades  requer
considerar as particularidades dos professores e
as caracteristicas do contexto educativo angolano.
Neste sentido, os resultados do diagnostico
evidenciam uma contradicdo entre as exigéncias
sociais e profissionais colocadas aos professores
que trabalham na Educacao Especial € o nivel de
preparacdo que possuem para responder, com
qualidade, as especificidades desta modalidade de
ensino.

A resolucdo desta contradicdo exige uma resposta
fundamentada cientificamente e orientada para
o aperfeicoamento do desempenho profissional
dos professores. Para este proposito, a presente
investigacdo propde a elaboracdo de uma
estratégia de capacitacao ajustada as necessidades
identificadas, as caracteristicas dos professores € as



particularidades do contexto educativo da provincia
do Namibe, Republica de Angola.

Deste modo, as necessidades identificadas no
diagnostico constituem o ponto de partida para a
determinacéo dos conteudos, formas e accdes que
integram a estratégia de capacitacéo, procurando
estabelecer uma correspondéncia entre as
insuficiéncias constatadas na pratica profissional e a
preparacao necessaria para melhorar o atendimento
educativo dos alunos com necessidades educativas
especiais.

2.6. Determinacao dos conteludos basicos
para a capacitacao dos professores da
Educacao Especial

Como ja foi explicado, no imprescindivel processo
de formacéo continua dos profissionais da educacéo
existem momentos particulares em que se manifesta,
de forma significativa, uma contradicdo entre o nivel
de preparacao adquirido através de diferentes vias e
as capacidades reais de que dispdem para resolver
0s problemas profissionais. No dominio da Educacéo
Especial, esta contradicdo assume particular
relevancia, uma vez que, na maioria das situacoes,
sdo requeridas elevadas capacidades profissionais
para oferecer, a partir do desempenho docente,
uma resposta educativa oportuna e de qualidade
que permita satisfazer as necessidades educativas
especiais dos alunos.

Para a presente investigacdo, assumiu particular
importadncia a seleccao de um conjunto de
pressupostos destinados a determinacdo dos
conteldos para a capacitacdo dos professores
que trabalham na Educacéo Especial. Estes foram
definidos a partir da articulag&o entre os fundamentos
tedricos apresentados por autores como Gonzalez
(2005); e Pla (2005), que defendem que os conteudos
devem estar directamente relacionados com os modos
de actuacéo profissional no desempenho das funcées
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do educador, e as consideracdes resultantes do
conhecimento pratico de especialistas familiarizados
com esta problematica e com a realidade em que se
desenvolvem os processos educativos na Republica
de Angola. Para este propodsito, foram realizados
quatro workshops de socializac&o e criado um férum
de discusséo na Internet.

As primeiras reflexdes sobre a determinacao dos
conteudos gerais e especificos a abordar no processo
de capacitacao orientaram para a consideracao de
conteudos relacionados com o0s conhecimentos
especificos da Educacao Especial, as habilidades
profissionais, as motivacées e as atitudes que os
professores devem manifestar no seu desempenho
profissional, assim como as alternativas para o seu
aperfeicoamento.

Os workshops de socializagdo foram concebidos
para serem desenvolvidos com especialistas
que cumprissem trés condicdes fundamentais:
experiéncia na formacao continua de professores
da Educacao Especial, dominio dos fundamentos
tedricos e metodoloégicos da Pedagogia Especial; e
conhecimento das caracteristicas e particularidades
do sistema educativo da Republica de Angola. Com
base nestes critérios, foram seleccionados dez
especialistas, que contribuiram para a determinacao
dos conteudos basicos da capacitacao.

A estrutura metodolégica dos workshops de
socializagdo teve como ponto de partida o
reconhecimento das caracteristicas dos professores
que trabalham na Educacé&o Especial na provincia
do Namibe, considerando as suas limitacbes e
potencialidades. Do mesmo modo, foram criadas
condicdes para que 0s especialistas apresentassem
ideias, partilhassem critérios e determinassem, de
forma colectiva, quais os conteudos que deveriam
ser considerados basicos e, consequentemente,
incorporados na estratégia de capacitacado, bem



como aqueles que nao reuniam 0s requisitos
necessarios para a sua incluséao.

A tematica de cada workshop correspondeu as areas
previamente definidas a partir dos estudos tedricos.
Deste modo, os workshops de socializacdo foram
organizados da seguinte forma:

Workshop 1. Conteudos relacionados com o0s
conhecimentos sobre os fundamentos tedricos e
metodologicos da Pedagogia Especial.

Workshop 2. Conteudos relacionados com
as habilidades profissionais requeridas para o
desempenho na Educagao Especial.

Workshop 3. Conteudos relacionados com a elevacao
da motivacédo e do optimismo dos professores que
trabalham na Educacéao Especial.

Workshop 4. Conteudos relacionados com o
desenvolvimento de uma atitude positiva, de um
compromisso com a actividade profissional e de
uma disposicdo favoravel para o desempenho na
Educacéo Especial.

Paralelamente ao desenvolvimento dos workshops,
foi criado e dinamizado um grupo de discussao na
Internet sobre cada uma destas tematicas. Para
este propdsito, utilizou-se a plataforma Facebook.
Foi constituido um grupo privado, administrado pelo
autor da presente investigacéo e integrado por 12
membros que, depois de conhecerem a situagao dos
professores que trabalham na Educacéao Especial na
provincia do Namibe, apresentaram consideracoes,
critérios e sugestdes sobre os quatro blocos de
conteudos propostos para integrar a estratégia
de capacitagcdo: conhecimentos, habilidades,
motivagcdes e Compromisso.

Finalmente, apds a analise e o confronto das
informacdes resultantes dos workshops de
socializacdo e do férum de discusséo, foi determinado
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um conjunto de conteudos basicos a considerar para
a sua inclusdo na estratégia de capacitacgao.

I. Conhecimentos essenciais para
a capacitacao dos professores que
trabalham na Educacao Especial

1.Conhecimentossobreapoliticaeducativa
e as caracteristicas e necessidades do
territorio na sua relacao com a Educacao
Especial

1.1. Conhecimento da politica educativa actual e do
papel da educacédo no desenvolvimento dos alunos
com necessidades educativas especiais.

1.2. Conhecimento das leis, resolucdes e regulamentos
do Estado angolano relativos a Educacéo Especial,
assim como das principais leis e normas existentes a
nivel internacional.

1.3. Conhecimento das particularidades da Educacéo
Especial no territério, dos estabelecimentos de
Educacéao Especial, da sua localizac&o geografica e
das suas caracteristicas mais distintivas.

1.4. Conhecimento das caracteristicas
socioeconomicas do territorio e da sua relacdo com a
educacao dos alunos com necessidades educativas
especiais.

1.5. Conhecimento da trajectéria de educadores de
reconhecido mérito no territério, com énfase nas suas
praticas mais relevantes.

1.6. Conhecimento dos momentos mais relevantes da
histéria da Educacéao Especial no territorio.

2.Conhecimentossobreasparticularidades
e regularidades psicologicas dos alunos
com necessidades educativas especiais

2.1. Conhecimento das principais causas associadas
ao aparecimento de necessidades educativas



especiais em criancas, adolescentes, jovens e
adultos.

2.2. Conhecimento das principais regularidades
psicologicas que caracterizam a personalidade dos
alunos com necessidades educativas especiais,
com énfase nas necessidades complexas
do desenvolvimento, intelectuais, sensoriais,
comportamentais, de comunicacao e de linguagem.

2.3. Conhecimento do processo de diagnodstico dos
alunos com necessidades educativas especiais, dos
seus fundamentos, principios, métodos e técnicas
mais utilizados.

2.4. Conhecimento dos métodos e das vias
fundamentais para influenciar o desenvolvimento
psiquico dos alunos com necessidades educativas
especiais.

3. Conhecimentos sobre a teoria e a
metodologia da educacao dos alunos com
necessidades educativas especiais

3.1. Conhecimento dos principios, definicoes, etapas,
conteudos e fundamentos da Pedagogia Especial.

3.2. Conhecimento do perfil profissional do professor
da Educacéo Especial na Republica de Angola, da
miss&o da escola especial, das suas funcdes e das
competéncias que devem ser desenvolvidas.

3.3. Conhecimento das formas metodolégicas de
organizacdo da Educacé&o Especial e da aula,
considerando as suas particularidades, requisitos e
exigéncias.

3.4. Conhecimento das particularidades da
resposta educativa mais adequada para satisfazer
as necessidades educativas especiais dos alunos,
incluindo os apoios, recursos e ajudas pedagogicas
requeridos.

3.5. Conhecimentos basicos sobre as metodologias
utilizadas para favorecer a aprendizagem das
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diferentes disciplinas pelos alunos atendidos, assim
como para desenvolver o trabalho com a familia e a
comunidade.

3.6. Conhecimento dos desafios e das oportunidades
que a Educacéo Inclusiva oferece actualmente para o
atendimento educativo dos alunos com necessidades
educativas especiais.

4. Conhecimentos sobre as vias para a
autogestao da informacao, dos conteudos
e da cultura da profissao

4.1. Conhecimento das diferentes opcdes para
procurar e obter informacao cientifica sobre
determinado tema.

4.2. Conhecimento das possibilidades oferecidas
pelas redes sociais e pelas redes de conhecimento
para a obtencéo de informagéo relacionada com a
profisséo, assim como da utilizacao de féruns, wikis
e sitios Web especializados.

4.3. Conhecimentos basicos sobre o acesso a
literatura especializada em diferentes formatos, com
énfase nas revistas cientificas indexadas disponiveis
na Internet.

II. Habilidades fundamentais para a
actuacao pratica durante a capacitacao
dos professores que trabalham na
Educacao Especial

1. Diagnosticar as caracteristicas e as
principais regularidades dos alunos, da
escola, da familia e da comunidade

1.1. Elaborar instrumentos para diagnosticar
as limitacbes, potencialidades e pontos fortes
manifestados pelos alunos, pelas suas familias, pela
escola e pela comunidade.

1.2. Aplicar instrumentos para diagnosticar:



a) os niveis de desenvolvimento dos alunos com
necessidades educativas especiais, com énfase no
diagndstico das zonas de desenvolvimento proximal;

b) os pontos fortes e as limitacbes das familias para
contribuirem de forma efectiva para a educacéo dos
seus filhos com necessidades educativas especiais;

c) 0s pontos fortes e as limitacbes do colectivo
pedagdgico da escola para implementar estratégias
que favorecam o maximo desenvolvimento possivel
dos alunos com necessidades educativas especiais;

d) os pontos fortes e as limitacbes do contexto
escolar para atender aos alunos com necessidades
educativas especiais, considerando a infra-estrutura,
0S recursos humanos e didacticos, a organizacao
escolar e a cobertura docente, entre outros aspectos;

e) os pontos fortes e as limitacbes do contexto
comunitario para apoiar o atendimento educativo dos
alunos com necessidades educativas especiais, com
énfase na preparacéao para o trabalho, na preparacao
para a vida e na inclus&o social no seu contexto mais
proximo.

2. Analisar os resultados obtidos através
do diagnédstico

2.1. Determinar as principais regularidades
manifestadas no desenvolvimento dos alunos com
necessidades educativas especiais.

2.2. Determinar as principais regularidades
evidenciadas nos diferentes contextos em que se
desenvolvem os alunos com necessidades educativas
especiais.

2.3. Elaborar caracterizagbes psicopedagogicas
objectivas, individualizadas e orientadas para o
desenvolvimento dos alunos.

2.4. Determinar os factores que podem influenciar
a criacao de ambientes favoraveis ao atendimento
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educativo dos alunos com necessidades educativas
especiais.

2.5. Determinar os aspectos que podem favorecer
a actividade intersectorial e interdisciplinar no
atendimento educativo dos alunos com necessidades
educativas especiais.

3. Determinar as accoes orientadas
para a elaboracdao de estratégias
didacticas e educativas que potenciem
o desenvolvimento dos alunos com
necessidades educativas especiais em
todos os contextos

3.1. Conceber estratégias pedagdgicas, educativas
e didacticas

a) determinar com clareza os objectivos gerais e
especificos;

b) determinar com clareza e preciséo as metas e 0s
objectivos a curto, médio e longo prazo;

c) planificar, de forma coordenada e por etapas,
as accgdes, 0S recursos, 0s meios € os métodos em
correspondéncia com os objectivos estabelecidos.

3.2. Aplicar estratégias

a) determinar os procedimentos adequados para a
aplicacao das estratégias planificadas;

b) determinar com preciséo os periodos e as etapas
previstos para a aplicacao de cada estratégia;

c) determinar os papéis dos diferentes intervenientes
definidos nas estratégias, incluindo os responsaveis
pela execucdo das accdes e 0s respectivos
participantes;

d) determinar os tipos, as formas e os procedimentos
que podem ser utilizados para avaliar o impacto das
estratégias na melhoria da qualidade do atendimento
educativo dos alunos com necessidades educativas
especiais.



3.3. Analisar o impacto das estratégias

a) determinar as mudancas quantitativamente
mensuraveis produzidas como resultado da execugao
das estratégias;

b) determinar as transformacdes qualitativas
produzidas nos sujeitos como resultado da aplicacéao
das estratégias;

c) realizar inferéncias a partir dos resultados obtidos
com a aplicacao das estratégias.

4.Introduzirnodesempenhoprofissionalos
conteudos e as metodologias reconhecidos
para o atendimento educativo dos alunos
com necessidades educativas especiais

4 1. Orientar, planificar, executar e avaliar o atendimento
educativo dos alunos com necessidades educativas
especiais a partir do diagnostico psicopedagogico
e, com base neste, estruturar estratégias de ensino
cientificamente fundamentadas nos contributos da
Pedagogia Especial.

4.2. Socializar, no colectivo pedagoégico, os resultados
das boas praticas educativas alcancadas, assumindo
uma posicao de lideranca profissional.

4.3. Gerir e promover a actividade metodolégica no
seio do colectivo pedagogico.

III. Motivacoes e influéncias positivas
para o aperfeicoamento do desempenho
profissional dos professores que
trabalham na Educacao Especial

1. Sentir a necessidade e manifestar interesse pela
capacitacdo para dirigir o atendimento educativo
dos alunos com necessidades educativas
especiais.

2. Sentir-se comprometido com a profissao docente
e com o atendimento educativo dos alunos com
necessidades educativas especiais.
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3. Sentir satisfacao, orgulho e estimulo perante
0s resultados favoraveis alcancados pelos
alunos com necessidades educativas especiais,
pelas suas familias, pelo colectivo pedagogico
responsavel pela sua educacao e pelo contexto
comunitario em que se encontram inseridos.

4. Experimentar um sentimento de crescimento e
desenvolvimento profissional como resultado da
actividade desempenhada.

IV. Atitudes positivas e responsaveis que
evidenciem exemplaridade na conduta e
no desempenho profissional

1. Demonstrar disposicdo para assumir, de forma
criativa, mudancas nos modos de actuacéo
relacionados com o atendimento educativo dos
alunos com necessidades educativas especiais.

2. Demonstrar sistematicamente exemplaridade,
constancia,esforco,dedicacaoeresponsabilidade
no diagnoéstico dos problemas, na utilizacdo da
informacéo, na criacdo de ambientes favoraveis,
no desenvolvimento de estratégias e no exercicio
das funcdes de direccéo.

.03

Alcancar uma posi¢cao de lideranga profissional
a partir das influéncias positivas proporcionadas
pelo processo de capacitacao.

&

Promover a obtencé&o de resultados superiores no
desempenho profissional a partir da capacitacéo.

No presente estudo, mediante a utilizacao de métodos
empiricos, nomeadamente a analise documental, o
inquérito, a observacédo e a entrevista, foi possivel
determinar que o0s professores que trabalham
na Educacé&o Especial na provincia do Namibe
apresentam um conjunto de limitacbes que afectam
0 seu desempenho profissional no atendimento aos
alunos com necessidades educativas especiais.



Constatou-se que estes professores apresentam
percursos formativos muito diversificados e que, nos
casos analisados, a formacéo inicial ndo se encontra
especificamente relacionada com a Educacéo
Especial. Esta situacdo reflecte-se no insuficiente
dominio de conhecimentos basicos especificos
desta area, nas limitacbes no desenvolvimento de
habilidades pedagodgicas necessarias ao atendimento
dos alunos com necessidades educativas especiais
e nos reduzidos niveis de motivagcdo e compromisso
identificados relativamente ao aperfeicoamento
da preparacéo profissional e ao cumprimento das
funcdes que lhes séo atribuidas.

A determinacao destes conhecimentos, habilidades,
motivacdes e atitudes permite organizar os conteudos
da capacitacdo em correspondéncia com as
necessidades identificadas no diagndstico e com as
exigéncias especificas do desempenho profissional
dos professores da Educacao Especial na provincia
do Namibe.

O intercambio cientifico realizado através dos
workshops de socializagéo e de um grupo de discusséo
na Internet permitiu determinar os conteudos basicos
gerais relacionados com a Educacdo Especial, os
quais foram considerados como ponto de partida
para integrar a estratégia de capacitacdo. Neste
ambito, destacam-se 0s conhecimentos sobre as
raizes e os fundamentos éticos, legais e pedagogicos
da Educacéo Especial na Republica de Angola, os
contributos das convencgdes internacionais, assim
como os elementos relacionados com os fundamentos
psicologicos e didacticos do atendimento educativo
dos alunos com necessidades educativas especiais.
Do mesmo modo, foram identificadas importantes
consideracOes acerca das principais habilidades a
desenvolver e das formas de abordar a elevacao dos
niveis de motivacao e de compromisso, com vista ao
aperfeicoamento do desempenho profissional dos
professores que trabalham na Educacéo Especial.
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Concepcgao,
estruturacao e
avaliacao da estratégia
de capacitacao
dos professores da
Educacao Especial na
provincia do Namibe

3.1. Fundamentos
tedricos e
metodologicos
da estratégia de
capacitacao

A analise dos diferentes
critérios tedricos presentes
na bibliografia consultada
permitiu ao autor da presente
investigagado assumir posicoes
conceptuais e  estruturais
relativamente as estratégias
enquanto resultado cientifico.
A compreensédo do significado
e do alcance das estratégias
requer que se considere a
origem etimolégica do termo.
Desde a Antiguidade, este tem
sido utilizado com diferentes
sentidos. A palavra grega
strategos serviu inicialmente
para designar a arte de dirigir
operacbes militares, tendo
posteriormente o seu uso sido



alargado para designar a habilidade, a destreza
e a pericia necessarias para dirigir com éxito uma
determinada actividade.

A utilizagdo deste termo no ambito das ciéncias
pedagodgicas comecou a ganhar maior expressao
aproximadamente a partir da década de 1960,
coincidindo com o desenvolvimento de investigacdes
orientadas para a identificacdo e andlise de
indicadores relacionados com a qualidade da
educacao. Neste contexto, no campo educacional
podem ser identificadas diferentes designactes
para caracterizar este tipo de resultado cientifico.
Diferentes autores coincidem ao reconhecer varios
tipos de estratégias (Lazo, 2007; Rodriguez, 2002;
Sierra, 2008; Valle, 2012), entre as quais se encontram
a estratégia educativa, orientada para a formacéo
do individuo em funcao de determinados objectivos
inseridos num projecto social geral; a estratégia
pedagodgica, destinada a dirigir e organizar, de
forma consciente e intencional, a formacéo integral
das novas geracoes; a estratégia didactica, dirigida
a organizacdo e ao desenvolvimento do processo
de ensino-aprendizagem na escola; a estratégia
de capacitacao, orientada para a actualizacéo,
complementacdo e aperfeicoamento profissional
no exercicio das funcdes laborais; e a estratégia
de cooperacédo pedagogica, direccionada para a
formacédo permanente dos professores a partir de
uma abordagem interdisciplinar e transdisciplinar. A
classificacéo destas estratégias depende do contexto
ou &mbito concreto sobre o qual se pretende actuar e
da especificidade do objecto de transformacéo (De
Armas Ramirez & Valle Lima, 2011).

No campo da Pedagogia, diferentes autores
coincidem em considerar que a concepcao de uma
estratégia pressupde o estabelecimento de accbes
conscientes, intencionalmente orientadas para o
alcance de determinados objectivos e dirigidas
para a resolucao de problemas concretos da pratica
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(Addine, 1999; Afonso, 2005; Coromoto, 2014; De
Armas Ramirez & Valle Lima, 2011; Monereo, 1997;
Pérez, 2014; Rodriguez, 2011; Sierra, 2004; Zilberstein
et al., 2023).

Os autores anteriormente referidos sustentam que
toda estratégia deve responder, pelo menos, a uma
contradicdo identificada, contemplar alternativas
de actuacao e favorecer a formacao de atitudes
que permitam aos sujeitos assumir as mudancas
produzidas durante a sua implementacé&o. Do mesmo
modo, destacam o caracter flexivel da estratégia, que
possibilita a sua modificacdo em correspondéncia com
as transformacdes manifestadas pelos participantes.
A sua efectividade depende, em grande medida, da
capacidade de adequacao as caracteristicas e as
condi¢cdes concretas do contexto em que é aplicada.

De igual modo, Addine (1999); e Sierra (2004)
ressaltam a importancia da organizacao logica das
accdes segundo uma sequéncia adequadamente
definida. Por sua vez, Castellanos (2001) caracteriza
as estratégias como uma actividade consciente e
planificada que permite regular, de forma geral, as
accdes necessarias para alcancar uma determinada
meta, considerando e avaliando previamente as
caracteristicas do contexto.

Nesta perspectiva, as estratégias sdo consideradas
pertinentes quando se torna necessario investigar e
transformar fendmenos de caracter abrangente, nos
quais deve ser considerada a ac¢éo conjunta de um
numero significativo de factores. Esta situagéao verifica-
se no processo de capacitacdo de professores que
possuem uma formacéo diversificada e insuficiente ou
que, simplesmente, ndo receberam uma preparacao
especifica que Ihes permita alcancar um desempenho
profissional adequado num determinado ambito de
actuacéo, como é o caso da Educacéao Especial.

Neste sentido, a presente investigacdo centra-se
num tipo particular de estratégia capaz de contribuir



para a superacdo das limitacdes identificadas nos
professores que trabalham na Educacao Especial
na provincia do Namibe. Conforme evidenciado
anteriormente, os profissionais responsaveis pelo
atendimento educativo dos alunos com necessidades
educativas especiais nesta provincia angolana
apresentam niveis diferenciados de preparacédo e
insuficiéncias que condicionam o seu desempenho
profissional. Esta realidade evidencia a necessidade
de conceber uma estratégia que proporcione aos
professores a preparacao necessaria para responder
aos desafios da Educacdo Especial. Para este
propodsito, propde-se a elaboracédo de uma estratégia
de capacitacdo que considere 0s pressupostos, as
caracteristicas e as possibilidades inerentes a este
Processo.

Para a conceptualizacdo do resultado cientifico
proposto, sao considerados o0s contributos de
diferentes investigadores que abordaram a
concepcao e a estruturacao das estratégias no campo
educacional (Alfonso, 2007; De Armas Ramirez &
Valle Lima, 2011; Rodriguez, 2011; Sierra, 2008;
Zilberstein et al., 2023). Com base nestes contributos,
o autor define a estratégia de capacitacédo como um
sistema de accodes estreitamente inter-relacionadas,
orientadas para a capacitacdo dos professores
que trabalham na Educacao Especial na provincia
do Namibe, que parte do diagnostico das suas
necessidades de preparacédo para o atendimento
educativo dos alunos com necessidades educativas
especiais e procura, a partir de um objectivo geral,
transformar a realidade existente, conduzindo-a de
um estado actual para um estado desejado.

Constituem igualmente argumentos relevantes para a
concepcao da estratégia de capacitacao os critérios
apresentados no Curso 85 do Congresso Pedagogia
2003, segundo 0s quais uma estrategia deve possuir
uma fundamentacao, partir de um diagndstico e
estabelecer um objectivo geral, do qual derivam a
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planificacao estratégica, a sua implementacéo e a
avaliacédo (De Armas Ramirez & Valle Lima, 2011).

A estratégia de capacitacdo dos professores que
trabalham na Educacdo Especial na provincia do
Namibe constitui uma via para a concretizacéo
das orientacdes do Plano Mestre no que respeita
a preparacdo dos professores. A sua concepcao
responde a necessidade de aperfeicoar o processo
de capacitacao dirigido pela Direccao Provincial da
Educacéo, de modo a alcancar niveis de preparacéo
profissional que correspondam as exigéncias
da sociedade angolana e as particularidades do
atendimento educativo dos alunos com necessidades
educativas especiais.

A planificacao e a execucao das accoes estratégicas
consideram as necessidades identificadas no
diagnodstico e constituem uma alternativa para
transformar o estado actual a partir de uma perspectiva
orientada para o desenvolvimento futuro. O caracter
flexivel e integrador da estratégia fundamenta-se
nos critérios de Lazo (2007), quando afirma que
“ter um propodsito estratégico implica ter uma viséo
sobre o futuro, o que deve permitir orientar, descobrir,
explorar. O sentido da orientacdo deve responder
a: Que tipo de organizacdo queremos ser? Onde
qgueremos chegar? Uma das chaves da orientacao
€ ter clareza sobre o processo actual e projectar o
futuro, o que néo se pode conseguir sem saber onde
se pretende chegar” (p. 17). Estas ideias orientam as
accoOes da estratégia proposta, com vista a conduzir
de forma satisfatdria o processo de capacitacdo dos
professores.

Do ponto de vista psicologico, a estratégia
fundamenta-se na abordagem histérico-cultural,
assumindo os principios e postulados desta teoria
e do seu principal representante, Vygotsky (2008)
que atribui particular importancia ao papel da
educacao na promog¢ao do desenvolvimento. Nesta



perspectiva, parte-se do diagnoéstico do nivel de
desenvolvimento real para favorecer a progressao
para niveis superiores, em direccado a possivel
meta representada pela zona de desenvolvimento
potencial. Na concepcéao das ac¢des, considerou-se
0 caracter mediado do psiquismo humano, no qual
se encontra a génese de uma das principais funcoes
da personalidade, a autorregulacéo, bem como o seu
papel na transformacédo do psiquismo. Esta funcao
tem como esséncia a unidade entre o afectivo e o
cognitivo, elemento psicoldgico que se encontra na
base do sentido que determinado conteudo adquire
para o sujeito. Deste modo, o conteudo psiquico,
mediante a reflexdo, converte-se num regulador do
comportamento humano.

A estratégia é concebida a partir de accoes
destinadas a proporcionar um ambiente favoravel e
tem como ponto de partida o diagnoéstico do nivel
de conhecimentos dos professores que trabalham na
Educacéo Especial, das suas habilidades profissionais
e dos seus modos de actuacdo. Considera igualmente
0S seus interesses, motivacdes e necessidades, de
modo que 0 processo de capacitacao corresponda
as particularidades dos sujeitos envolvidos.

Outro postulado da teoria vigotskyana que assume
particular relevancia na estratégia de capacitacéo
relaciona-se com o diagnoéstico da zona de
desenvolvimento proximo. A consideracdo desta
categoriapossibilitadeterminar as potencialidades e as
necessidades dos professores e, consequentemente,
proporcionar a ajuda necessaria em cada caso, com
vista a favorecer a progressao para niveis superiores
de desenvolvimento profissional (Vygotsky, 2008).

Assumir a concepcéao historico-cultural no contexto
da preparacédo dos professores que trabalham na
Educacéo Especial, com vista a proporcionar uma
educacéao de qualidade aos alunos com necessidades
educativas especiais, pressupdbe desenvolver
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accoOes orientadas para a promocéao do seu proprio
desenvolvimento profissional. Esta preparacao deve
permitir-lhes compreender a importancia de conhecer
as etapas dodesenvolvimento psiquicode cadaum dos
seus alunos. Do mesmo modo, torna-se determinante
considerar o papel da cultura e da interaccao social
na formacéo das caracteristicas da personalidade,
bem como as condicdes e predisposicdes de cada
sujeito, de modo a compreender, numa perspectiva
personalizada, a influéncia exercida pelas condicdes
externas.

Do ponto de vista pedagodgico, a estratégia de
capacitacdo proposta sustenta-se nos seguintes
pressupostos: uma visao integradora da relacéo
entre instrucdo, educacdo e desenvolvimento;
uma relagcdo de maior proximidade e intensidade
entre aluno, professor e grupo; a criacdo de um
ambiente educativo favoravel ao desenvolvimento da
personalidade; e o fortalecimento da relag&o entre a
escola e a comunidade no desempenho profissional
dos professores que trabalham na Educacéo Especial.

A estratégia de capacitagcédo considera a preparagao
dos professores como um processo permanente
de ensino-aprendizagem, no qual se articulam as
componentes académica, laboral e investigativa a partir
do desempenho profissional. Este desenvolvimento
profissional orienta-se em correspondéncia com a
Reforma Educativa implementada na Republica de
Angola, razédo pela qual os seus pressupostos se
concretizam nas acc¢oes planificadas no ambito da
propria estratégia.

corrige aca el portugues de angola Um elemento
central dos fundamentos pedagdgicos da estratégia
reside na contextualizac&o das principais categorias
da Pedagogia no processo de capacitacdo dos
professores. A este respeito, Lopez Hurtado et al.
(2002) consideram que as categorias “ndo sao
conceitos estaticos, mas constituem um sistema



dindmico” (p. 53). Neste sentido, reconhecem-
se as categorias educacdao-instrucéo, ensino-
aprendizagem e formacéao-desenvolvimento,
consideradas nos processos de planificacéo,
implementacao e avaliagcédo da estratégia.

A educacédo e a instrucao constituem uma unidade
dialéctica, na medida em que 0 processo educativo
€ simultaneamente instrutivo e desenvolvedor.
A estratégia de capacitacdo estabelece, assim,
a unidade entre o instrutivo, o educativo e 0
desenvolvedor, em correspondéncia com as
particularidades do contexto e com as necessidades,
0s interesses e as motivacdes dos professores que
trabalham na Educacdo Especial na provincia do
Namibe.

A relacdo ensino-aprendizagem  encontra-se
igualmente presente, uma vez que s&o estabelecidas
accOes destinadas a assegurar a preparacdo dos
professores que trabalham na Educacéo Especial.
Neste processo, articulam-se os fundamentos da
Pedagogia Geral e da Pedagogia Especial mediante
tarefas profissionais relacionadas com a pratica e a
investigagao, garantindo a apropriagéo de conteudos
gerais, particulares e singulares em correspondéncia
com 0 seu encargo social. Neste sentido, “o sujeito
nao so se apropria da cultura, como, nesse pProcesso,
também a constrdi, a critica, a enriquece e a
transforma” (Lopez Hurtado et al., 2002, p. 53).

A formacéo expressa a direccao do desenvolvimento,
isto €, indica o sentido para o qual este deve orientar-
se. Quando se aborda a formac&o no campo das
ciéncias da educacao, nao se faz referéncia apenas a
aprendizagens particulares, destrezas ou habilidades,
uma vez que estas constituem meios para alcancar
a formacdo do individuo como ser integral. Neste
sentido, o autor da presente investigacdo considera
prioritaria a inclus&o, na estratégia, de accdes
destinadas ao desenvolvimento de conteudos
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pedagogicos gerais e de conteudos de caracter
particular, orientados para garantir uma resposta
educativa adequada aos alunos com necessidades
educativas especiais.

A formacéo das particularidades do sujeito enquanto
personalidade ndo ocorre de forma isolada do
desenvolvimento dos seus processos e funcdes
psiquicas. Formacao e desenvolvimento constituem
uma unidade dialéctica. Toda a formacdo implica
desenvolvimento e este traduz-se, em Ultima instancia,
numa formacao psiquica de ordem superior. A
educacao deve, portanto, ser compreendida nas suas
funcdes formativa e desenvolvedora. Por sua vez, a
formacédo e o desenvolvimento orientam-se para a
articulacéo entre as dimensdes afectiva, cognitiva e
desenvolvedora.

Assume-se, igualmente, a necessidade de organizar
as accodes da estratégia em estreita relacdo com
a vida e com as exigéncias sociais. Para este
proposito, torna-se determinante adequar as acgdes
da estratégia as particularidades da actividade
profissional desempenhada pelos professores que
trabalham na Educacéo Especial, ao exercicio da sua
profisséo e as problematicas relacionadas com a sua
actividade docente e investigativa.

Os fundamentos didacticos concretizam-se na
organizacdo do processo de ensino-aprendizagem
de acordo com as caracteristicas da educacao de
adultos, partindo do reconhecimento de que o0s
professores s80 sujeitos que possuem vivéncias
e experiéncia profissional, as quais ndo devem
ser ignoradas na determinacdo dos conteudos a
abordar nem na metodologia a utilizar no processo
de capacitacdo dos professores que trabalham na
Educacéao Especial na provincia do Namibe. Estas
experiéncias constituem um referente para a definicao
dos objectivos, dos conteudos, das formas de
organizacao, dos métodos de ensino-aprendizagem,



dos meios de ensino e da avaliagdo, componentes
que assumem caracteristicas particulares no ambito
da estratégia de capacitacao.

Um elemento central da estratégia consiste na
determinac&o do seu objectivo geral, que articula
e orienta a construcéo tedrica e metodolodgica de
toda a proposta. De igual modo, assume particular
importancia a determinacédo dos conteudos a
desenvolver durante a capacitacdao. Estes devem
estar em correspondéncia com o0s problemas
identificados na etapa de diagnostico e garantir
0 desenvolvimento das capacidades basicas dos
professores que trabalham na Educacgao Especial
na provincia do Namibe, razédo pela qual recebem
especial atencdo no ambito da estratégia.

Reconhece-se, igualmente, o valor da triade
constituida pelos métodos, meios e formas de
organizacdo da capacitacédo. Neste ambito,
destacam-se como elementos centrais da estratégia
as oficinas de capacitacao e o treinamento no posto
de trabalho. Ambas as modalidades complementam-
se com O proposito de estabelecer um equilibrio
entre a apropriacdo dos conteudos tedricos e a
sua aplicacao na resolucao dos problemas que se
manifestam na pratica escolar dos professores que
trabalham na Educacgéo Especial.

A avaliagdo ocupa um lugar relevante na estratégia
de capacitacdo, encontrando-se directamente
relacionada com o objectivo geral e assumindo um
caracter transversal em todas as suas etapas. A
avaliacao proposta considera os requisitos didacticos
reconhecidos para este importante componente, com
destaque para a sistematicidade, a objectividade, a
validade e a fiabilidade. Do mesmo modo, valoriza-
se a utilizacdo coerente de diferentes tipos, formas
e procedimentos de avaliacao, tanto para apreciar a
propria estratégia como para determinar o nivel de
capacitacdo alcancado pelos professores.
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Os fundamentos juridicos da estratégia expressam-se
na politica educativa definida pelo Estado angolano
mediante os documentos normativos que a orientam.
Entre estes encontram-se a Lei de Bases do Sistema
de Educacéo de Angola (2001), o Decreto-Lei de
Avaliacéo do Desempenho dos Agentes da Educacao
(2008), o Regulamento das Escolas Especiais de
Angola (2012) e o Perfil do Professor da Escola
de Angola (2012). Estes documentos normativos
constituem referéncias legais para a actuacdo dos
professores, razdo pela qual os seus aspectos mais
significativos se encontram reflectidos nas accdes
planificadas no ambito da propria estratégia.

Um elemento de particular importadncia para
a concepc¢éao, fundamentagdo, estruturagcéo e
implementacdo da estratégia proposta € a sua
pertinéncia juridica. Do ponto de vista pedagodgico,
o diagnéstico realizado justifica a necessidade de
procurar formas que garantam a capacitacao dos
professores que trabalham na Educacao Especial
na provincia do Namibe. Contudo, este elemento,
por si sO, ndo € suficiente, uma vez que deve existir
igualmente correspondéncia entre a necessidade
objectiva identificada e as vias destinadas a sua
satisfacdo, em conformidade com o quadro juridico
vigente na Republica de Angola. Neste sentido,
reconhece-se que a estratégia se encontra em
consonancia com as orientacfes estabelecidas
na Constituicdo da Republica de Angola, no Plano
Mestre e nas restantes normas legais anteriormente
mencionadas.

O componente tedrico-referencial da estratégia
inclui, igualmente, os principios que orientam o
desenvolvimento das acc¢des de capacitacao. Para a
determinacéao destes principios, foram considerados
diferentes estudos sobre esta tematica (Corzo,
2005; Lazo, 2007; Rodriguez, 2011; Sierra, 2008).
A partir desta andlise, assumem-se 0s principios
apresentados por Corzo (2005), que sintetiza trés



principios essenciais destinados a fundamentar a
capacitacdo de lideres comunitarios e que, pelas
suas caracteristicas, também podem ser aplicados
ao campo de accéo da presente investigacao. Estes
principios sao os seguintes:

1.

Principio da relagcé&o entre a teoria e a prética:
na implementacdo da estratégia, a capacitacao
desenvolve-se mediante dindmicas que articulam
a teoria com a pratica, entre as quais se incluem
debates, intercambios de experiéncias, trabalhos
praticos, visitas de estudo e a confrontacéo
destas experiéncias com os fundamentos tedricos
abordados nas oficinas de capacitacao.

Principio  da  investigagdo-accao  critica:
concretiza-se mediante o desenvolvimento
de accbes que possibilitam e estimulam os
professores a investigar e a reflectir sobre a sua
propria accao pedagogica, conduzindo-os a
niveis de producao de conhecimentos capazes
de enriquecer a Pedagogia Geral e a Pedagogia
Especial a partir da sua prética profissional. A
estratégia proporciona igualmente conhecimentos
que permitem ao professor analisar 0 seu contexto
de actuacao mediante a investigacao e elaborar
planos de transformacdo por meio da accao
critica, com vista a transitar do estado actual para
niveis superiores de desenvolvimento pessoal e
institucional.

Principio da atencdo educativa a diversidade:
proporciona as bases tedricas e praticas
necessarias para a capacitacao dos professores
que trabalham na Educacao Especial, mediante
uma articulacao entre as dimensdes individual e
colectiva. Embora estes professores pertencam a
Educacao Especial e exercam a sua actividade
na mesma provincia, apresentam diferencas na
forma como se projectam para a concretizacéo da
politicaeducativa. O seunivel de profissionalizacao

Educacdo Especial e formagdo de professores: desafios

e estratégias para uma pratica transformadora

ss|\<\\§'



Educacdo Especial e formagdo de professores: desafios

e estratégias para uma pratica transformadora

90|\<\\§'

&

varia em funcdo de factores como o tipo de
formacao inicial, o nivel de preparacao alcancado,
a idade, a experiéncia profissional, o interesse, a
motivacao, 0 compromisso e o grau de satisfacéo
com a funcédo desempenhada.

Tendo em consideracdo os aspectos anteriormente
apresentados, o autor considera que a estratégia
de capacitacédo se caracteriza pelos seguintes
elementos:

1.

.03

Caracter objectivo: manifesta-se na concepcéo
das accoes a partir dos resultados do diagnoéstico
realizado, das necessidades reais de capacitacéo
dos professores, das suas caracteristicas e
das particularidades dos contextos em que
desenvolvem a sua actividade profissional.

Caracter integrador: concretiza-se mediante a
articulacdo dos conhecimentos relacionados
com a Educacao Especial com outros aspectos
associados a motivacédo para o atendimento
educativo dos alunos com necessidades
educativas especiais, a0 compromisso ético
necessario para desenvolver esta actividade com
eficiéncia e a necessidade de autopreparacéo
permanente.

Caracter sistematico das accbes de capacitacao:
favorece o processo permanente de aprender a
ser, a fazer, a saber e a conhecer, segundo uma
sequéncia légica e em correspondéncia com 0
nivel inicial de preparacédo dos professores. Esta
constitui uma das caracteristicas mais distintivas
das accbdes da estratégia, na medida em que
evidencia o caréacter continuo da capacitacéo
e a progressdo das aprendizagens, desde a
introducéo de novos conteudos, passando pela
sua sistematizacdo e diferenciacao, até a sua
consolidacgéo.

Carécter flexivel: expressa-se na possibilidade
de adequar e ajustar as accdes da estratégia,



permitindo introduzir mudancas e modificacoes
em correspondéncia com 0s resultados do
diagnostico, com 0s objectivos estabelecidos e
com as necessidades que surgem ao longo do
processo de capacitacéo.

5. Carécter colectivo: manifesta-se no envolvimento
dos professores e dos diferentes agentes
educativos que possuem responsabilidades
no atendimento aos alunos com necessidades
educativas especiais na escola especial,
promovendo a sua participacdo activa e o seu
compromisso com o desenvolvimento deste
Processo.

6. Carécter vivencial e actualizado: concretiza-se
ao considerar as vivéncias dos professores como
um factor determinante para a definicdo dos
conteudos essenciais da estratégia, incorporando
simultaneamente o0s elementos  estruturais
e funcionais mais relevantes e conteudos
actualizados relacionados com a Educacéao
Especial e com o desempenho profissional
docente.

Os referentes anteriormente apresentados permitem
compreender a necessidade de alcancar uma
organizacéo coerente da estratégia de capacitacao
dos professores que trabalham na Educacéo
Especial na provincia do Namibe. Para este propdsito,
torna-se necessario considerar um conjunto de
exigéncias destinadas a concretizar a concepcéo,
a implementagdo e a avaliagdo das acg¢bes de
capacitacéo.

A estratégia de capacitacdo proposta exige a
adopcédo de uma postura afectiva, flexivel e criativa
durante a concepcédo e a implementacdo das
accoes. Neste sentido, reconhece-se a importancia
da determinacao dos recursos e métodos a utilizar
no seu desenvolvimento, 0os quais devem estar em
correspondéncia com as caracteristicas particulares
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dos professores. A articulagédo destes elementos
deve favorecer uma comunicacdo assertiva e um
ambiente democratico que promovam a reflexéo, o
pensamento critico, a participacdo e 0 Compromisso
dos professores enquanto sujeitos activos da sua
propria aprendizagem e da preparacdo necessaria
para alcancar um melhor desempenho profissional.

Do mesmo modo, assume particular importancia o
conhecimento da individualidade de cada professor,
de modo a favorecer a procura das melhores vias e
alternativas para conhecer, caracterizar e diagnosticar
0 colectivo na sua totalidade. A articulacé&o entre as
necessidades e as potencialidades dos professores,
juntamente com o0s propodsitos e as aspiracdes por
eles manifestados, deve constituir um dos pilares da
planificacao, da implementacédo e da avaliacdo das
accoOes de capacitacao.

+ Sobre o coordenador da estratégia de
capacitacao

O coordenador, facilitador ou também denominado
formador sera a pessoa responsavel por articular
o funcionamento do colectivo durante as diferentes
sessbes de trabalho. Isto n&o significa que
determine ou decida unilateralmente as condutas ou
intervencdes dos membros do grupo. Pelo contréario,
compete-lhe mobilizar os seus integrantes e criar
condicbes para que funcionem de forma eficaz,
orientando, informando, interpretando, sugerindo e
aplicando um conjunto de técnicas que favorecam o
desenvolvimento adequado da dindmica de trabalho,
em funcdo das metas que o proprio colectivo se
propds alcancar. Neste caso, o coordenador deve
ser um professor com conhecimentos sélidos e
actualizados no dominio da Educacéao Especial e da
capacitacéo de professores. Estas qualidades seréo
determinantes durante a realizac&o das oficinas e do
treinamento no posto de trabalho.



Para favorecer a dindmica do grupo e a aprendizagem
dos seus membros, o coordenador deve assumir
diferentes funcoes:

1. Orientar: a orientacédo constitui uma funcé&o que
implica o acompanhamento sistematico dos
integrantes do grupo, destinado a organizar e
dirigir o processo de aprendizagem para o alcance
das metas estabelecidas. Permite que o colectivo
forme antecipadamente uma representacdo da
accao a realizar, da forma como sera executada
e dos resultados que se pretende alcancar.

2. Interpretar: esta funcdo compreende dois
momentos ou etapas fundamentais:

a) A observacdo realizada pelo coordenador
dos diferentes fendmenos que se manifestam no
colectivo, com vista a orientar sistematicamente os
seus integrantes durante cada uma das actividades
até a sua conclusao satisfatoria.

b) A interpretacdo ou hipotese elaborada pelo
coordenador acerca dos fendémenos observados.
Esta tem como finalidade produzir uma mudanca
na dindmica do grupo para superar determinadas
situacdes desfavoraveis, mediante o constante
reajustamento das accdes que o exijam.

3. Organizar: refere-se a utilizagdo dos recursos
técnicos, métodos e procedimentos, que ©
coordenador deve empregar para precisar a
informacéo a partilhar, promover o intercambio de
ideias entre os membros do grupo, aprofundar os
conteudos e orientar as accdes para o alcance
dos objectivos previstos.

4. Dirigir:ocoordenadortemcomotarefafundamental
dirigir as accbes destinadas a capacitacao
dos professores que trabalham na Educacéao
Especial. Isto pressupbe uma actuacao activa
na implementacéo das accodes, razéo pela qual
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0 coordenador deve ser também um profissional
com elevado nivel de preparacao.

5. Avaliar: o coordenador, em conjunto com o
colectivo, analisa a qualidade de todo o processo
e 0Ss seus resultados em funcédo das metas
definidas pelo grupo. Esta funcao possibilita
a retroalimentagdo, devendo o0s respectivos
parametros ser estabelecidos desde a primeira
sessao de trabalho.

O papel do coordenador pode ser apoiado por um
relator, previamente designado para registar os
principais acontecimentos de cada sesséo, o que
permitira realizar posteriormente uma analise mais
detalhada e aprofundada. Do mesmo modo, podem
ser utilizados recursos técnicos que possibilitem a
gravacao das sessdes de trabalho em formato de
video digital.

Em determinados casos, o coordenador pode contar
com o apoio de um especialista com elevado nivel
de competéncia na tematica a desenvolver com
0s professores em processo de capacitacdo. Esta
participacao pode favorecer uma melhor apropriacao
dos conteudos.

+ Sobre o desenvolvimento de habilidades pe-
dagdgicas gerais e especiais

As accbes da estratégia devem favorecer o
desenvolvimento das habilidades profissionais
proprias da Pedagogia Geral e da Pedagogia Especial,
como condicao necessaria para que 0s professores
sejam capazes de elaborar uma resposta educativa
desenvolvedora e coerente para os alunos com
necessidades educativas especiais. Isto pressupde
a apropriacdo de conhecimentos, procedimentos e
habilidades gerais para, a partir destes, alcancar
o dominio dos elementos essenciais da Educacéo
Especial.



Nos ultimos anos, a Pedagogia Especial tem
sistematizado um amplo conjunto de conhecimentos
e praticas destinados ao atendimento dos alunos com
necessidades educativas especiais em contextos
regulares e numa perspectiva inclusiva. Neste ambito,
destacam-se os resultados alcancados quando estes
alunos s&o educados sistematicamente mediante
a utilizacdo de apoios, diferentes tipos e niveis de
ajuda, recursos didacticos, curriculos ajustados as
suas necessidades, diversas formas de agrupamento
e organizacao do ensino, bem como metodologias
especificas. Estes elementos devem ser conhecidos
e aplicados pelos professores que trabalham na
Educacéao Especial.

+ Sobre as accoes profissionais para a capa-
citacao dos professores que trabalham na
Educacao Especial

Um elemento essencial na concepcao das acgdes de
capacitacéo ¢é o trabalho individualizado no contexto
de um colectivo pedagodgico técnica, juridica e
administrativamente definido. Este principio manifesta-
se desde o proprio processo de diagnoéstico dos
professores, no qual sdo reconhecidas e analisadas
as suas particularidades individuais.

Para favorecer a preparacdo dos professores que
trabalham na Educacdo Especial na provincia
do Namibe, considera-se essencial conceber
accoes individualizadas que tenham em conta as
potencialidades e as limitacdes de cada professor
enquanto profissional da Educacao Especial. Deve ser
atribuida particular atencéo as potencialidades que
lhes permitam cumprir as suas funcdes educativas
nos diferentes contextos de actuacao e desenvolver
as capacidades necessarias para proporcionar uma
resposta adequada as necessidades educativas
especiais dos seus alunos.
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Os professores que trabalham na Educacéo
Especial devem apropriar-se de conteudos gerais,
particulares e especificos da sua profisséo.
Simultaneamente, devem  descobrir vias e
procedimentos metodologicos que lhes permitam
promover o maximo desenvolvimento possivel dos
seus alunos, para o que necessitam de aperfeicoar
as suas habilidades pedagogicas e didacticas.
As actividades individualizadas devem conduzi-
los a identificacdo das suas proprias expectativas
relativamente a profisséo e ao aperfeicoamento
do processo de direccao da aprendizagem, com
base numa articulacdo coerente entre as accdes
desenvolvidas pela escola e as dos restantes agentes
educativos. De igual modo, devem desenvolver
processos de autoformacao no exercicio pedagdgico,
razao pela qual a participacéo individual em cada
tarefa profissional se torna indispensavel. Desta
forma, devem desenvolver capacidades intelectuais
gerais, competéncias comunicativas e capacidades
para organizar adequadamente o tempo necessario
a promoc¢éao do seu autodesenvolvimento.

A articulacdo entre as dimensdes pedagogicas
geral e especial contribuira para o fortalecimento
da sua identidade profissional. Os professores
devem igualmente preparar-se para planificar
autonomamente actividades pedagogicas de estudo,
uma vez que a preparacao permanente constitui uma
exigéncia fundamental da profissdo docente. Isto
implica saber desenvolver uma actuacao pedagogica
e didactica adequada as necessidades educativas
especiais dos seus alunos.

As accles integradas na estratégia de capacitacao
devem contribuir para o desenvolvimento da
expressao oral e escrita, da comunicacéao interpessoal
e da utilizacdo das tecnologias da informacéo e
da comunicacao, com o proposito de melhorar as
capacidades dos professores no desempenho da
profisséo.



Outro aspecto a considerar na estratégia de
capacitacdo relaciona-se com a autoavaliacédo
enquanto procedimento que contribui para o
desenvolvimento individual. No exercicio da
profissao, os professores que trabalham na Educacéao
Especial devem sentir-se fortemente motivados e
comprometidos com a actividade pedagodgica que
desempenham. Neste sentido, devem ser capazes
de reconhecer, por si proprios, a relacéao existente
entre niveis insuficientes de desempenho profissional
e limitagbes na motivagdo € no CompPromisso
necessarios para elevar continuamente a sua
preparacao.

E indispensavel que as acgées integradas na
estratégia de capacitacdo sejam estimulantes e
contribuam para que os professores que trabalham
na Educacado Especial exercam a profissdo com
autodeterminacédo, optimismo e eficiéncia. Torna-se
igualmente necessario desenvolver o trabalho a partir
da dimenséo individual, sem deixar de reconhecer o
valor do colectivo.

Neste sentido, € imprescindivel considerar as
caracteristicas proprias de cada participante,
avaliar os seus niveis iniciais de desenvolvimento,
as suas potencialidades e o nivel de informacao e
conhecimento que possuem acerca da profisséo.
E a partir desta realidade individual que deve ser
organizado o trabalho colectivo.

O trabalho em grupo concretiza-se mediante
accdes desenvolvidas em situacdes colectivas. Os
grupos podem funcionar de diferentes formas, em
correspondéncia com o tipo de accéo realizada,
as caracteristicas individuais dos professores e as
particularidades dos alunos que estes atendem.
Desta forma, a individualizacao também se expressa
no contexto do trabalho colectivo.

As accdes da estratégia de capacitacdo devem
caracterizar-se pela utilizacédo de técnicas de grupo
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que promovam a discusséo, a reflexdo e o debate.
Do mesmo modo, devem incorporar uma abordagem
investigativa e histérica, articulada com o contexto
sociocultural. Os professores que trabalham na
Educacéo Especial devem apropriar-se da dimenséo
cientifica da profisséo pedagogica, reconhecendo o
seu significativo valor social.

As reflexdes realizadas no grupo devem conduzir 0s
professores a andlise das atitudes que necessitam
de assumir para educar os alunos com necessidades
educativas especiais. A0 mesmo tempo, devem
possibilitar a determinagao das técnicas de ensino
mais adequadas, dos procedimentos metodoldgicos
mais eficazes, bem como dos apoios, das formas de
ajuda e dos recursos mais pertinentes.

A estratégia favorece a organizacao dos professores
em diferentes modalidades de agrupamento:

* de acordo com o tipo de necessidade educati-
va dos alunos que atendem;

* de acordo com o tipo de formacé&o inicial
recebida;

+ de acordo com a regidao geografica onde
residem;

+ de acordo com a sua projeccao cultural e
profissional.

A interactividade entre os membros do grupo constituli
um elemento que pode favorecer o desenvolvimento
da estratégia proposta para a preparacdo dos
professores que trabalham na Educacéo Especial.
Para que esta dimenséo se manifeste adequadamente
nas accoes, deve considerar-se o0 seguinte:

* permitir que cada grupo de trabalho expresse
abertamente, e sem censura, as limitacdes que
ainda persistem e 0s progressos alcancados



relativamente aos diferentes conteldos abor-
dados durante a capacitacao.

Em cada grupo de trabalho, os professores devem
expressar a sua individualidade, demonstrando
capacidade para:

» ser sinceros e claros durante a etapa de auto-
diagnostico profissional;

* expor as suas experiéncias anteriores, moti-
vacoes e necessidades relacionadas comamel-
horia do desempenho profissional pedagégico;

« demonstrar respeito pelas criticas profissio-
nais formuladas pelos restantes integrantes do
grupo.

As exigéncias anteriormente descritas caracterizam,
no essencial, as ac¢gdes que integram a estratégia
e estdo orientadas para favorecer a capacitacao
dos professores que trabalham na Educacéo
Especial. Estas contribuem para a apropriacdo de
conteudos relacionados com o papel profissional e,
simultaneamente, para a formacédo de motivacoes e
atitudes favoraveis ao desempenho adequado das
suas fungoes.

3.2. Estrutura e organizacao da
estratégia de capacitacao

A partir das posicdes tedricas assumidas pelo autor
e dos resultados do diagnodstico apresentados
no capitulo anterior, neste epigrafe detalha-se a
estratégia de capacitagado proposta como via para
a solucao do problema cientifico investigado. O seu
objectivo geral consiste em capacitar os professores
que trabalham na Educacao Especial na provincia
do Namibe, Republica de Angola, com vista ao
aperfeicoamento do seu desempenho profissional.

A estratégia organiza-se em quatro etapas
inter-relacionadas: diagnaostico, planificacao,

Educacdo Especial e formagdo de professores: desafios

e estratégias para uma pratica transformadora

99|\<\\§'



Educacdo Especial e formagdo de professores: desafios

e estratégias para uma pratica transformadora

1no|\<\\/?'

implementacao e avaliagdo. Em cada uma delas sé&o
definidos os objectivos especificos, as accdes e as
orientacOes necessarias para a sua implementacao
(Figura 3.1).

OBJECTIVO GERAL
Capacitar os professores que trabalham na Educacéo Especial
da Provincia de Namibe, Reptiblica de Angola.
7 3 "
3 ETAPA 4.2 ETAPA

o = Acgdes para %
Planlﬁca_t;ao o desenvolvimento Acgdes para
das acgdes

S de conhecimentos, a avalia_(;éo
para a capacitacdo procedimentos, da capacitagao
dos professores actitudes e motivagdes dos professores
que trabalham nos professores que trabalham

na Educacédo que trabalhgm na Educacio
Especial. na Educacao
Especial.

X
Capacitagao dos professores que trabalham na Educagéo Especial
na Provincia de Namibe, Republica de Angola
(nos ini itivo, pr i ivaci e actitudi

Figura 3.1. Estratégia de capacitacdo dos professores que
trabalham na Educac&o Especial na provincia do Namibe,
Republica de Angola.

Acgbes de diagnéstico
das necessidades
de capacitacdo
dos professores
que trabalham
na Educagéo
Especial.

Especial.

C

I. Etapa de diagnéstico

Esta etapa esta orientada para a determinacédo do
nivel inicial de preparacdo dos professores que
trabalham na Educacao Especial na provincia do
Namibe. O seu objectivo consiste em determinar
0 nivel de conhecimentos, habilidades, motivacao
e compromisso dos professores relativamente a
actividade profissional que desempenham.

Nesta etapa, propde-se a elaboracéao e a aplicagao
de instrumentos que permitam, mediante a
interpretacdo e a avaliacdo dos resultados
obtidos, actualizar sistematicamente o diagnodstico
dos professores. Estes resultados devem ser
considerados para incluir, transformar ou ajustar
as accdes desenvolvidas nas restantes etapas
da estratégia. O diagnoéstico é realizado tendo
em consideracado 0s pressupostos adoptados na
presente investigacdo para a determinacao das
necessidades de capacitacéao.



Na estruturacao desta etapa, prevé-se arealizagao de
ummomentoinicial de intercambio e reflexdo, mediante
uma oficina na qual participardo os professores
que receberdo a capacitacédo. Neste espaco, serao
explicadas concretamente as ac¢des a desenvolver,
0S elementos mais relevantes a considerar, o periodo
previsto para a implementacdo da estratégia, as
suas etapas e acc¢des, 0s conteudos a abordar, as
formas de avaliacao a utilizar, entre outros aspectos
de interesse. Sera igualmente importante conhecer
0s critérios, as apreciacdes iniciais e 0os pontos de
vista dos professores que trabalham na Educacao
Especial relativamente a problematica investigada e
a sua participacdo no processo de capacitacao.

Accdo 1. Diagndstico das necessidades
de capacitacao dos professores que
trabalham na Educacao Especial na

provincia do Namibe

Na determinacéo das necessidades dos professores
que trabalham na Educacdo Especial, torna-se
imprescindivel identificar aquelas que assumem
maior relevancia para favorecer mudancas de atitude
perante a actividade pedagogica desenvolvida com
0s alunos com necessidades educativas especiais
atendidos no contexto escolar. Para a obtencao
das informacdes serado utilizados o inquérito (Anexo
2) e o intercAmbio directo com os professores que
trabalham na Educacéao Especial.

Accao 2. Identificacao das
potencialidades e limitagoes
manifestadas no desempenho
profissional dos professores da Educacao
Especial na provincia do Namibe

Para o desenvolvimento desta accao ser&o utilizados
0S seguintes instrumentos:

+ Andlise de documentos (Anexo 1). A sua apli-
cacao estara orientada para identificar as
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exigéncias que devem ser consideradas na
educacao dos alunos com necessidades edu-
cativas especiais.

+ Observacéo das actividades docentes (Anexo
5). Destina-se a constatar, na pratica, o nivel de
desempenho profissional dos professores no
atendimento educativo aos alunos com neces-
sidades educativas especiais.

* Inquérito aos professores que trabalham na
Educacéao Especial (Anexo 2). A sua aplicacéo
tem como finalidade identificar elementos rela-
cionados com as atitudes destes profissionais
no exercicio da profisséo.

Os resultados obtidos mediante estes instrumentos
favorecerao a identificacdo das potencialidades e
limitacdes que incidem no nivel de preparacao dos
professores para o atendimento aos alunos com
necessidades educativas especiais. Estes resultados
servirdo de base para a concepcéo das accoes de
capacitacao, para as quais seréo definidos os papéis,
as responsabilidades e 0s principais procedimentos
a utilizar em cada caso.

Accao 3. Diagndstico do nivel de
compromisso com a profissao docente
e com a necessidade de capacitacao
para o aperfeicoamento do desempenho
profissional

Para o desenvolvimento desta accao seréo
considerados aspectos como a disposicdo dos
professores para colocar em pratica os conhecimentos
relacionados com a profissdo docente, os estilos
de comunicacdo e o0s métodos e procedimentos
utiizados no atendimento aos alunos com
necessidades educativas especiais. Serao igualmente
considerados os niveis de expectativa demonstrados
relativamente a melhoria da sua preparac¢ao, o grau
de originalidade perante a actividade pedagodgica,



a elaboracdo pessoal nas actividades inerentes a
profisséo, a seguranca e a confianca manifestadas,
bem como o dominio das habilidades pedagdgicas
gerais e especiais.

Esta accao de diagnoéstico pode ser desenvolvida
mediante a observacdo do desempenho dos
professores que trabalham na Educacgao Especial
durante o atendimento educativo aos alunos com
necessidades educativas especiais. Para este efeito,
serao considerados o clima afectivo manifestado nas
actividades docentes, as formas de interaccdo com
0s alunos, a receptividade para incorporar novas
metodologias e a comunicacao assertiva estabelecida
com o0s alunos e com outros profissionais. Do
mesmo modo, podem ser utilizadas a entrevista, o
intercambio e o0s espacos de socializacdo informal
para conhecer as atitudes manifestadas pelos
professores no exercicio das suas funcdes e a sua
disposicao para assimilar formas de capacitagdo que
contribuam efectivamente para o aperfeicoamento do
seu desempenho profissional.

Accao 4. Diagndstico do grupo

Propde-se a realizacéo desta accao porque, conforme
estabelecido nos fundamentos da estratégia,
reconhece-se a importancia de desenvolver
actividades que aproveitem as potencialidades do
colectivo em funcéo da sua propria capacitacéo. Por
estarazdo, torna-se necessario realizar um diagnostico
do grupo centrado nas suas potencialidades. Para
este proposito, pode recorrer-se a triangulacéo dos
meétodos anteriormente descritos.

Accéao 5. Diagnostico das condicoes
logisticas e de infra-estrutura

Esta accdo € determinante para assegurar uma
articulacao coerente entre as diferentes accdes da
estratégia. Considera-se que a capacitacdo sera
desenvolvida num espaco fisico e contard com o
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apoio de diversos recursos, entre 0s quais assumem
particular importancia as tecnologias da informacéo e
da comunicacéo. Neste sentido, torna-se necessario
identificar previamente as condi¢cfes, 0s recursos e
as possibilidades disponiveis para a implementacao
da estratégia de capacitacao.

II. Etapa de planificacao

Esta etapa desenvolve-se a partir da identificacéo
das necessidades de preparacao relacionadas com
o desempenho dos professores que trabalham na
Educacéao Especial na provincia do Namibe. Nela s&o
definidos o objectivo, as accbes, os participantes e
o periodo de realizacdo. O seu objectivo consiste em
conceber as acgcdes necessarias para capacitar os
professores que trabalham na Educacéo Especial na
provincia do Namibe.

Accao 1. Proposta e reflexao sobre os
conteudos destinados a preparacao dos
professores que trabalham na Educacao

Especial

Nesta accado, o coordenador da estratégia de
capacitacdo deve definir, em conjunto com o0s
restantes professores, o0s conteddos basicos
fundamentais e o0s conteddos complementares
que integrardo as diferentes accbes, tendo em
consideracdo a situacdo real constatada na
pratica. Os conteudos basicos foram previamente
determinados a partir da analise do diagnostico
dos professores e da consulta a especialistas nesta
tematica, conforme apresentado no epigrafe 2.2. Por
sua vez, os conteudos complementares incorporados
na estratégia resultam do intercambio com o0s
proprios professores que trabalham na Educacéo
Especial na provincia do Namibe, os quais fornecem
informacdes relacionadas com a sua pratica escolar
guotidiana, nomeadamente as caracteristicas gerais
dos alunos que atendem, as principais barreiras que
enfrentam, as suas necessidades € expectativas e as



particularidades da organizacéo escolar dos centros
onde trabalham.

Accao 2. Desenvolvimento de oficinas
mediante a reflexao, o didlogo e a
investigacao sobre o desempenho dos
professores na pratica profissional

O desenvolvimento das oficinas permitira que 0s
professores que trabalham na Educacao Especial
e participam na estratégia de capacitacdo se
apropriem dos conteudos relacionados com o modo
de actuacado necessario para a educacao dos
alunos com necessidades educativas especiais:
conhecimentos, saber; habilidades, saber fazer;
motivacdes, querer fazer; e atitudes, saber ser.

Oficina 1

Objectivo: proporcionar um ambiente favoravel que
possibilite relacdes cordiais entre os participantes, a
disposi¢éo para a transformacgéao e a reflexao tedrica
em torno da Pedagogia Especial.

Tema: A educacéo dos alunos com necessidades
educativas especiais: desafios e perspectivas.

Conteudos: desenvolvimento histérico da Educacao
Especial no mundo e em Angola. Resultados das
convencdes internacionais relacionadas com a
tematica estudada. Bases juridicas da Educacéo
Especial na Republica de Angola. Projec¢do da
Educacao Especial a médio e longo prazo, desafios
actuais e perspectivas para o Sistema de Educacéo
angolano.

Método: debate cientifico e analise de conteudo.

Meios: registo de experiéncias, bibliografia
actualizada em suporte impresso e digital e recursos
disponiveis em sitios Web.

Responsavel: coordenador da estratégia.
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Participantes: professores que trabalham na Educacéo
Especial e directivos dos centros escolares.

Forma de avaliacao: elaboragédo de um relatério que
apresente as concepcdes utilizadas no atendimento
educativo dos alunos com necessidades educativas
especiais no mundo e em Angola, identificando os
pontos de convergéncia e as principais diferencas.
O relatério ndo deve exceder cinco paginas.

Oficina 2

Objectivo: reflectir sobre as definicbes fundamentais
da Pedagogia Especial e 0 seu objecto de estudo, a
Educacéao Especial, considerando a sua importancia,
0s principios, as categorias, 0s conteudos e
os fundamentos que a sustentam, com vista a
promover conhecimentos, motivagcdes e atitudes
positivas relativamente a educacao dos alunos com
necessidades educativas especiais.

Tema: A educacao cientifica dos alunos com
necessidades educativas especiais.

Conteudos: fundamentos cientificos da Educacao
Especial, principais categorias, leis e principios.

Método: debate cientifico e andlise de contetido da
literatura especializada.

Meios: relatérios com resultados de projectos de
investigacao, bibliografia cientifica actualizada, teses
de doutoramento e dissertacdes de mestrado.

Responsavel: coordenador da estratégia.

Participantes: professores que trabalham na
Educacéo Especial e participam na capacitacéo.

Forma de avaliacao: técnica PNI, Positivo, Negativo
e Interessante, e elaboracao de uma monografia que
apresente a perspectiva pessoal dos professores em
processo de capacitacéo relativamente a tematica
desenvolvida na oficina.



Oficina 3

Objectivo: intercambiar conhecimentos acerca
das regularidades psicologicas dos alunos com
necessidades educativas especiais.

Tema: Regularidades psicolégicas dos alunos com
necessidades educativas especiais.

Conteudos: principais regularidades psicologicas
dos alunos com necessidades educativas especiais.
Particularidades do diagndstico psicopedagogico e
da caracterizacao destes alunos. Métodos, técnicas
e recursos para o diagnostico.

Método: debate cientifico e anélise de conteudo da
literatura especializada e das caracterizacdes dos
alunos com necessidades educativas especiais.

Meios: relatdorios com resultados de projectos de
investigacao, bibliografia cientifica actualizada, teses
de doutoramento e dissertacdes de mestrado.

Responsavel: coordenador da estratégia.

Participantes: professores que trabalham na
Educacao Especial e participam na capacitagéo.

Forma de avaliacao: técnica PNI, Positivo, Negativo e
Interessante, e participagao num grupo de discussao
na Internet para debater aspectos relacionados
com as regularidades psicolégicas, 0 processo
de diagnostico e a caracterizagcao dos alunos com
necessidades educativas especiais.

Oficina 4

Esta oficina sera desenvolvida em duas sessdes de
trabalho.

Objectivo: aprofundar os elementos metodoldgicos
necessarios para o atendimento aos alunos com
necessidades educativas especiais.

Educacdo Especial e formagdo de professores: desafios

e estratégias para uma pratica transformadora

1n1|\<\\/?'



Educacdo Especial e formagdo de professores: desafios

e estratégias para uma pratica transformadora

1ns|\<\\/?'

Tema da primeira sessao: Elementos metodoldgicos
para o atendimento as necessidades educativas
especiais, primeira parte.

Conteudos: particularidades didacticas da educacao
dos alunos com necessidades educativas especiais.
Variantes metodolégicas, apoios, formas de ajuda e
recursos didacticos.

Tema da segunda sessao: Elementos metodoldgicos
para 0 atendimento as necessidades educativas
especiais, segunda parte.

Conteudos: tipos de agrupamento, estilos de
aprendizagem, ensino baseado em projectos,
adaptacoes curriculares e o seu impacto na Educacéo
Especial.

Método: discussdo em grupo da literatura cientifica
e reflexdo sobre situacdes da pratica.

Meios: registo de experiéncias da pratica, bibliografia
actualizada em suporte impresso e digital e recursos
disponiveis em sitios Web.

Responsavel: coordenador da estratégia.

Participantes: professores que trabalham na
Educacéo Especial e participam na capacitacéo.

Forma de avaliacao: técnica PNI, Positivo, Negativo
e Interessante, e elaboracdo de um relatério
relacionado com o exercicio da pratica profissional
quotidiana, no qual se articulem os conteudos
tedricos desenvolvidos na oficina com os elementos
metodologicos que devem ser introduzidos na
pratica contextualizada, considerando a situacéo real
enfrentada pelo professor no centro escolar.

Oficina 5

Objectivo: avaliar as possibilidades oferecidas pelas
estratégias didacticas para o atendimento educativo
dos alunos com necessidades educativas especiais.



Tema: Estratégias didacticas no atendimento
educativo dos alunos com necessidades educativas
especiais.

Conteudos: componentes das estratégias didacticas,
accles que as integram, etapas, métodos, meios e
formas de organizacéo.

Método: discussao de casos, debate cientifico sobre
a literatura especializada e reflexao sobre a pratica.

Meios: livros, documentos, teses e modelos de
estratégias concebidas.

Responsavel: coordenador da estratégia.

Participantes: professores que trabalham na
Educacao Especial e participam na capacitagéo.

Forma de avaliacao: técnica PNI, Positivo, Negativo
e Interessante, e elaboracdo de um relatério de
avaliacdo sobre uma estratégia-modelo concebida
a partir de uma situacao real da pratica profissional.

Oficina 6

Objectivo: conceber estratégias para a educacao
dos alunos com necessidades educativas especiais.

Tema: Estratégias didacticas particularizadas para a
educacao dos alunos com necessidades educativas
especiais.

Conteudos: estrutura de uma estratégia didactica
destinada a potenciar o desenvolvimento dos
alunos com necessidades educativas especiais.
Individualizac&o dos apoios, das formas de ajuda
e dos recursos didacticos. Variantes metodoldgicas
para implementar as estratégias a partir da aula.

Métodos: analise de situacdes docentes, discussao
cientifica da literatura especializada e debate em
grupo.

Meios: livros, documentos, teses e estratégias
concebidas.
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Responsavel: coordenador da estratégia.

Participantes: professores que trabalham na
Educacao Especial e participam na capacitacao.

Forma de avaliacao: concepcéo contextualizada
de uma estratégia que contemple os requisitos e
as exigéncias necessarios para garantr, a partir
da aula, o atendimento educativo dos alunos com
necessidades educativas especiais.

Oficina 7

Objectivo: caracterizar os fundamentos tedricos e
metodologicos que sustentam a educacéo inclusiva
dos alunos com necessidades educativas especiais
em contextos regulares.

Tema: A educacéo inclusiva: desafios e perspectivas.

Conteudos: fundamentos da educacao inclusiva.
Variantes metodologicas destinadas a alcancar
0 maximo desenvolvimento possivel dos alunos
com necessidades educativas especiais,
independentemente do contexto em que sejam
educados.

Métodos: andlise de situacdes docentes, discussao
cientifica da literatura especializada e debate em

grupo.

Meios: livros, documentos, teses e sitios Web
especializados.

Responsavel: coordenador da estratégia.

Participantes: professores que trabalham na
Educacéo Especial e participam na capacitacéo.

Forma de avaliacao: técnica PNI, Positivo, Negativo
e Interessante, e elaboracdo de um relatorio que
contenha accdes destinadas a favorecer a educacéo
inclusiva dos alunos com necessidades educativas
especiais.



Accao 3. Treinamento no posto de trabalho dos
professores que trabalham na Educacéo Especial na
provincia do Namibe

ApoOs a realizagdo das oficinas, procede-se ao
treinamento no posto de trabalho dos professores que
trabalham na Educacéao Especial, com o propdsito de
estabelecer uma articulacao efectiva entre a teoria
e a pratica. Esta modalidade permitira adequar
0s conteldos gerais abordados nas oficinas as
diferentes situacdes enfrentadas pelos professores
na sua pratica quotidiana.

Este espaco favoreceréa a integracao dos conteudos
teéricos e a sua aplicacdo efectiva na préatica
pedagdgica.

Treinamento 1

Objectivo: demonstrar como os conteudos tedricos
abordados nas oficinas podem ser aplicados
na resolucado de problemas profissionais reais
enfrentados pelos professores na sua pratica.

Tema: Como elevar a qualidade da educacé&o dos
alunos com necessidades educativas especiais?

Conteudos: concepcéo dos apoios e das formas de
ajuda para a educacao dos alunos com necessidades
educativas especiais.

Métodos: elaboracéo conjunta e debate cientifico.

Meios: planos de aulas, literatura cientifica
especializada, plataformas virtuais e redes sociais.

Responsavel: coordenador da estratégia.

Participantes: professores que trabalham na
Educacéo Especial e participam no treinamento.

Forma de avaliacao: planificac&o de tarefas docentes
que incorporem, a partir da aula, a utilizacédo dos
apoios e dos diferentes tipos e niveis de ajuda.
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Treinamento 2

Objectivo: demonstrar como aplicar os conteudos
tedricos relacionados com os recursos didacticos na
resolucédo de problemas profissionais associados a
educacdao dos alunos com necessidades educativas
especiais.

Tema: Recursos didacticos para a educacdo dos
alunos com necessidades educativas especiais.

Conteudos: seleccdo, concepcgao, aplicacdo e
avaliacao dos recursos didacticos destinados a
resolucéo de problemas profissionais relacionados
com a educacéo dos alunos com necessidades
educativas especiais.

Métodos: elaboracao conjunta e debate cientifico.

Meios: literatura cientifica especializada, plataformas
virtuais e redes sociais.

Responsavel: coordenador da estratégia.

Participantes: professores que trabalham na
Educacéo Especial e participam no treinamento.

Forma de avaliacao: incorporagao, nas planificagcdes
das aulas, de recursos didacticos destinados a
contribuir para a satisfacdo das necessidades
educativas especiais dos alunos atendidos. Deve
ser atribuida particular atengcdo aos requisitos, as
funcdes destes recursos na aula e as metodologias
necessarias para a sua utilizacao.

Treinamento 3

Objectivo: demonstrar como aplicar os conteudos
tedricos relacionados com as adaptacdes curriculares
na resolucao de problemas profissionais associados a
educacdao dos alunos com necessidades educativas
especiais.

Tema: Adaptacdes curriculares para a educagao dos
alunos com necessidades educativas especiais.



Conteudos: fundamentacéo teérica e metodolégica
de uma adaptacéao curricular destinada a resolucéo
de problemas relacionados com a educacédo dos
alunos com necessidades educativas especiais.

Métodos: elaboracao conjunta e debate cientifico.

Meios: literatura cientifica especializada, plataformas
virtuais e redes sociais.

Responsavel: coordenador da estratégia.

Participantes: professores que trabalham na
Educacéao Especial e participam no treinamento.

Forma de avaliagao: elaboracédo de um relatério
no qual se fundamente, do ponto de vista tedrico e
metodologico, uma adaptagéo curricular.

Treinamento 4

Objectivo: demonstrar como aplicar os contetdos
tedricos relacionados com a necessidade de uma
educacao inclusiva na resolucao de problemas
profissionais associados a educacao dos alunos com
necessidades educativas especiais.

Tema: A educacgéao inclusiva no Sistema de Educagéao
angolano.

Conteudos: elaboracao de actividades e estratégias
didacticas destinadas a concretizacdo de uma
educacao inclusiva.

Métodos: elaboracao conjunta e debate cientifico.

Meios: literatura cientifica especializada, plataformas
virtuais e redes sociais.

Responsavel: coordenador da estratégia.

Participantes: professores que trabalham na
Educacao Especial e participam no treinamento.

Forma de avaliacao: elaboracédo de um relatério.
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III. Etapa de implementacao

Objectivo: implementar as accdes concebidas para
capacitar os professores que trabalham na Educacéao
Especial.

Nesta etapa sdo executadas as accdes planificadas,
orientadas para promover nos professores a
apropriacao de conhecimentos, o desenvolvimento
de habilidades, o aumento da motivacédo e o
fortalecimento do compromisso com a actividade
profissional que desempenham. Neste processo,
assumem particular importancia a realizacédo das
oficinas e o treinamento no posto de trabalho.

Cada uma das acc¢bes desenvolvidas deve estar
orientada para o cumprimento dos requisitos
estabelecidos para esta etapa. Neste sentido,
destacam-se o0s seguintes:

1. Motivacao dos professores que trabalham na
Educacao Especial para a realizacao de tarefas
de autogestao de novos conhecimentos,
para o trabalho colectivo destinado a
resolucao de problemas profissionais, para o
aperfeicoamento da educacao proporcionada
aos alunos com necessidades educativas
especiais e para a participacao activa e
protagonista no desenvolvimento das proprias
accoes de capacitacao.

Este requisito valoriza a motivacao dos professores
para a necessidade de procurar vias proprias que
lhes permitam adquirir conhecimentos e identificar
recursos susceptiveis de serem utilizados naeducacao
dos alunos que atendem. Simultaneamente, procura
sensibilizar os professores que trabalham na Educacéo
Especial para a importancia do intercambio em grupo
na consecucao de objectivos comuns. Neste sentido,
reconhece-se a necessidade de envolver o grupo nas
accles e nas vias apresentadas pelo coordenador
para alcancar 0s objectivos estabelecidos, de
modo que os professores demonstrem disposicéo,



proponham possiveis alternativas e assumam uma
participacao protagonista no processo.

2. Capacitacao dos professores com uma
abordagem metodoldgica.

Neste requisito, destaca-se a importancia de que
cada uma das accdes, seja de diagnostico, oficina
ou treinamento, seja desenvolvida a partir de uma
abordagem metodoldgica. Isto significa que, em
cada caso, os conhecimentos trabalhados devem ser
apresentados, descritos e demonstrados, ao mesmo
tempo que s&o proporcionados os procedimentos
metodologicos e 0s recursos didacticos adequados
para o alcance de cada um dos objectivos previstos.

Embora se reconheca a importancia da abordagem
metodologica em todas as accbes da estratégia
de capacitacédo, esta assume particular relevancia
durante a realizacdo das oficinas e do treinamento
no posto de trabalho. E precisamente por meio
destas accbes que se pretende introduzir novos
conteudos relacionados com a Educacao Especial
e com 0s problemas enfrentados pelos professores
na sua pratica profissional quotidiana, evitando uma
abordagem exclusivamente tedrica e academicista
e privilegiando uma orientacdo metodoldgica.
Isto implica apresentar, de forma articulada em
cada situacao, os novos conteudos e as variantes
metodoldgicas pertinentes para a sua aplicacéo
pratica, com vista a resolucdo das complexas
problematicas que se manifestam no exercicio
profissional no &mbito da Educagéao Especial.

3. Execucao das acg¢oes tendo em consideracao
as particularidades dos professores
identificadas no processo de diagnéstico e as
suas experiéncias anteriores.

A partir deste requisito, sugere-se considerar, no
debate cientifico, um conjunto de ideias orientadoras
relacionadas com a Educacao Especial, com as
tendéncias actuais na educacdo dos alunos com
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necessidades educativas especiais e com as proprias
experiéncias dos professores decorrentes da sua
pratica profissional quotidiana.

4. Actualizacao sistematica das metodologias,
das vias e dos recursos necessarios para a
capacitacao.

Uma condicéo indispensavel para o desenvolvimento
das accdes de capacitacado consiste na actualizacao
€ Nno reajustamento sistematico das accdes, em
correspondéncia com as transformacdes que vao
sendo alcancadas pelos professores. Para este
proposito, devem ser considerados 0s seguintes
aspectos:

a) Enriguecimento do acervo bibliografico das
escolas especiais da provincia do Namibe,
em correspondéncia com as necessidades de
capacitacédo dos professores, mediante a realizacéo
de actividades de gestdo da informacéo e do
conhecimento.

b) Elaboragcédo e/ou adequagdo dos recursos
didacticos destinados a capacitacao, incluindo a
utilizacado de tecnologias actuais, como a Internet,
recursos multimédia e redes sociais, entre outros.

c) Coordenacgéo e estabelecimento de acordos com
outras instituicoes para responder as necessidades
individuais e colectivas de capacitacéo.

d) Determinacdo dos responsaveis pela gestao
das actividades e das accbes complementares
relacionadas com a capacitacéao.

e) Articulacdo das accdes de capacitacado com
outras formas de trabalho metodoldgico orientadas
para elevar o nivel de preparacao dos professores.

5. Divulgacao e promocao dos resultados da
capacitacao.

Um elemento distintivo desta etapa de implementacéo
€ a socializacdo de cada uma das accoes



desenvolvidas, dos resultados alcangados e do seu
impacto na capacitacao dos professores. Do mesmo
modo, ocupa um lugar relevante na estratégia a
divulgacao oportuna dos progressos alcangados
e das barreiras que, em determinado momento,
possam afectar o seu desenvolvimento. Neste
sentido, propde-se:

a) Elaboracdo de um plano para a divulgacao das
actividades de capacitacao e de atendimento aos
professores.

b) Divulgacdo sistematica dos aspectos positivos
relacionados com a disposicdo dos professores para
participar nas acgdes de capacitacéo.

c) Utilizacao de espacos colectivos para divulgar os
resultados mais significativos da capacitacéao, tanto
Nno centro escolar como nas redes sociais.

d) Avaliacéo publica dos resultados obtidos por meio
da capacitacéo dos professores.

e) Socializac&o dos resultados do acompanhamento
do diagnostico dos professores que trabalham na
Educacéo Especial, com vista a avaliagéo do impacto
do processo de capacitacao.

Por ultimo, importa precisar que a capacitacédo sera
desenvolvida tendo em consideracao a organizacao
prevista para cada uma das accdes. No caso das
accoes que contemplam a realizacdo de oficinas,
estas deverao ser desenvolvidas aproveitando um
dos periodos de pausa estabelecidos durante o ano
lectivo. Por sua vez, as ac¢des de treinamento serdo
realizadas no periodo compreendido entre duas
oficinas.

A execucdo do treinamento sera determinada pelos
progressos alcancados pelos professores. Deste
modo, o treinamento podera ser antecipado, adiado,
aprofundado ou ajustado quanto a sua intensidade,
em funcado das necessidades e dos resultados
evidenciados durante o processo.
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Nos casos em que o0s resultados alcancados néo
correspondam aos objectivos previstos, poderao ser
organizadas e realizadas consultas e outras oficinas
de socializacdo, nas quais serdo introduzidos os
ajustamentos necessarios em correspondéncia com
0 momento e com a situacéo particular identificada.

IV. Etapa de avaliagcao

Objectivo: avaliar o nivel de capacitacéo alcancado
pelos professores que trabalham na Educacao
Especial na provincia do Namibe.

Para avaliar a capacitacdo dos professores que
trabalham na Educacédo Especial na provincia do
Namibe, devem ser considerados os resultados
obtidos durante a implementacao da estratégia, bem
como o inquérito final aplicado aos participantes
(Anexo 9).

Do mesmo modo, sera importante considerar o0s
produtos e resultados decorrentes da implementacéo
da estratégia. Entre estes, destacam-se os relatorios,
as monografias, a elaboracdo de instrumentos, os
registos de experiéncias e o0s resultados obtidos
mediante a técnica PNI, Positivo, Negativo e
Interessante.

Por outro lado, recomenda-se a utilizacao equilibrada
das diferentes formas, tipos e procedimentos de
avaliacao previstos para determinar os resultados da
capacitacdo. Neste sentido, devem ser realizadas
avaliacOes sistematicas, com momentos de avaliagao
parcial e uma avaliacdo final. Devem igualmente
ser utilizadas avaliagcbes escritas e orais, embora
se recomende privilegiar aquelas de caracter
pratico. Serdo também uteis procedimentos como a
autoavaliacao e a coavaliacao.

Na concepcao dos instrumentos de avaliacéo, sera
de grande importancia considerar as caracteristicas
dos professores que trabalham na Educacéo
Especial, tomando como referéncia o diagndstico



inicial e 0 acompanhamento sistematico que a propria
estratégia prevé ao longo das suas diferentes etapas.

Devera ser considerado o tempo planificado para
a realizacdo dos diferentes momentos de controlo,
embora estes periodos possam sofrer alteracdes
em funcdo das circunstancias particulares e das
condicbes concretas em que a estratégia de
capacitacéo seja implementada.

Um elemento que distingue a etapa de avaliagéo da
estratégia esta relacionado com a procura de criterios
externos € com a sua articulacado com as formas
de avaliacao previstas na propria estratégia. Neste
sentido, sugere-se tilizar, fundamentalmente nas
etapas de diagnostico e planificacao, os resultados
das consultas realizadas a especialistas conhecedores
da problematica investigada. No que diz respeito a
implementacdo da estratégia, recomenda-se que a
avaliacao seja efectuada mediante os procedimentos
definidos para esta etapa.

Toda a actividade de avaliag&o exigira a determinacao
dos indicadores a considerar, tendo em conta
que, desde a propria concepcéo da estratégia de
capacitacdo, foram estabelecidos como requisitos
da avaliac&o o seu caracter objectivo, a validade e
a fiabilidade. Neste sentido, sugere-se considerar 0s
seguintes indicadores: o conhecimento pedagodgico
e didactico geral necessario para dirigir 0 processo
de ensino-aprendizagem; os conhecimentos sobre
as caracteristicas e particularidades dos alunos com
necessidades educativas especiais atendidos no
centro escolar; o dominio de habilidades pedagodgicas
e didacticas para responder as necessidades
educativas especiais dos alunos; a atitude positiva
e optimista perante a actividade profissional
desempenhada; o compromisso e a disposicéao
para o aperfeicoamento pessoal e para a melhoria
da actividade pedagodgica; o dominio das bases
tedricas e juridicas que fundamentam a Educacéao
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Especial na Republica de Angola; a implementagcéo
adequada de apoios, formas de ajuda e recursos
didacticos potenciadores da aprendizagem dos
alunos com necessidades educativas especiais; bem
como a capacidade para transferir as aprendizagens
alcancadas por meio da capacitacao para a resolucao
dos problemas reais enfrentados no exercicio da
profisséo.

3.3. Avaliacao da estratégia de
capacitacao mediante o critério de
especialistas

O critério de especialistas constitui um método
utilizado de forma sistematica para a avaliacéao externa
de resultados cientificos. Neste sentido, reconhece-
se que a complexidade inerente as investigacdes
de natureza social tem contribuido decisivamente
para a utilizacdo deste método, sobretudo quando
se pretende obter, a priori, determinados critérios
acerca da qualidade e da pertinéncia de um produto
antes da sua aplicacéo na préatica.

No caso particular da presente investigacéo,
a decisdo de aplicar o método do critério de
especialistas fundamentou-se nas consideracoes
de Crespo (2009), segundo o qual a sua utilizacéo é
recomendavel em investigacdes de natureza tedrica
ou naguelas em que seja necessaria uma avaliacéo
tedrica consistente antes de avancar para a fase de
experimentacdo. Neste caso, o método é aplicado
com o proposito de avaliar a qualidade e a possivel
efectividade da proposta, bem como verificar a
validade dos procedimentos metodologicos a utilizar,
favorecendo a reelaboracao e o aperfeicoamento da
estratégia proposta.

Os critérios dos especialistas no processo
investigativo garantem uma ac¢&o comunicativa entre
0s especialistas e o investigador. Neste processo, 0s
resultados sao apresentados aos especialistas e,
com base no consenso alcancado, sao introduzidas



as correccbes necessarias. Posteriormente, a
proposta é novamente submetida a apreciacéo dos
especialistas, num processo de aperfeicoamento
sucessivo até a obtencdo de um produto com
verdadeiro valor cientifico (Crespo, 2009).

Entende-se por especialista um individuo, um grupo
de pessoas ou uma organizacao capaz de emitir, com
elevado nivel de competéncia, avaliacdes conclusivas
sobre determinado problema, formular progndésticos
objectivos e fundamentados acerca dos efeitos, da
aplicabilidade, da viabilidade e da relevancia que a
solucdo proposta podera apresentar na pratica, bem
como formular recomendacfes destinadas ao seu
aperfeicoamento (Crespo, 2009).

Deste modo, pode considerar-se que a condicdo
de especialista esta intimamente relacionada com
a sua competéncia. A competéncia profissional
resulta da integracédo essencial e generalizada de
um conjunto complexo de elementos sustentados
em conhecimentos, habilidades e valores, que se
manifesta por meio de um desempenho profissional
eficiente na resolucdo dos problemas préprios da
profisséo, incluindo aqueles que nédo tenham sido
previamente determinados.

Uma das formas mais utilizadas e fiaveis para
completar a determinacdo da competéncia dos
especialistas consiste no calculo do coeficiente de
competéncia, coeficiente K, a partir da autoavaliacéo
dos possiveis especialistas. A experiéncia demonstra
que as pessoas com uma autoavaliacdo elevada
tendem a apresentar menor margem de erro nas
suas previsdes (Crespo, 2009). Do mesmo modo,
reconhece-se Que as pessoas que consideram
possuir conhecimentos solidos sobre determinada
problematica tendem a envolver-se e a comprometer-
se mais activamente com o processo de andlise e
avaliacédo de documentos, relatérios ou literatura
resultantes de investigacdes relacionadas com
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a tematica na qual se consideram devidamente
preparadas.

O procedimento utilizado para avaliar a estratégia
de capacitacdo dos professores que trabalham
na Educacé&o Especial na provincia do Namibe
exigiu a determinagdo do coeficiente K. Para este
proposito, utilizou-se a metodologia aprovada pelo
Comité Estatal para a Ciéncia e a Técnica da Russia,
em Fevereiro de 1971, a qual toma como ponto de
partida a apreciacdo do candidato acerca do seu
nivel de conhecimento sobre o problema em analise,
com base nas fontes de argumentacédo definidas
pelo investigador para determinar a competéncia
do especialista. Como fontes de argumentacéo para
este proposito, foram consideradas, na presente
investigacéo, as apresentadas na Tabela 3.2.

Tabela 3.2. Fontes de argumentacao
e valores considerados para a
determinacao do coeficiente de
competéncia dos especialistas.

Fontes de argumentacao Alto | Médio | Baixo

Experiéncia profissional no proces-
so de formacgao e superacao profis-{0,30 0,20 0,10
sional

Analise de literatura especializada
sobre formacéo e superacao profis-{0,30 0,20 0,10
sional

Conhecimentos sobre Educacéo

: 0,10 10,10 0,05
Especial

Investigacbes ou experiéncias pe-
dagdgicas relacionadas com a te-
matica, realizadas, orientadas ou
consultadas

0,20 10,10 0,10

Informacgéo sobre o estado actual
da formacé&o e superacédo dos pro-
fissionais da educac&o em Cuba e
no estrangeiro

0,05 10,05 0,05

Intuicdo 0,05 0,05 0,05

Soma 1,00 10,70 0,45

No processo de seleccao dos especialistas, foi
inicialmente constituido um grupo de 45 profissionais



cuja actividade estava relacionada com a tematica
investigada e que possuiam experiéncia no
respectivo dominio de actuacéo. Estes profissionais
autoavaliaram o seu nivel de competéncia mediante
0 preenchimento do questionario apresentado no
Anexo 4 deste trabalho.

Ap6s a aplicacdo do questionario, calculou-se o
coeficiente de competéncia mediante a expresséo K
=Y (Kc + Ka). A partir dos resultados obtidos, foram
seleccionados 25 especialistas cujo coeficiente
K variou entre 0,8 e 1,0, valores indicativos de um
elevado nivel de competéncia relativamente a
tematica investigada. O numero de especialistas
seleccionados encontra-se em correspondéncia
com os critérios de Dalkey (citado por Zatsiorskyi,
1989), segundo 0s quais o numero considerado
adequado para uma investigacao deve situar-se
entre 15 e 30 especialistas. Desta forma, a seleccéo
efectuada mostra-se coerente com esse intervalo e
com os resultados obtidos a partir das respostas ao
questionario aplicado.

Dos especialistas seleccionados, 20 possuem 0
grau cientifico de Doutor em Ciéncias Pedagdgicas
e cinco possuem o grau académico de Mestre. Aléem
disso, 17 possuem categorias docentes principais
de professor auxiliar e professor titular. Todos
exercem funcdes na Educacéao Especial ou no Ensino
Superior e possuem mais de 20 anos de experiéncia
profissional. Alguns possuem especializacdes em
Oligofrenopedagogia, Psicopedagogia, Educacao
Pré-Escolar, Educacédo Primaria e Integracéo Escolar.
A experiéncia profissional e a diversidade deste
grupo de especialistas permitem conferir fiabilidade
e qualidade aos critérios obtidos.

O procedimento utilizado para obter os critérios de
avaliacdo dos especialistas acerca da estratégia de
capacitacao incluiu, como primeiro passo, a aplicacéo
de uma variante do método de Rohrbach (Crespo,
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2009). A sessdo de trabalho foi bem acolhida pelos
especialistas, que demonstraram elevada disposicao
para realizar uma anélise pormenorizada e formular
sugestbes relacionadas com a problematica
investigada.

Os especialistas reunidos numa sesséo de trabalho
foram distribuidos em quatro grupos de seis pessoas.
Cada grupo registou numa folha de papel trés ideias
fundamentais durante um periodo de dez minutos.
Terminado esse tempo, cada grupo entregou as
suas ideias a um dos trés grupos restantes e,
simultaneamente, recebeu as ideias de outro grupo.
A partir desse momento, cada grupo teve como
tarefa desenvolver, por escrito e na propria folha,
as ideias recebidas, passando-as posteriormente
a outro grupo, que procedeu da mesma forma. O
processo terminou quando a folha original de cada
grupo percorreu 0s trés grupos restantes, o que
permitiu que as trés ideias inicialmente formuladas
por cada grupo fossem desenvolvidas trés vezes.
Durante o processo, as ideias foram esclarecidas e
fundamentadas no interior de cada grupo, sem que
fosse permitida a sua critica.

Concluida esta sessao, obteve-se um conjunto de
ideias fundamentais, devidamente desenvolvidas e
fundamentadas, que expressaram o consenso dos
especialistas relativamente aos aspectos essenciais
da estratégia de capacitacao proposta. As principais
ideias foram as seguintes:

1. A tematica abordada é pertinente, sobretudo no
que se refere a necessidade urgente e inadiavel
de capacitar os professores que trabalham na
Educacéo Especial na provincia do Namibe.

A

E  imprescindivel evitar a  diversidade
terminologica, centrando a estratégia nas
categorias necessidades educativas especiais
e resposta educativa. Deve ficar claramente
estabelecido que esta estratégia ndo se destina



genericamente aos professores da Educacéao
Especial, mas especificamente aos professores
que trabalham nesta modalidade de educacéo.

A estratégia deve evidenciar a articulagao entre
o geral, o particular e o singular, revelando, em
todos os momentos, o0s tragos e as caracteristicas
que a identificam e a diferenciam de outras
estratégias de capacitacéo.

Devem ser ampliados e contextualizados o0s
fundamentos tedricos da estratégia.

Em cada etapa devem ser definidos o0s
participantes, os executores, os avaliadores e 0s
demais intervenientes na estratégia. E igualmente
importante explicitar as exigéncias consideradas
para essa determinacao, bem como definir quem
sera o coordenador e quais seréo as suas funcoes.

Deve estabelecer-se uma diferenciacéo clara
entre o diagnodstico previsto e proposto pela
estratégia e aquele realizado como parte do
processo investigativo da propria tese.

Na etapa de avaliacdo, devem ser especificadas
as accgOes orientadas para as restantes etapas e
aquelas dirigidas a estratégia no seu conjunto,
definindo-se, em cada caso, 0s instrumentos
necessarios.

Os indicadores de avaliacdo devem ser
aperfeicoados. Estes devem apresentar uma
formulagcdo neutra e n&o condicionada. Sempre
que possivel, recomenda-se a elaboracéo de
uma escala de avaliagéo.

Recomenda-se a elaboracdo de um registo
sistematico dos resultados das accdes. Neste
sentido, pode ser estabelecido um processo de
registo e posterior analise qualitativa da evolucao
dos professores ao longo do processo de
capacitacéao.

Educacdo Especial e formagdo de professores: desafios

e estratégias para uma pratica transformadora

125|\<\\/?'



Educacdo Especial e formagdo de professores: desafios

e estratégias para uma pratica transformadora

126|§

10.A representacao grafica deve evidenciar com
maior clareza as inter-relacdes entre 0s seus
componentes e as diferentes etapas, explicitar o
caracter sistémico da estratégia, revelar as suas
particularidades e singularidades e demonstrar a
sua pertinéncia no contexto educativo angolano.

11.Deve ser avaliada a pertinéncia de atribuir
um espaco privilegiado, nas oficinas e no
treinamento, aos conteuddos relacionados com a
educacao inclusiva, considerando a necessidade
que constitui o ponto de partida da investigacéo
relativamente ao nivel de preparacdo dos
professores que trabalham na Educacéao Especial
na provincia do Namibe.

12.Devem ser propostas accdes especificas
de capacitagcdo que permitam aproximar oS
professores de uma perspectiva diferente sobre a
Educacéao Especial.

Como resultado da andlise e fundamentacdo das
ideias decorrentes da consulta aos especialistas,
procedeu-se ao aperfeicoamento da estratégia
mediante as seguintes modificacdes:

» Foram contextualizados os fundamentos teori-
cos da estratégia de capacitacdo, em corres-
pondéncia com a necessidade de melhorar o
desempenho profissional dos professores que
trabalham na Educacao Especial na provincia
do Namibe. Neste sentido, foram ampliados os
fundamentos pedagdgicos, socioldgicos, psi-
colégicos e juridicos. Do mesmo modo, foram
incorporados aos nucleos tedricos da estraté-
gia argumentos que evidenciam a importancia
da capacitacao destes profissionais.

» Foi analisado pormenorizadamente o conteudo
expresso no texto da estratégia de capacitacéao.
Como resultado dessa andélise, foram introduzi-
das modificacbes destinadas a uniformizar o



sistema categorial utilizado no discurso cientifi-
co. Neste sentido, foram eliminados termos que
nao sao utilizados nem fundamentados na tese,
como € o caso de competéncias pedagogicas.
Do mesmo modo, a andlise foi centrada nas
categorias necessidade educativa especial e
resposta educativa. A estratégia foi igualmente
orientada de forma personalizada para os pro-
fessores que trabalham na Educacéao Especial,
e ndo para a Educacéao Especial em si mesma.
Esta distincao permite reconhecer a grande di-
versidade de professores que exercem profis-
sionalmente nesta modalidade de educacao na
provincia do Namibe, Republica de Angola.

Foram incorporados nas ac¢des desenvolvidas
nas oficinas e no treinamento conteudos relacio-
nados com a Pedagogia Geral e a Pedagogia
Especial, bem como elementos metodoldgicos
especificos utilizados na Educac&o Especial
para garantir a eficacia da resposta educati-
va proporcionada aos alunos com necessida-
des educativas especiais. Estas modificacdes
permitiram responder a uma preocupacao dos
especialistas relacionada com a necessidade
de explicitar as relacdes entre as categorias
gerais, particulares e singulares, aspectos de-
terminantes no ambito da Educacé&o Especial.

Foram definidos, nas accbes desenvolvidas
nas oficinas e no treinamento, 0os papéis e as
responsabilidades de cada participante no
processo de capacitacdo, com o proposito de
proporcionar maior clareza durante a imple-
menta¢cdo. Do mesmo modo, foi incorporada
uma seccéo destinada a explicar o papel e as
funcbes do coordenador, destacando as quali-
dades que o devem caracterizar.

Na etapa de diagndstico, foram definidas
com maior precisdo as caracteristicas que a
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distinguem, explicitando os instrumentos e mé-
todos recomendados e a sua relagcdo com a
tarefa de diagnodstico e determinacdo das ne-
cessidades da investigacéo. Foram igualmente
diferenciados os métodos de validade compro-
vada utilizados exclusivamente no ambito da
estratégia daqueles resultados que podem ser
incorporados a partir da propria investigacao.

Foi aperfeicoada a abordagem metodoldgica
das acgodes, definida na estratégia como um
dos seus principais requisitos. Neste sentido,
as accoes foram ampliadas e incorporaram-se
materiais destinados a sua implementacao.

Foi ampliada a explicacédo da etapa de ava-
liagdo, incorporando elementos destinados a
assegurar maior objectividade ao processo
avaliativo. Os indicadores foram aperfeicoados
com o proposito de os adequar ao objectivo ge-
ral da estratégia. Do mesmo modo, foi valoriza-
da a autovaloracao dos proprios professores e
a analise dos registos de experiéncias.

Foi aperfeicoada a representacdo gréafica da
estratégia, procurando evidenciar as relacoes
entre 0s seus dois componentes: 0 compo-
nente tedrico-referencial, que integra os funda-
mentos gerais da estratégia, os principios que
a sustentam e as suas principais caracteristi-
cas e exigéncias; e o componente operacional,
que compreende o objectivo geral, as etapas
de diagndstico, planificacéo, implementacéao e
avaliacédo, bem como as acc¢des corresponden-
tes a cada uma delas.

Embora tenha sido cuidadosamente analisada
a sugestao dos especialistas relativa a retirada
dos conteudos relacionados com a Educacéo
Inclusiva do processo de capacitacdo, de-
cidiu-se manter o tratamento bésico destes



conteudos por duas razbes. A primeira fun-
damenta-se na concepcao segundo a qual a
Educacéo Inclusiva, a partir da sua abordagem
metodologica, n&o exclui as praticas desenvol-
vidas em contextos educativos constituidos por
centros exclusivamente especiais. A segun-
da relaciona-se com a importancia atribuida a
Educacéao Inclusiva no contexto internacional
e na Republica de Angola, bem como com a
necessidade de avancar progressivamente
para esta forma de educacéo dos alunos com
necessidades educativas especiais. Por esta
razao, considera-se necessario que os profes-
sores dominem os seus fundamentos pedago-
gicos, éticos, juridicos, filosdficos e didacticos,
pelo menos num nivel de familiarizacao.

* As accdes foram reestruturadas de modo a
evidenciar a importancia de desenvolver, jun-
to dos professores, uma perspectiva optimista
da Educacéao Especial enquanto promotora do
desenvolvimento dos alunos com necessida-
des educativas especiais. Para este proposito,
procurou-se estabelecer um equilibrio entre os
conteudos relacionados com 0s conhecimen-
tos e as habilidades pedagogicas e aqueles
destinados ao fortalecimento da motivacéo e
do compromisso profissional.

ApoOs esta primeira consulta aos especialistas e
0 consequente aperfeicoamento da estratégia
com base nos critérios formulados, procedeu-se a
aplicacdo do método de preferéncias.

Segundo Crespo (2009), este € um dos métodos mais
utilizados devido a sua exactidao, objectividade e
rapidez. Permite superar limitacdes relacionadas com
a complexidade da aplicacao e do processamento
dos dados e obter uma viséo integral e mais ampla do
resultado cientifico submetido a avaliacéao, reflectindo
as apreciacbes individuais dos especialistas,
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que podem fundamentar-se tanto numa anélise
estritamente I6gica como na experiéncia intuitiva.

Para a aplicacdo do método, foi apresentado aos
especialistas o questionario constante do Anexo
5 deste trabalho. Neste instrumento, solicitou-se a
emissao de critérios de avaliacéo relativamente aos
seguintes aspectos:

Critérios cientificos formais:

Actualidade.
* Novidade.
* Relevancia.

« Qualidade.

Critérios relacionados com as possibilidades de
aperfeicoamento da capacitacdo dos professores
que trabalham na Educacéao Especial:

» Valor pedagogico.

* Possibilidades de aplicacao.

N

Critérios especificos relativos a estratégia de
capacitacéao:

» Estrutura e conteudo.

+ Fundamentos, principios, caracteristicas e exi-
géncias da estratégia.

* Representacao gréfica.

« Correspondéncia com as necessidades de ca-
pacitacao dos professores.

« Seleccdo dos conteudos a abordar na
capacitacéo.



* Accdes propostas na etapa de diagnostico.

» Accobes propostas na etapa de planificacao.

+ Accobes propostas na etapa de implementacao.
« Accdes propostas na etapa de avaliagao.

+ Correspondéncia entre as accdes das diferen-
tes etapas.

Com o propdsito de ampliar a avaliacéo realizada
pelos especialistas e facilitar o processo de
aperfeicoamento da estratégia, foram incluidas no
questionario, Anexo 5, questdes destinadas a permitir
que 0S especialistas apresentassem argumentos
adicionais sobre a estratégia e formulassem
recomendacdes Uteis para o aperfeicoamento do
resultado cientifico submetido a sua apreciacao.

Os especialistas avaliaram os aspectos anteriormente
referidos de acordo com a seguinte escala: Muito
Adequado, cinco pontos; Bastante Adequado, quatro
pontos; Adequado, trés pontos; Pouco Adequado,
dois pontos; Nao Adequado, um ponto; e Nao Sei,
zero pontos. A escala foi concebida de modo a
expressar uma ordem decrescente de qualidade. A
avaliacéo geral de cada indicador e da estratégia
no seu conjunto foi determinada pela quantidade
de pontos acumulados, de modo que, quanto maior
o total de pontos, maior a qualidade atribuida ao
resultado avaliado. De modo geral, as respostas
dos especialistas obtidas mediante este método sé&o
analisadas por meio de uma tabela de dupla entrada,
como a apresentada no Anexo 6. Esta tabela reune
as avaliacbes quantitativas dos 25 especialistas
consultados. A analise destas avaliacdes quantitativas
permitiu determinar a classificacdo dos diferentes
aspectos, conforme apresentado na Tabela 3.3.
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Tabela 3.3. Avaliacao dos indicadores
da estratégia de capacitacao pelos

especialistas.

Indicadores Categorias
1. Estrutura e contetdo Muito Adequado
2. Valor pedagogico Muito Adequado
3. Fundamentos da estratégia Adequado
4. Principios da estratégia Adequado
5. Caracteristicas da estratégia Muito Adequado
6. Exigéncias da estratégia Muito Adequado
7. Representacao grafica Adequado
8. Correspondéncia com as necessida- .
des de capacitacao dos professores Muito Adequado
9. Seleccao dos conteudos a abordar na ,
capacitacao Muito Adequado
10. Acgdes propostas na etapa de diag-
nostico Adequado
11. Accdes propostas na etapa de pla- ,
nificacao Muito Adequado
12. Accles propostas na etapa de im- ,
olementacao Muito Adequado
13. Accles propostas na etapa de ava-
liaco Adequado
14. Correspondéncia entre as acgoes
das diferentes etapas Adequado
15. Possibilidades de aplicac&o Muito Adequado
16. Actualidade Muito Adequado
17. Novidade Muito Adequado
18. Relevancia Muito Adequado
19. Qualidade Muito Adequado
20. Avaliagao geral Muito Adequado

A analise dos dados obtidos mediante o questionario
aplicado aos especialistas permitiu constatar que 13
dos aspectos avaliados foram classificados como
Muito Adequados e seis como Adequados. De forma
global, os resultados derivados da avaliagédo da
estratégia de capacitacéo pelos especialistas foram
significativamente positivos, uma vez que 68% dos
indicadores avaliados alcancaram um elevado nivel
de aprovacgao e nenhum foi classificado na categoria
Nao Adequado. Estes resultados evidenciam a



avaliacao favoravel dos especialistas relativamente
a qualidade, a actualidade e as possibilidades de
implementacéo da proposta no contexto angolano.

Por outro lado, quando a analise é realizada a
partir dos critérios emitidos individualmente pelos
especialistas, verifica-se que 17 consideraram a
estratégia Muito Adequada, sete Bastante Adequada
e um Nao Adequada. Estas avaliacdes quantitativas
evidenciam uma apreciacdo predominantemente
favoravel da estratégia de capacitacdo. Contudo,
considerando que o objectivo definido para este
momento da investigacdo consistia em aperfeicoar
o resultado cientifico, torna-se pertinente apresentar
0S principais aspectos criticos identificados e as
sugestdes formuladas pelos especialistas. Estas
considerac¢des foram cuidadosamente analisadas e
utilizadas para aperfeicoar os diferentes elementos
que integram a estratégia de capacitacao.

« Fundamentos da estratégia: relativamente a
este aspecto, foram formuladas vérias suges-
tdes destinadas a uniformizar os termos e as
categorias utilizados na fundamentacado da
estratégia, bem como a contextualizar os dife-
rentes fundamentos em funcao do processo de
capacitacdo dos professores. Tendo em con-
sideracéo estes critérios, procedeu-se a uma
revisdo minuciosa dos fundamentos da estraté-
gia. Foram enriquecidos os fundamentos filoso-
ficos, sociolégicos, psicoldgicos e didacticos;
substituiram-se alguns termos e categorias que
nao estavam sustentados no capitulo tedrico
da tese; destacou-se, no ambito dos funda-
mentos psicoldgicos, o diagnoéstico da zona de
desenvolvimento préximo; e fundamentou-se,
do ponto de vista didactico, o processo de
capacitacéo.

* Principios que sustentam a estratégia: os es-
pecialistas identificaram insuficiéncias na
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explicacdo dos principios e das razbes que
justificavam a sua adopcédo. Por esta razéo, a
sua fundamentacao foi ampliada e definiu-se
0 procedimento utilizado para os propor como
pilares da estratégia apresentada. Neste sen-
tido, foram considerados os contributos de in-
vestigadores cubanos no dominio da Educagao
Avancada.

Representacao grafica: este foium dosindicado-
res que recebeu maior numero de observacoes
e sugestdes. Para o seu aperfeicoamento, pro-
cedeu-se a reformulacao da representacao ini-
cial, apresentando de forma articulada os com-
ponentes, as etapas e as acgcdes que integram
a estratégia.

Accbes propostas para a etapa de diagnosti-
co: foi reelaborada a accéao relacionada com
o diagnostico das atitudes e do compromis-
so dos professores, tanto relativamente a sua
capacitacdo como ao atendimento dos alu-
nos com necessidades educativas especiais.
Foram definidos com maior precisdo 0os méto-
dos a utilizar no diagnostico e estabeleceu-se a
sua diferenciacao relativamente ao diagnostico
e a determinacao das necessidades realizados
no ambito da propria investigacado, conforme
apresentado no epigrafe 2.1. Do mesmo modo,
incorporou-se a triangulacédo metodoldgica na
Accéo 4 desta etapa e foram definidos indica-
dores para a Accéo 5.

Accbes propostas para a etapa de avaliagéo:
foi reelaborado o objectivo estabelecido para
esta etapa. Além disso, foram aperfeicoadas
as formas de avaliacdo propostas para cada
uma das oficinas e definidos os indicadores
a considerar na avaliacdo da estratégia de
capacitacéao.



+ Correspondéncia entre as accdes das diferen-
tes etapas: realizou-se uma analise cuidadosa
de cada accado e do seu grau de articulacéo
com as restantes. Foram definidas com maior
precisao as inter-relacdes entre a etapa de diag-
nostico e a de planificacéo, bem como entre a
etapa de planificacdo e a de implementacéo.
Destacou-se igualmente o papel das accoes
de avaliacdo em cada uma das etapas da es-
tratégia. A definicdo destes elementos permitiu
aperfeicoar o esquema geral da estratégia.

Importa destacar a relevancia dos critérios emitidos
pelos especialistas para o aperfeicoamento da
estratégia de capacitacdo. Anteriormente foram
apresentados apenas alguns dos mais significativos,
embora todos tenham sido considerados, analisados
e avaliados. Além disso, realizou-se um intercambio
bilateral comcadaum dos especialistas, a partir do qual
foram introduzidas as transformacgdes consideradas
pertinentes (Anexos 7 e 8). Posteriormente, procurou-
se conhecer o grau de satisfacdo dos especialistas
relativamente as modificactes efectuadas. Neste
sentido, apresentam-se algumas das consideracfes
finais expressas pelos especialistas:

+ “Considero que a estratégia se tornou muito
mais coerente e melhor contextualizada a reali-
dade educativa da Republica de Angola.”

* “Os fundamentos apresentam uma melhor es-
truturacao, reflectem a esséncia da estratégia
e orientam o leitor relativamente ao quadro ou
componente tedrico que a sustenta.”

+ “A representacao gréfica revela a articulacéo
entre as accgoes, as etapas e os componentes.
Por meio do esquema, torna-se possivel com-
preender o proposito da estratégia e as vias
para o alcangar.”
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+ “Considero que as oficinas e o treinamento no
posto de trabalho propostos na estratégia fo-
ram consideravelmente aperfeicoados: foram
incorporadas novas oficinas, melhoraram-se
as respectivas propostas metodologicas e de
avaliacéo e corrigiram-se algumas imprecisdes
terminolégicas identificadas na verséo inicial
da estratéegia.”

* “Estou certa de que sera possivel implemen-
tar esta estratégia com éxito, promovendo mu-
dancas no desempenho profissional dos pro-
fessores que trabalham na Educacéao Especial.”

A estratégia de capacitacéo apresentada considera
0s contributos de outras estratégias anteriormente
concebidas e os requisitos estabelecidos para este
tipo de resultado cientifico. A sua estrutura integra
0S componentes e as etapas pelas quais se deve
transitar, bem como as inter-relacdes estabelecidas
entre as diferentes accdes. Na sua planificacéo
e implementagdo, destaca-se a importancia das
oficinas e do treinamento no posto de trabalho.
Na determinacao dos conteudos, privilegia-se a
articulacao entre os elementos basicos de caracter
geral e aqueles que decorrem das situacoes
concretas em que os professores desenvolvem a sua
actividade profissional.

A aplicagdo do critério de especialistas, mediante
as variantes do método de Rohrbach e do método
de preferéncias, permitiu organizar duas rondas de
consulta, por meio das quais foram recolhidos critérios
que possibilitaram avaliar como Muito Adequada a
estratégia de capacitacao destinada aos professores
que trabalham na Educacao Especial na provincia
do Namibe. Do mesmo modo, este processo permitiu
considerar recomendacodes relevantes relacionadas
com os fundamentos que sustentam a estratégia, a
estrutura metodoldgica das oficinas, a representacéo
gréfica, a inter-relacao entre as accdes que integram



cada etapa e as possibilidades da sua implementacéo
no contexto para o qual foi concebida, entre outros
aspectos que contribuiram decisivamente para o seu
aperfeicoamento.
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Conclusoes

A andlise tedrica da literatura cientifica especializada
permitiu  alcangar uma compreensao mais
precisa acerca da formacédo de professores na
Republica de Angola e das formas mais utilizadas
e reconhecidas, ao longo dos ultimos 40 anos, para
promover a profissionalizacdo docente, bem como
das principais limitacdes que tém sido enfrentadas
e superadas neste processo. Do mesmo modo, o
estudo desenvolvido permitiu analisar os critérios de
diferentes autores acerca das limitacGes existentes
na formacéo inicial dos professores que trabalham
na Educacé&o Especial. Este aspecto condiciona a
necessidade de promover, mediante a capacitacao,
0 aperfeicoamento do seu desempenho profissional,
entendido como o conjunto de processos, expressdes
e/ou manifestacdes que se transformam num sentido
positivo, com vista a superacdo de determinadas
insuficiéncias que afectam decisivamente a actuacéo
pedagogica.

Mediante a utilizacdo de métodos empiricos, como a
analise de documentos, o inquérito, a observacao e a
entrevista, foi possivel determinar que os professores
que trabalham na Educacao Especial na provincia
do Namibe apresentam um conjunto de limitacdes
que afectam o0 seu desempenho profissional no
atendimento aos alunos com necessidades educativas
especiais. Constatou-se que estes professores
possuem uma formacdo muito diversificada e
que, em nenhum dos casos analisados, esta se
encontra directamente relacionada com a Educacéao
Especial. Consequentemente, identificou-se um
dominio insuficiente dos conhecimentos basicos
desta especialidade, um limitado desenvolvimento
das habilidades pedagodgicas necessarias para
atender aos alunos com necessidades educativas
especiais, bem como baixos niveis de motivacéo e
de compromisso para o cumprimento das funcoes
atribuidas.



O intercambio cientifico realizado mediante oficinas
de socializacédo e um férum de discussao na Internet
permitiu determinar um conjunto de conteudos
basicos relacionados com a Educacédo Especial,
posteriormente considerados como ponto de partida
para a estruturacao da estratégia de capacitacao.
Entre estes destacam-se 0s conhecimentos sobre
as raizes e os fundamentos éticos, juridicos e
pedagogicos da Educacao Especial na Republica de
Angola, os contributos das convengdes internacionais
e os elementos relacionados com os fundamentos
psicoldgicos e didacticos do atendimento educativo
aos alunos com necessidades educativas especiais.
Foram igualmente identificadas consideracoes
relevantes acerca das principais habilidades a
desenvolver e das formas de abordar a elevacéo
da motivacdo e do compromisso profissional, com
vista ao aperfeicoamento do desempenho destes
professores.

A estratégia de capacitagcdo proposta toma como
ponto de partida as principais regularidades
identificadas mediante o diagndstico, as experiéncias
acumuladas pelo autor da presente investigacao
como professor da Educacéo Especial e a andlise
da literatura especializada sobre esta problematica.
A proposta considera os contributos de outras
estratégias anteriormente concebidas e os requisitos
estabelecidos para este tipo de resultado cientifico.
A sua estrutura integra os componentes e as etapas
pelas quais se deve transitar, bem como as inter-
relacdes estabelecidas entre as diferentes acgoes,
destacando, na sua planificacéo e implementacéao, a
importancia das oficinas e do treinamento no posto de
trabalho. Na determinacéo dos conteudos, privilegia-
se a articulacdo entre os elementos basicos de
caracter geral e aqueles que decorrem das situacdes
concretas em que os professores desenvolvem a sua
actividade profissional.
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A aplicagdo do critério de especialistas, mediante
as variantes do método de Rohrbach e do método
de preferéncias, permitiu organizar duas rondas de
consulta, por meio das quais foram recolhidos critérios
que possibilitaram avaliar como Muito Adequada a
estratégia de capacitacao destinada aos professores
que trabalham na Educacéao Especial na provincia do
Namibe. Do mesmo modo, estas consultas permitiram
considerar recomendacdes relevantes relacionadas
com os fundamentos que sustentam a estratégia, a
estrutura metodoldgica das oficinas, a representacao
grafica, a inter-relacao entre as accdes que integram
cada etapa e as possibilidades da sua implementacéo
no contexto para o qual foi concebida, entre outros
aspectos que contribuiram decisivamente para o seu
aperfeicoamento.
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Anexo 1. Guia para a analise de
documentos.

Objectivo: Constatar as normas
estabelecidas relativamente ao processo de
formacéo e capacitacao dos professores da
Educacéo Especial na Republica de Angola.

Documentos a analisar:

+ Lei de Bases do Sistema de Educacéo,
de 31 de Dezembro de 2001.

ANEXOS

» Curriculo de formacao de professores
do ensino primario e secundario.

* Plano Estratégico de Desenvolvimento
da Educacéo Especial 2007-2015.

« Plano Mestre de Formacédo de
Professores na Republica de Angola
2008-2015.

Aspectos a ter em conta na
analise:

* Objectivos da formacao inicial, con-
tinua e a distancia dos professores que
trabalham na Educacgao Especial na
Republica de Angola.

+ Regularidades relativas ao aperfeicoa-
mento da preparacédo dos professores
para o atendimento educativo aos alu-
nos com necessidades educativas es-
peciais na Republica de Angola.
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Objectivo: Constatar o nivel de preparacéo
dos professores para orientar o atendimento



educativo aos alunos com necessidades educativas
especiais.

Senhor(a) Professor(a):

Estda a ser realizada uma investigacdo com o
objectivo de contribuir para o aperfeicoamento
do processo de preparacdo dos professores da
Educacéao Especial. Solicitamos a sua colaboracéao,
respondendo as questdes com o0 maior grau de
profundidade possivel, uma vez que os critérios e as
apreciacdes apresentados serdo considerados no
desenvolvimento da investigacao.

Agradecemos a sua colaboracgao.
Anos de trabalho na Educacao Especial:
Nivel académico:

(Assinale com um X)

1. As actividades de preparacao que recebeu
para o exercicio profissional como professor da
Educacao Especial foram:

+ Formacao inicial especifica __

» Actividades de superacéo profissional ___
» Actividades metodologicas

» Actividades de investigacao ____

* Seminérios ______

 Qutras _____

* N&o recebeu preparacéo

2. Considera que as actividades anteriores

favorecem o seu desempenho profissional?
___Sim ______Néo

Porqué?
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3. A sua motivacao para trabalhar numa escola de
Educacao Especial esta relacionada com:

+ Satisfacéo pelo atendimento educativo aos alu-
nos com necessidades educativas especiais

* Aumento salarial
* Auséncia de outra alternativa de emprego
* Influéncia e incentivo de um amigo

« Qutras
Quais?

4. Considera que esta preparado para realizar as
seguintes tarefas?

* Planificacdo das actividades docentes: Sim
Nao
+ Atendimento as diferencas individuais dos seus
alunos: Sim N&o

+ Estabelecimento de relagcbes adequadas entre si
e
« Os restantes especialistas da escola: Sim
Nao
« Afamilia: Sim Nao

« A comunidade: Sim N&o

5. Quais sao as necessidades educativas especiais
que considera mais complexas no seu trabalho?

* Visuais Porqué®?

* Auditivas Porqué®?




* Intelectuais Porqué?

» Fisico-motoras Porqué?

6. Relativamente ao projecto educativo da escola:

« Participou na sua elaboracdo: Sim Nao

+ Tem conhecimento da finalidade para a qual foi
elaborado: Sim Nao

+ Considera que as accbes planificadas corres-
pondem as necessidades da escola: Sim
N&o

7. Considera que a sua preparacao para prestar
um atendimento educativo de maior qualidade aos
alunos com necessidades educativas especiais
requer:

* Accbes metodoloégicas

* Seminérios pedagoégicos ___
+ Capacitacao profissional ___
 Qutras _____

Quais?

Anexo 3. Guia de entrevista aos
directivos das Escolas de Educacao
Especial da provincia do Namibe,
Republica de Angola.
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processo de preparacéo dos professores da Educacéo
Especial. Solicitamos a sua colaboragéo, uma vez
gue 0s critérios e as apreciacfes apresentados serdo
considerados no desenvolvimento da investigacao.

1.
2.

Qual é a sua formacgao de base?

Ha quantos anos desempenha a funcédo de
director da escola?

Considera necessario aprofundar aspectos
relacionados com o atendimento educativo aos
alunos com necessidades educativas especiais
para desempenhar a sua funcdo com maior
qualidade?

Realiza accbes de autopreparacao relacionadas
com a Educacéao Especial?

Como caracteriza a realizagdo do trabalho
metodolégico na sua escola?

Quais séo as principais dificuldades que enfrenta
no desenvolvimento da sua gestao escolar?

Que critérios tem em conta para a elaboracédo do
projecto educativo da escola que dirige”?

Como avalia o nivel de resposta proporcionado as
necessidades concretas da sua gestao escolar?

Na sua opinido, o que deve ser transformado
nas accdes de capacitacdo dos professores da
sua escola para que estas correspondam as
actuais transformacdes decorrentes da Reforma
Educativa do pais?

Anexo 4. Guia de entrevista aos
inspectores da Educacao Especial da
provincia do Namibe, Republica de
Angola.

Objectivo: Constatar a situacéo actual relativamente
as accoes de controlo, avaliacado e aconselhamento



aos professores da Educacao Especial da provincia
do Namibe.

Tipo de entrevista: Directa e estruturada.

Rapport: Necessito da sua colaboracdo para a
realizacao de uma investigacéo destinada a contribuir
para uma melhor preparacdo dos professores das
escolas de Educacao Especial do seu territorio.

10.Quantos anos de experiéncia possui no sector da
educacao? Quantos desses anos correspondem
a Educacéao Especial?

11.Possuialgumaformacao ou preparacao especifica
para o trabalho que desenvolve?

12.Considera que os professores das escolas de
Educacao Especial que acompanha dominam
as competéncias didacticas e pedagogicas
e as particularidades do processo de
ensino-aprendizagem?

13.Que limitacdes apresentam os professores para
orientar adequadamente esse processo?

14.Que acc¢des sugere para contribuir paraamelhoria
da preparacéo dos professores?

Anexo 5. Guia de observacao de aulas
da Educacao Especial na provincia do
Namibe, Republica de Angola.

Objectivo: Constatar o nivel de preparacéo
manifestado pelos professores para orientar o
processo de ensino-aprendizagem dos alunos com
necessidades educativas especiais.

Indicadores a observar:

« Dominio das caracteristi-
cas individuais dos alunos.
Sim Nao As vezes
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« Dominio dos conteudos.
Sim N&o

+ Aplicacao de recursos e apoios para a corre-
ccao e/ou compensacao das deficiéncias.
Sim N&o As vezes

+ Aproveitamento dos principais aspec-
tos decorrentes do processo de diag-
nostico, com vista a potenciar ao maxi-
mo o desenvolvimento dos alunos.
Sim Nao As vezes

* Articulacado dos componentes didacti-
cos do processo de ensino-aprendizagem.

Adequada Nao adequada

 Utilizacao de métodos e técni-
cas para o trabalho colaborativo.
Sim Nao As vezes

Anexo 6. Inquérito aplicado aos
especialistas para determinar o seu
coeficiente de competéncia relativamente
a tematica abordada na investigacao.

Caro(a) colega:

Tendo em conta a sua experiéncia e o seu prestigio
profissional, solicitamos a sua colaboracdo numa
investigacédo relacionada com a capacitagao dos
professores que trabalham na Educagéo Especial
da provincia do Namibe, Republica de Angola. Para
o efeito, solicitamos que responda as questbes
apresentadas no presente inquérito.

Dados gerais
Nome e apelidos:

Especialidade de formacao:




Especializacao de pos-graduacao:

Anos de experiéncia:

Como docente: Na Educacéo Especial:
No Ensino Superior:

Categoria docente:
Categoria cientifica:
Cargo que ocupa:
Instituicao onde

trabalha:

Questionario

1. Autoavalie o seu nivel de preparacao
em cada um dos aspectos apresentados
na tabela seguinte. Assinale com uma
cruz (X) o nivel correspondente em cada
linha.

Fontes de argumentacao Alto | Médio | Baixo

Experiéncia profissional que possui
no processo de formacéo e supe-
racao profissional.

Andlise da literatura especializada
sobre a formacdo e a superacédo
profissional.

Conhecimentos sobre a Educacgao
Especial.

Investigacdes ou experiéncias peda-
gogicas relacionadas com o tema,
realizadas, orientadas ou consulta-
das.

Informacé&o sobre o estado actual da
formacéo e da superacéo dos profis-
sionais da educagdo em Cuba e no
estrangeiro.

Intuic&o.
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2. Avalie, de forma geral, o grau de
conhecimento e informacao que possui
sobre o tema objecto da investigacao.

Para o efeito, assinale com uma cruz (X),
numa escala crescente de 1 a 10, o valor
que atribui ao seu nivel de conhecimento.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Anexo 7. Inquérito aplicado aos
especialistas para obter os seus critérios
sobre a estratégia de capacitacao
proposta.

Caro(a) colega:

Tendo em conta a sua experiéncia e o seu prestigio
profissional, foi seleccionado(a) como especialista
para avaliar a estratégia de capacitacédo dos
professores que trabalham na Educacéo Especial na
provincia do Namibe. Para o efeito, solicitamos que
responda ao presente questionario.

Questionario

1. Avalie os indicadores apresentados
a seguir, atribuindo-lhes uma das
categorias indicadas na tabela. Deve
assinalar com uma cruz (X) apenas uma
categoria para cada indicador.

Muito | Bas- Nao

Indicado- | Ade- | tante Ag:: P:gg_o Ade- [Nao

res qua- | Ade- qdo uado | QY@ Sei

do |quado q do

1. Estrutura

e conteudo

2. Valor pe-

dagdgico

3. Funda-

mentos da

estratégia




4. Principios
da estraté-
gia

5. Caracte-
risticas da
estratégia

6. Exigén-
cias da es-
tratégia

7. Repre-
sentacgéo
gréafica

8. Corres-
pondéncia
com as ne-
cessidades
de capaci-
tacdo dos
professores

9. Seleccéo
dos conteu-
dos a abor-
dar na ca-
pacitacao

10. Accles
propostas
na etapa de
diagnostico

11. Accles
propostas
na etapa de
planificacio

12. Accles
propostas
na etapa de
implemen-
tacao

13. Accles
propostas
na etapa de
avaliacao

14. Corres-
pondéncia
entre as
accdes das
diferentes
etapas
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15. Possibi-
lidades de
aplicacao

16. Actuali-
dade

17. Novida-
de

18. Relevan-
cia

19. Qualida-
de

20. Ava-
liacdo geral

2. Apresente argumentos relativamente
aos indicadores avaliados como Pouco
Adequados ou Nao Adequados.

3. Apresente todos os critérios, criticas,

observacoes e sugestoes que considere

pertinentes para o aperfeicoamento da
estratégia.




Anexo 8. Resultados do inquérito

aplicado aos especialistas para obter
Os seus critérios sobre a estratégia de

capacitacao proposta.

Indicadores

Mui-
to
Ade-
qua-
do

Bas-

tante

Ade-
quado

Ade-
qua-
do

Pou-

Ade-
qua-

Cco

do

Nao

Ade-

qua-
do

Nao
Sei

1. Estrutura e
conteddo

23

2. Valor peda-
gogico

24

3. Fundamen-
tos da estraté-

gia

15

4. Principios da
estratégia

18

5. Caracteristi-
cas da estraté-

gia

22

6. Exigéncias
da estratégia

20

7. Represen-
tacdo grafica

12

11

8. Correspon-
déncia com as
necessidades
de capacitacéo
dos professo-
res

20

9. Seleccéao
dos conteudos
a abordar na
capacitacéo

19

10. Accdes
propostas  na
etapa de diag-
nostico

10

11. Accdes
propostas  na
etapa de plani-
ficacdo

22
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12. Accbes
propostas na
etapa de imple-
mentacao

22 3

13. Accodes
propostas  na
etapa de ava-
liacao

14. Correspon-
déncia entre as
accdes das di-
ferentes etapas

15.  Possibili-
dades de apli-|25
cagéo

16. Actualidade |25
17. Novidade |25

18. Relevancia |25

19. Qualidade |23 2

20. Avaliacao 17 5 5 ;
geral

Anexo 9. Inquérito de encerramento da
estratégia de capacitacao.

Objectivo: Constatar o nivel de capacitacao
alcancado pelos professores como resultado da
implementacao da estratégia proposta.

Senhor(a) Professor(a):

Nos Uultimos meses, participou, juntamente com
outros professores, numa estratégia de capacitacao
destinada a contribuir para o aperfeicoamento do seu
desempenho profissional na Educacéao Especial. Por
esta razao, gostariamos de contar com os valiosos
critérios que podera apresentar acerca da referida
estratégia.

Agradecemos a sua colaboragéo.
Anos de trabalho na Educacao Especial:




Nivel académico:

Actividade que desempenha:

Indique, em cada caso, uma das seguintes
categorias: Muito, Bastante, Algo, Pouco ou Nada.

1. As acgoes de capacitacao em que
participou foram:

* Agradaveis ____
* Actualizadas ______
* Profundas _____

+ Coerentes ______

* Interessantes ______

* Necessarias

2. Considera que as acgoes incluidas
na estratégia contribuiram para o
seu aperfeicoamento profissional

no atendimento aos alunos com
necessidades educativas especiais?
Sim Nao

Porqué?

3. Actualmente, a sua motivacao para
trabalhar numa escola de Educacao
Especial esta relacionada com:

+ Satisfacdo pelo atendimento aos alunos com ne-
cessidades educativas especiais

* Aumento salarial
* Auséncia de outra alternativa de emprego

+ Influéncia e incentivo de um amigo
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* Qutras
Quais?

4. Apresente a sua avaliacao actual
sobre a capacidade que possui para
desempenhar as seguintes tarefas:

+ Planificacdo das actividades docentes: Sim
N&o

+ Atendimento as diferencas individuais dos seus
alunos: Sim Nao

+ Estabelecimento de relagcbes adequadas entre si
e

+ Os restantes especialistas da escola: Sim
Nao
« Afamilia: Sim Nao

A comunidade: Sim Nao

5. Que sugestoes poderia apresentar
para o aperfeicoamento da estratégia de
capacitacao?
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nos diferentes niveis de ensino. Ao longo da sua
trajetéria, tem desenvolvido investigacbes sobre
preparacao pedagodgica de professores, inclusdo no
ensino superior, qualidade do ensino, inovagao das
praticas pedagogicas e adaptacao curricular. Tem
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University of Namibia Education Conference (EduCon
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articulam educacao, incluséo, formacao docente e
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com a melhoria da qualidade educativa e o
desenvolvimento de praticas inclusivas no contexto
angolano.
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