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PROLOGO

En un contexto global
marcado por la incertidumbre,
la  aceleracion  tecnologica
constante y el aumento sostenido
de las demandas sociales vy
educativas, el debate en torno a
latransformacion de la Educacion
Superior se convierte en una
cuestion ineludible y urgente.
Las instituciones universitarias,
tradicionalmente concebidas
como espacios de transmision de
conocimiento, enfrentan hoy el
reto de adaptarse y evolucionar
ante un entorno que no solo
cambia rapidamente, sino que
también requiere una profunda
reflexion sobre su papel social y
académico.

La universidad ya no puede
contentarse  con  reproducir
modelos obsoletos que
privilegian la ensefanza
unidireccional y la acumulacion
pasiva de informacion. Por el
contrario, debe reinventarse
como un espacio dinamico,
critico y participativo, capaz
de fomentar el pensamiento
reflexivo, la innovaciéon constante
y un compromiso ético con los
desafios que plantea la sociedad
contemporanea.

Este libro nace precisamente
desde esa necesidad imperiosa,
conunamiradaquetrasciendelas
modas pasajerasy las respuestas
superficiales a las tendencias
educativas del momento. Se
presenta como una contribucion
solida, fundamentada y



estratégica al pensamiento educativo contemporaneo, orientada
a provocar un didlogo profundo y constructivo sobre el futuro de la
universidad.

Su propuesta se articula en torno a tres dimensiones esenciales
e interrelacionadas que configuran la base para la renovacion
universitaria: la investigacion formativa, entendida como un eje
central en la construccion de conocimiento y formacion docente; la
integracion critica y responsable de la inteligencia artificial en los
procesos de ensefanza-aprendizaje; y la renovacion integral de la
formacion de los docentes, concebida como un proceso continuo,
reflexivo y adaptado a las realidades complejas del siglo XXI.

La Educacion Superior, en este siglo marcado por la innovacion
tecnolégica y los desafios sociales, se enfrenta a situaciones inéditas
que requieren una revision profunda de sus enfoques formativos,
investigativos y tecnoldgicos. La transformacion educativa, lejos de
ser una aspiracion distante, se configura como una urgencia tangible
que atraviesa todos los niveles y ambitos: desde las aulas, pasando
por el disefio curricular, hasta la practica docente cotidiana y la
generacion de conocimiento cientifico.

En este escenario de cambio vertiginoso, esta obra se presenta como
una propuesta integradora, critica y propositiva, que reconoce la
necesidad de unaarticulacion coherente entrelos pilares que sostienen
la calidad educativa: la investigacion, la tecnologia emergente —
particularmente la inteligencia artificial— y la profesionalizacion
docente.

La conjuncion de estos tres ejes genera un espacio fértil para el
dialogo entre teoria, practica e innovacion, en el que el conocimiento
es concebido no simplemente como un bien acumulativo o0 un
conjunto de datos, sino como una herramienta viva y dinamica para
la transformacion social y educativa.

En este marco, la obra propone una mirada renovadora sobre la
formacion de los futuros docentes universitarios, distanciandose de
modelos tradicionales, lineales y estrictamente técnicos. En cambio,
se apuesta por una vision integral, critica, humana y profundamente
contextualizada. El docente, entonces, deja de ser un simple
transmisor de informacion para convertirse en un agente activo,
reflexivo e investigador, cuya labor se vincula estrechamente con los
procesos sociales, culturales y éticos de su tiempo.

Este enfoque no solo reconoce la importancia del desarrollo de
competencias investigativas como parte fundamental de la formacion



docente, sino que enfatiza la necesidad de que estos profesionales
se comprometan con una praxis pedagodgica innovadora, flexible
y adaptativa. De este modo, la formacion inicial y continua del
profesorado se configura como un proceso dinamico, en constante
didlogo con las demandas sociales, los avances tecnologicos y las
transformaciones epistemoldgicas que caracterizan la Educacion
Superior actual.

La formacion inicial y permanente del profesorado se aborda en
esta obra con un énfasis renovador en el desarrollo de habilidades
investigativas, l0 que representa un giro significativo respecto a
las practicas tradicionales que suelen privilegiar la transmision de
contenidos y la reproduccion de saberes establecidos. Este enfoque
pone en primer plano la capacidad de problematizar, cuestionar
criticamente, construir conocimiento y generar un impacto real desde
la praxis pedagodgica.

Enlugardeentenderlainvestigacion comounaactividad especializada
y restringida a ciertos espacios académicos 0 a grupos especificos
de expertos, aqui se plantea que investigar debe ser una manera
de habitar el aula y el contexto educativo: una actitud permanente
de lectura critica de la realidad, una constante indagacion de las
condiciones sociales, culturales y pedagdgicas que la configuran, y
una herramienta indispensable para la transformacion efectiva de los
procesos formativos.

Asi, la investigacion formativa no es un simple adorno curricular ni
un requisito administrativo impuesto, sino que se constituye como un
componente transversal, vertebral y significativo de toda experiencia
educativa universitaria. Se transforma en un eje de sentido que
articula la reflexion tedrica con la préactica pedagodgica, integrando
dimensiones cognitivas, éticas y politicas.

Desde esta perspectiva, el proceso investigativo trasciende el mero
manejo de técnicas o instrumentos; se convierte en una experiencia
vital, que fomenta la autonomia intelectual, la responsabilidad ética y
el compromiso social de los docentes y estudiantes. La investigacion
formativa promueve, ademas, un dialogo entre saberes académicosy
saberes situados, reconociendo la riqueza del contexto como fuente
constante de interrogacion y aprendizaje.

En paralelo, la incorporacion de la inteligencia artificial (IA) en los
procesos universitarios se presenta como otro de los grandes ejes
tematicos de esta obra. Lejos de abordar la |IA desde una Optica
meramente tecnocratica, instrumental o descontextualizada, se



propone una lectura pedagodgica que considere las dimensiones
éticas, didacticas y formativas imprescindibles para su apropiacion
consciente y critica.

La inteligencia artificial generativa, en particular, plantea interrogantes
fundamentales sobre el uso responsable de la tecnologia, la autoria
intelectual, la veracidad y la ética en la produccion y difusion del
conocimiento. Estas problematicas son abordadas con rigor vy
profundidad, evitando caer en posturas ingenuamente optimistas
que invisibilizan riesgos, asi como en alarmismos paralizantes que
obstaculizan su aprovechamiento.

De esta manera, la inteligencia artificial no es concebida como un
reemplazo del docente ni como una amenaza al conocimiento
humanista; por el contrario, se la reconoce como una herramienta
poderosa que, si es comprendida y gestionada con criterio, puede
potenciar la creatividad, el pensamiento critico, la personalizacion del
aprendizaje y la innovacion pedagogica.

Esta visién dual implica una responsabilidad significativa: por un
lado, preparar a los estudiantes para convivir, colaborar y competir
en entornos digitales cada vez mas complejos y exigentes, y por
otro, formar a docentes capaces de integrar estas tecnologias en sus
practicas sin renunciar a los principios pedagoégicos fundamentales
que orientan la educacion universitaria.

Otro aspecto clave que atraviesa la obra es el reconocimiento de
la universidad como un espacio social complejo, donde se disputan
sentidos, trayectorias, oportunidades y derechos. En este entramado,
la permanencia estudiantil, la reafirmaciéon profesional, la inclusion
educativa, la ética en la investigacion, la profesionalizacion docente
y el compromiso institucional no son problemas aislados, sino
dimensiones interrelacionadas que reflejan las tensiones y desafios
que deben ser abordados de forma integrada. La obra asume que
educar es, ante todo, intervenir en la realidad para hacerla mas justa,
mas equitativa y mas habitable para todos los actores involucrados.

En este contexto, la formacion del profesorado se entiende como un
proceso dinamico, complejo y permanente, donde el mejoramiento
profesional trasciende la mera adquisicion de competencias técnicas
para implicar una transformacion profunda de las practicas, los
saberes y las subjetividades. El docente universitario se forma a
traves de la reflexion critica, el dialogo constante con sus pares, la
investigacion situada en contextos reales y el compromiso ético con
las comunidades educativas a las que sirve. Se configura; asi como



un sujeto que aprende ensenando y ensefa investigando, que se
cuestiona permanentemente, se implica activamente y se transforma
en consonancia con sus estudiantes y con el entorno.

Este libro no pretende ofrecer formulas magicas ni recetas cerradas
para los retos de la educacion superior. En lugar de eso, aporta algo
mucho mas valioso: una constelacion plural de ideas, experiencias y
propuestas queinvitan allector apensar, acuestionarse, arepensar sus
practicasy a construir nuevas rutas parala docenciay la investigacion.
Se trata de una invitacion abierta a la reflexion critica y a la accion
transformadora, dirigida a docentes en formacion, profesionales en
ejercicio, investigadores, y a las instituciones educativas que desean
innovar y fortalecerse en un mundo cambiante.

Esta obra se presenta como una invitacion profunda y desafiante
que interpela a diversos actores del ambito educativo. Por un lado,
llama la atencion de los docentes en formaciéon, quienes estan
en la antesala de su practica profesional y para quienes resulta
fundamental cultivar una mirada critica, creativa y comprometida con
los procesos de ensefianza e investigacion. Por otro lado, también
interpela a quienes ya transitan el ejercicio académico, recordandoles
la importancia de no caer en la rutina o el estancamiento, sino de
mantenerse en constante actualizacion y reflexion para enfrentar
los retos emergentes. Asimismo, la publicacion esta dirigida a las
instituciones de Educacion Superior que buscan renovar sus politicas
educativas vy fortalecer sus estructuras académicas con una vision
integrada, ética y pertinente que responda a las necesidades reales
de sus comunidades y contextos.

Esta publicacion es el resultado de una compilacion con aportaciones
de autores de la Universidad Metropolitana del Ecuador, la Universidad
de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez” (Cuba), la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo (México) y otras instituciones
de Ecuador. Se construye asi un enfoque plural, intercultural vy
colaborativo, que enriquece el didlogo académico regional con
experiencias diversas y complementarias, aportando una mirada
critica y constructiva sobre los procesos educativos en América
Latina.

Ademas, este libro constituye un recurso valioso para los
investigadores que desean ir mas alla del conocimiento tedrico y
académico, vinculando el saber con la accion transformadora que
impacta positivamente en las realidades sociales y educativas. En este
sentido, la obra fomenta una perspectiva que integra la investigacion,



la innovacion tecnoldgica y la formacion docente como componentes
inseparables de un proyecto educativo integral y humanista.

En definitiva, esta publicacion representa un aporte necesario y
oportuno para el debate contemporaneo sobre el presente y el futuro
de la Educacion Superior, especialmente en el contexto de América
Latina, aunque sus reflexiones y propuestas trascienden fronteras
y ofrecen valiosos insumos para otras regiones del mundo. Con un
lenguaje claro y accesible, acompanado de rigor académico y un
compromiso ético inquebrantable, sus paginas nos recuerdan que la
transformacion educativa es mucho mas que un proceso institucional
o una reforma curricular: es una responsabilidad colectiva que
requiere la participacion activa de todos los actores involucrados,
desde las aulas hasta las politicas publicas.

En tiempos que, aunque marcados por la incertidumbre, también
estan llenos de grandes posibilidades, esta obra se suma a los
esfuerzos globales por imaginar y construir una universidad capaz
de reinventarse y, sobre todo, de transformar para educar. Esta
obra nos invita a asumir el compromiso de pensar criticamente,
actuar creativamente vy trabajar colaborativamente, para hacer de la
Educacion Superior un espacio dinamico, inclusivo y transformador
que responda a los desafios del siglo XXI y contribuya al desarrollo
sostenible y equitativo de nuestras sociedades.

Lic. Jorge Luis Leon-Gonzalez, PhD
Tampa, Florida, Estados Unidos
Agosto de 2025



FUNDAMENTOS
EPISTEMICOS DE LA
DIMENSION SOCIAL

DE LA EDUCACION

Yexenia Marti Chavez'
Katia Sanchez Gonzalez'

T Universidad de Cienfuegos
“Carlos Rafael Rodriguez”. Cuba.

1.1. La relacion educacion
sociedad desde las
reflexiones filosoficas,
sociologicasy pedagdgicas

La compleja relacion educacion
y sociedad ha sido un proceso
social sujeto a constantes
cambios. En cada formacion
economica la educacion
contribuye a la formacion
del modelo de hombre, en
correspondencia con las
demandas de la sociedad. En
esta direccion, lamisma se define
como fendmeno social e historico,
que establece un sistema de
influencias educativas formales
y no formales; al garantizar la
socializacion de la herencia
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cultural trasmitida por las diferentes generaciones en los
diferentes entornos sociales que agrupan la sociedad.

La relacion de la educacion y sociedad desde la perceptiva
filosofica tiene su iniciacion en la antigledad con Aristoteles
(384-322 A.N.E). El fin de la educacion era el bien, la virtud,
la felicidad, que no es igual que el placer, sino la realizacion
de lo humano en el hombre. Consider6 la educacion como
funcion del Estado. Expuso que las virtudes éticas mas
importantes eran la fortaleza y la justicia.

Platon (427- 347 A.N.E) definia la buena educacién como
aquella que da al cuerpo y al alma toda la belleza y
perfeccion de que es susceptible. Concibid la educacion
como fendmeno social por vez primera, y como funcién del
Estado. Le otorgd un caracter clasista, y explicité como fin
la formacion integral del hombre y de los ciudadanos de las
clases dominantes.

Las concepciones filosoficas educativas de Demdcrito
de Abdera (460- 370 A.N.E) expresaba la necesidad de
enfocar la educacion con la naturaleza del nifo. Planted
la importancia del ejercicio de la moral, ejemplaridad, y el
papel del trabajo en la educacion. Sécrates (470-399 A.N.E),
fundamento la base de sus ensefianzas y lo que inculco fue
la creencia en una comprension objetiva de los conceptos
de justicia, amor, virtud y el conocimiento de uno mismo.
Crefa que todo vicio es el resultado de la ignorancia, y
gue ninguna persona desea el mal; a su vez, la virtud es
conocimiento, y aquellos que conocen el bien actuaran de
manera justa. Defini6 la educacion a partir del dialogo y la
mayeéutica, un metodo de preguntas que permitia descubrir
el conocimiento internamente, promoviendo el razonamiento
critico y la autorreflexion como bases de la educacion y la
virtud moral.

Para los griegos clasicos, la educacion formaba hombres
de acuerdo con un ideal de humanidad. Noétese en las
concepciones filosdficas educativas la relacion educacion
sociedad desde el caracter clasista de la educacion, con
énfasis en el fin de dicho proceso social asociado a la
formacion ciudadana. Subyace en las diversas perceptivas
expuestas la formacion moral, intelectual y ética del individuo
para contribuir a una sociedad justa y virtuosa.



Enelpensamiento Medieval (476-1492), larelacion educacion
y sociedad direcciond su objetivo hacia la formacion de
clérigos que pudieran comunicar los principios de la religion
cristiana, asi como la interpretacion que la Iglesia daba
a las verdades. Por tanto, la educacion era equivalente a
evangelizar. El Renacimiento en los siglos XV y XVI inicia
una nueva concepcion de la educacion y el hombre en la
sociedad, consolidandose con la llustracion en los siglos
XVIl'y XIX. Se distingue el ambito pedagodgico, por su critica
a la escuela medieval. El respeto de los derechos del nifio,
su oposicion a los valores, y dogmas instaurados por las
caracteristicas de la sociedad.

En los siglos XVI y XVII, se distinguid por una educacion
laica y cientifica de la educacion, sostenida en las leyes de
la naturaleza, con la Pedagogia de Comenius (1592 -1670)
como expresion de estatendencia. En el siglo XVIlI, se aprecia
una evolucion condiciona por Rousseau (1712- 1778). Para
este representante, la historia y la naturaleza no coinciden,
al enunciar que lo natural del hombre se ha deteriorado en
la dimension historica, religion, moral, politica y educacion.
Ofreciod la adecuacion de los contenidos instructivos a las
exigencias del periodo evolutivo. Con el modernismo Kant
(1724 - 1804), legaliza la fe en el proceso formativo del
hombre, al plantear que la educacion debe configurarse en
funcion de una idea de humanidad. Convierte en el centro de
su objeto al hombre real y existente, empirico, que coexiste
en una Sociedad y Estado, determinada por las condiciones
sociales; intenta satisfacer necesidades mediante diversos
medios para su fin.

Conrespecto alaFilosofia Alemana, establecid larelacion con
el ideal y normas con el desarrollo histérico, al adjudicar un
valor importante a la autoeducacion, y la educacion espiritual
y moral. Kant (1724-1804), responsables del concepto de
personalidad, mediante la participacion del individuo en la
cultura, y en las instituciones. Se le atribuye una posicion
antagonica y cred una escuela con una posicion idealista.
Por su parte Herbart (1776-1841), se le atribuye la primera
concepcion de la Pedagogia como ciencia independiente.

Con el positivismo evolucionista de Spencer (1820-1903),
se establecio una dependencia de la educacion con las
necesidades bioldgicas y sociales de los sujetos. Se opuso
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a todo lo normativo, a los ideales del pasado. Enfatizdé que
solo era necesario para los débiles. Otros de sus criterios
acerca de la educacion y su relacion con la sociedad, es
que la educacion debe responder a las leyes generales de
la vida social.

Resaltoé el valor de la experiencia en la formacion del hombre.
Define la educacion como proceso y desarrollo continuo.
Como aspectos significativos en torno a la relacion referida,
sobresale en sentido general, que el positivismo ofrecid
los métodos cientificos del conocimiento, que ubicaron la
Pedagogia en el centro de las ciencias de la educacion, y
orientaron la formacion del hombre hacia fines sociales, y
practicos preparandolos para la vida en la sociedad. Con
Dewey (1859- 1952), el pragmatismo, se enfocd hacia la
educacion como factor que organiza las experiencias,
el espirito y la moral en el curso del desarrollo de estas
experiencias. Su atencion se concentra en el presente y
futuro sin identificar fines o valores.

La relacion educacion y sociedad desde perspectivas
filosoficas a lo largo de la historia ha sido un tema de interés
para la comunidad cientifica, al concebirse como proceso
holistico en correspondencia con las demandas sociales
mas inmediatas. De este modo, la dimension social de la
educacion se refiere al papel que cumple dicho proceso en
la formacion de individuos capaces de interactuar, contribuir
y transformar la sociedad en la que viven. Por tanto,
reconoce que el fendmeno educativo no solo es un proceso
individual de adquisicion de conocimientos, sino también, un
mecanismo clave para la socializacion, la construccion de
ciudadania y el desarrollo comunitario para un aprendizaje
cultural.

La relacion educacion y sociedad desde perspectivas
socioldgicas se inicia con Comte (1798-1857), al conceder
a la educacion una funcién moralizadora, en la formacion
del valor de solidaridad en la obra social. Por su parte Stuart
(1806-1873), defendio el criterio de una educacion dirigida
al buen sentido, y con ello conocimientos para juzgar sus
acciones en la sociedad. Prevalece la idea de la importancia
de fomentar la educacion en la masa popular. Por su parte
Spencer (1820-1903), expuso el fin de la educacion, al



enmarcarlo hacia la preparacion para vivir con vida completa
en la sociedad.

Las concepciones socioldgicas de Durkheim (1858-1917),
se direccionan hacia su reflexion de caracter politico. Se
centrd, en instituir una educacion laica - republicano, en
discrepancia con la religiosa. Otras de sus criterios se
relacionan con los presupuestos tedricos-metodoldgicos
acercadelaeducacion, alenfatizar unaracionalidad filosofica
de corte positivista. Su contribucién, tiene como punto de
partida el cuestionamiento de analizar la educacion desde
un enfoque naturalista. Para este sociologo, el objeto de la
educacion seria desarrollar al individuo a su mas alto grado
de perfeccion. Fundamenta, ademas, el caracter social de
la educacion desde su origen, naturaleza, fines, formas, y
funciones sociales. Significo la verdadera naturaleza social,
y su vision en la sociedad acerca de la educacion.

Otros de sus aportes consistieron en concebir la educacion
como hecho social, al ejercer una funcion coercitiva. Explicita
que cada sociedad en un momento de desarrollo tiene un
sistema educativo que siempre se le impone a los sujetos,
y con ello tiene la funcién de formar un nuevo ser social en
cada individuo, es un proceso de socializacion. Definid la
educacion desde su influencia positivista como un conjunto
de practicas, sostuvo ademas que es la influencia de la
generacion adulta sobre las nuevas generaciones. Destaco
la valia del método de observacion en el hecho educativo,
tales como han sido siempre, por lo que se infiere segun
Cobas et al. (2014), que limita el papel activo del educando
y su autoeducacion.

Propuso el referido sociélogo, procedimientos para investigar
el fendbmeno educativo al explicitar que se debe considerar
los sistemas educativos antecedentes alos actuales. Propuso
su comparacion y con ello separar los mas comunes, segun
caracteres, y determinar sus elementos. Acerca de su vision
de la sociedad, contrario a lo dialéctico materialista, refirio
que lo fundamental es la integracion de sus miembros.

La sociedad prevalece sobre el individuo, cada sociedad
dispone de normas, reglas, conductas, costumbres y leyes
que existen con independencia de los individuos y hace que
la sociedad se perpetle, para una conciencia colectiva que
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permea alos individuos, para lograr integracion y solidaridad
en todos los miembros de la sociedad. La funciéon social
de la educacion la explicita al enunciar que la sociedad
no puede vivir mas, que si existe entre sus miembros una
homogeneidad, que perpetua y contribuye a las similitudes
de la vida colectiva. En general, la relaciéon educacion vy
sociedad desde perspectivas socioldgicas enfatizan en
la concepcion de la educacion como fendmeno social, la
determinacion de los contextos para su desarrollo.

Desde la perspectiva pedagdgica sobresalen las ideas
de Pestalozzi (1748-1827), al explicitar la relacion entre
accion educativa, individual y social. Dewey (1859-1952),
representante de la escuela nueva, significa lo social en la
accion educativa, asi como la estimulacion de las facultades
por parte de las de la situacion social. Resulta de gran
importancia el reconocimiento de la accién educativa para
vivir en sociedad.

En esta direccion los criterios del pedagogo aleman Natorp
(1854-1924), al exponer que la Pedagogia social significaba
que la educacion del individuo esta condicionada
socialmente, asi como una conformacioén humana de la vida
social, esta reducida por una adecuada educacion de los
individuos. En esta direccion, se infiere que la pedagogia
social aborda la educacion en su efecto comunitario, para el
mejoramiento de la vida social.

Segun criterios de Cobas et al. (2014), las concepciones de
la educacion desde lo filosofico, sociolégico y pedagdgico
se caracterizan por dar respuesta a las problematicas de
la formacion de la naturaleza del hombre, con predominio
de la concepcion naturalista, subyace el vinculo entre lo
educativo y social, los valores de educacion en la sociedad
y la educacion como condicion del mejoramiento de la vida
espiritual del ser humano. Se evidencia, que para el hombre
se aproximara al deber ser en la sociedad, se exigiera tres
elementos claves con sus funciones sociales: la institucion
social del Estado, la presencia de un fuerte sistema educativo
y la potencialidad de la accion educativa.

1.2. Las funciones sociales de la educacion

Desde las Ciencias Pedagoégicas el reconocimiento de
las relaciones entre educacion y sociedad confirma el



caracter social, histérico y clasista de esta. En este marco,
el individuo como representante de un grupo social, es un
ente trasformador de los contextos sociales. En efecto, la
educacion presenta determinadas funciones sociales, las
cuales contribuyen en sentido general a la formacion del
modelo de hombre que necesita la sociedad como sistema
complejo.

Al hablar de funcion social de la educacion en general y
de un profesional en particular se parte del reconocimiento
de la educacion como fendmeno social. En esta direccion,
Durkheim (1922); Albornoz (1977); Dewey (1978); Meier
(1984); Haimi y Smith (2001); Blanco (2002); Diaz y
Aleman (2011); Saez (2016), conciben la educacion como
socializacion, fendmeno social, condicionada por los
intereses de la clase dominante y por la complejidad de
la estructura de la sociedad en un momento determinado
del desarrollo social, lo que reafirma su caréacter histérico y
clasista.

La socializacion es entendida por Fernoso (1991); y Chavez
et al. (2005), como proceso a través del cual el individuo
acepta consciente o inconsciente las pautas de conducta,
costumbres, valores y formas de pensar mas habituales, por
ello aprende a convivir con los demas y se identifica en la
comunidad.

Desde este punto de vista, se infiere que la socializacion del
individuo esta orientada alaintroduccion de lasrelaciones con
los semejantes, normas moral y civica de comportamiento,
patrones culturales de vida, trabajo, esparcimiento, sistema
de valores y la construccion del modo de vida en general.
Todo ello en un proceso de asimilacion y objetivacion por
el sujeto, en un aprendizaje individual que lo prepara para
vivir en sociedad. A partir de lo expuesto se conciben la
socializacion como proceso y funcion mas general de la
educacion.

Esta comprension de la relacion entre o individual y lo social
en el proceso de socializacion revela a la vez la contradiccion
enelfendmeno de laeducacion dado por el condicionamiento
en los entornos culturales y la forma ajustada al desarrollo
social. En la actualidad, destacan los estudios que resaltan
este lado de la relacion educacion-sociedad al explicitar
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el papel activo de la educacion en la sociedad, su vinculo
con el desarrollo social, la cultura, la ideologia, la estructura
social y en general, con el desarrollo pleno del sujeto de la
educacion.

En esta direccion, la investigadora considera la educacion
permite que los sujetos aprendan e interioricen los elementos
socioculturales del medio, los integra a su personalidad, bajo
la influencia educativa profesional devenidas de la escuela,
otras resultantes de experiencias y de agentes sociales
para transformar el entorno social. Por ello, las funcionales
sociales de la educacion tienen gran importancia para la
formacion integral.

De ahi que Capocasale (2008), sefiala que “las funciones
no se presentan separadamente, Sino que se dan
simultaneamente, para lograr conjugar a la educacion como
constitutiva de la condicion humana social, que se da dentro
de una realidad social”. (p. 89)

En la revision bibliografica sobre el tema se identifican
diversidad de autores Madrid y Lucero (1999); Martinez et
al. (2004); Capocasale (2008); Vizcaino (2010); Crespillo
(2010); Cobas et al. (2014); Saez (2016); quienes hacen
referencias a varias clasificaciones de las funciones sociales
de la educacion: economica, politica y cultural.

La funcion econdémica de la educacion, no se limita a la
calificacion y preparacion para el mundo del trabajo, como
algunos autores consideran, sino que debe incluir una labor
de orientacion con sentido educativo a la vida y la conciencia
econdémica que garantice a las nuevas generaciones
orientarse profesionalmente en las principales direcciones
que plantea la economia. EI cumplimiento de esta funcién
estd mediatizado por factores de tipo histérico, que deben
ser tenidos en cuenta por la escuela y los docentes en
la labor de orientacion en este ambito educativo. En este
sentido, permite la formacion de conocimientos, habilidades
y valores propios de la insercion social en el mundo del
trabajo.

En relacion a la funciéon politica, dirigida al desarrollo en
las jovenes generaciones de los rasgos que caracterizan a
las clases sociales al responder al sistema educacional, se
concibe desde el modelo de hombre y de ciudadano a que



aspira la sociedad. Constituyen encargos a la educacion
asuntos tales como la formacion ciudadanay la participacion
social, en correspondencia con el lugar y papel en la
sociedad.

Asi mismo, de manera explicita, la educacion tiene una
funcién politica porque, por un lado, los fundamentos
Mismos que sustentan su sistema en general representan
la concepcion ideoldgica de la clase dominante. Por el otro,
estos fundamentos norman la politica y la practica educativa,
en cualquiera de los niveles del sistema educacional y, por
tanto, en lalabor de la escuelay el docente. Corresponde, en
este sentido, la orientacion ideoldgica hacia la participacion
activa en la vida politica de la sociedad.

La funcion cultural de la educacion le corresponde a la
escuela, de manera especial, la transmision de todo el
acervo cultural acumulado de generacion en generacion, a
través de la historia. Esta transmision de la cultura se realiza
de forma especifica, asociada a los rasgos tipicos de las
diferentes regiones, los cuales deben ser tenidos en cuenta
y potenciados en la labor educativa de la referida institucion
educativa, en relacion a la consideracion de las diversidades
culturales. A la vez, se debe formar a los educandos para
asumir con espiritu critico y ético los nuevos retos que
plantean la globalizaciéon de la cultura.

Por tanto, es posible considerar que las funciones no
aparecen fragmentadas en la realidad, sino que estan
conectadas entre si, bajo un objetivo comun: la formacion
eny para la vida en sociedad. Permite una eficiente practica
social y por ello se hace vital el papel activo de los sujetos
en su interaccion con sus semejantes.

En otro orden de ideas Meier (1984), reconoce la existencia
de cuatro niveles de concrecion de la funciéon social de la
educacion: 1) funcion de toda la sociedad; 2) funcion parcial
de las instituciones; 3) funcion finalista de una organizacion
social especial de la sociedad, del sistema de ensefianza; 4)
funcion profesional de grupos y personalidades educadoras.

En la presente investigacion interesa de manera particular
como funcion profesional de grupos y personalidades
educadoras. A continuacion, se ofrece la esencia de cada
nivel:
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1. Funcion de toda la sociedad: como proceso de
reproduccion de la sociedad en general (nivel macro), la
misma esta implicada en la educacion de las generaciones,
actuan como agentes educativos, al transmitir conocimientos,
habilidades y valores, en un proceso continuo de influencias.
De lo anterior se infiere que la educacion en este nivel se
configura a nivel macro, en la socializacion, en relacion con
el modelo de hombre a que aspira la sociedad, donde todos
participan en la asimilacion y objetivacion de los contenidos
sociales.

2. Funcion parcial de las instituciones: el sistema educativo,
disefiado para dirigir el proceso de educacion de las nuevas
generaciones. Se concreta en este, el modelo educativo y el
de estudiante aque se aspira, en correspondenciacon elideal
de sociedad y de ciudadano, en un contexto socio historico
y politico concretos. Para el cumplimiento de la funcién
social, este se estructura en el sistema de dependencias
educativas: escuela, institutos y universidades; a la que se
le asigna esta responsabilidad social y se le exige por su
cumplimiento.

3. Funcion finalista de una organizacion social especial de
la sociedad, del sistema de ensefanza: cada organizacion
o institucion social ejerce influencias educativas especificas,
centradas en aspectos concretos de la vida, que no son
intercambiables ni sustituibles. Dentro de estas, la escuela es
la institucion que tiene como mision especifica la educacion
de las jovenes generaciones, a traves de un sistema de
influencias, organizadas y dirigidas conscientemente en
el proceso educativo. No obstante, la escuela no puede
sustituir a la familia, ni esta a los grupos de amigos, ni estos
a las instancias del derecho publico, o estas Ultimas a las
instituciones culturales, donde cada una de ellas tiene un
encargo social especifico.

Esta idea refleja, como la educacion se configura como
fendmeno, bajo las particularidades de la escuela, la familia
y la comunidad. En cada una de estas instituciones, se
desarrollan influencias educativas desde una relacion de
complementacion y no de sustitucion.

4. Funcion profesional, de grupos y personalidades, se les
encarga a grupos de personas que reciben una formacion



especializada, que los caracteriza como profesionales de la
educacion desde una ética profesional. En este sentido, la
funcion del educador responde a las condiciones historicas
concretas en que se desarrolla la educacion, y representan,
por tanto, los intereses de la sociedad, desde su papel y
lugar en el sistema de educacion.

No obstante, estos autores destacan la necesidad de
diferenciar los procesos educativos generales, que se
delinean segun las funciones generales de la educacion de
los procesos educativos particulares, que se estructuran
en funciones particulares, especificas de la actividad
profesional. La actividad profesional, se estructura, a partir
de fines, que se derivan gradualmente en objetivos del
proceso docente, a partir de las demandas de la sociedad; y
se organizan conscientemente, en un sistema de influencias
educativas, para el logro de los fines propuestos.

Es de destacar que, dentro de la ocupacion profesional,
estan determinados contenidos sociales valiosos para la
sociedad. Estos deben ser organizados y transmitidos
sistematicamente, con fines educativos y socializadores,
como elemento consustancial al proceso educativo. Endichos
contenidos se expresa la funcion social que corresponde al
profesional, y que denotan el papel activo en la sociedad.

No obstante, la especificidad de la funcién social del
docente y su lugar dentro del objeto de la profesion no es
cuestion clarificada, ni por las ciencias sociales en general,
ni por las ciencias pedagoégicas. La funcion social que se
les encarga a los profesionales de la educacion es diversay
desde posiciones muy generales, usualmente identificadas
con las funciones sociales de la educacion en general.

En las investigaciones relacionadas con esta problematica
se reconocen las insuficientes definiciones del concepto,
que permitan concretar la funcién social desde la actividad
de profesionales en particular. Por tanto, se precisa de
estudios que permitan determinar las particularidades
de la funcién social del docente, y el vinculo con las
funciones profesionales pedagogicas. En este sentido,
las problematicas sociales que inciden en el fendmeno
educativo requieren del desempend de la funcidon social en
un accionar vinculado a la intervencion.
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1.3. Problemas sociales de la educacion. Hacia
una propuesta de intervencion social

La intervencion social resulta un proceso holistico de gran
complejidad en la actualidad. Esto se debe a las complejas
problematicas sociales que enfrentan los contextos sociales.
Al respecto los estudios de Fernandez y Fernandez (2011),
la definen como proceso para que los sujetos se integren
en la interaccion cotidiana de la institucion y puedan
aprovechar las oportunidades que estan disponibles.
Resalta la participacion de la familia y la comunidad, asi
COMO propone programas gque promuevan la convivencia.
Por su parte, Fantova (2018), asumid la intervencion como
actividad preventiva, personalizada, integrada y ecoldgica
que necesitadel concurso de varias disciplinas y profesiones.
Entre otras destaco la Pedagogia y la Psicologia como areas
del conocimiento cientifico en que se fundamenta el referido
proceso objeto de estudio. Enfatizd en las concepciones
del diagnoéstico social como punto de partida para la
intervencion.

Desde otras consideraciones epistémicas, Garcia (2020),
definid su caréacter de proceso en contextos vulnerables para
promover el desarrollo comunitario en la construccion de
paz. Acentud la escuela como contexto educativo principal,
debido a la tarea de promover el proceso formativo del
estudiante con el fin de garantizar relaciones saludables, en
el marco de un contexto concreto.

De esta forma, indujo la idea que para establecer
oportunidades debera atender las caracteristicas del
contexto y contribuir al desarrollo integral de los sujetos en
general. De esa manera, es posible fomentar la integracion,
la igualdad, la diversidad y la participacion. Por ultimo,
explicito los problemas objeto de intervencion social en los
contextos sociales: sujetos con baja autoestima, dificultades
econdmicas, familiares y problemas de convivencia. Sostuvo,
la concepcion tedrica de que el reto debe ser fortalecer las
habilidades sociales.

Para Afafos, et al. (2021), las concepciones tedricas y
metodologicas se centran el caracter de proceso social,
para analizar los diferentes fundamentos, antecedentes,
enfoques y métodos de intervencion social desde una
perspectiva socioeducativa. Enfatizan en la importancia una



propuesta metodoldgica genérica de accion, tanto a nivel
de grupos como de forma individual, que pueda aplicarse
en distintos contextos sociales. Asimismo, explicitan que
los instrumentos aplicados y propuestas de modelos de
intervencion se ubican a optimizar las condiciones y calidad
de vida de las personas y grupos, lo cual repercutira en
los procesos de integracion, convivencia, participacion
y promocion social, siendo los participantes los propios
sujetos de transformacion.

Estos autores significan que el referido proceso debe tener
en cuenta las caracteristicas de la situacion o del contexto
de la intervencion, tipo de intervencion, asi como las
caracteristicas profesionales y personales de los agentes de
la intervencion. Propusieron también, pasos previos para la
intervencion:

1. Andlisis de la realidad/diagnéstico.

2. Diseno y planificacién de proyectos/programas o
acciones.

3. Puesta en préactica-implementacion de la accion
disefiada.

4. Evaluacion de la intervencion.

Por su parte, Cortés y Cortés (2021), fundamentaron la
intervencion como un procedimiento que consiste en planear
y llevar a cabo programas de impacto social por medio de
actividades en determinados grupos de individuos. Por lo
cual, acotan la importancia del equipo de orientacion al
intervenir en un problema social que afecta el desempefio
y desarrollo. De este modo, explicitan la reflexion-accion
como enfoque metodoldgico para conformar un analisis de
la realidad dentro del contexto.

Coinciden, ademas, su concepcion de proceso mediante
acciones formales y organizadas, con el propdsito de dar
respuesta a las necesidades sociales de los individuos
involucrados para que puedan mantener y procurar un
desarrollo autbnomo que promueva su integracion en la
sociedad. En esta linea de andlisis argumenta el método
integrativo, el cual secuencia un proceder relativo al
conocimiento de un problema, demanda de ayuda, primer
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diagnostico de la situacion, desarrollar la intervencion,
movilizar los recursos, evaluar y conclusion de la intervencion.
Por ultimo destaco la metodologia de la investigacion accion,
la cual se encarga del estudio de un problema social en
concreto y que afecta a un grupo de personas especifico, ya
sea una comunidad, escuela y familia. Detallaron la idea en
que la intervencion social busca resolver problemas sociales
que puedan surgir en alguna comunidad o en un grupo en
especifico.

Enotropuntodevista, Santana(2023),explicaronlaimportancia
de los programas para los procesos de intervencion social
como construccion social de la realidad. Apuntaron que
estos han de tener en cuenta las condiciones globales y
especificas relativas a: la escuela, actores involucrados
en los procesos de implementacion de programas para
lograr transformaciones sociales globales que inciden en la
educacion. Enfatizaron en que la mediacion social seria una
de las técnicas especializadas en la gestion y resolucion
de conflictos sociales, familiares, penales, interculturales,
judiciales, educativos 0 comunitarios. Sostuvieron la
concepcion de diferentes intervenciones centradas en
distintas necesidades sociales como la exclusion, el género,
la educacion, lamarginacion, la pobrezay el impacto social-.

De manera particular, estos autores reconocen el ambito
familiar, escolar y comunitario, asi como la exclusion social
representa los principales contextos de intervencion. Por
ello, afirman que el proceso de intervencion familiar se inicia
con la primera toma de contacto con la familia 'y en el que se
explicita el problema o conflicto en el sistema familiar.

En sentido general, se puede inferir que los estudios
consultados coinciden en la concepcion de proceso social,
estructurado desde acciones para transformar los contextos.
Resultdé relevante la idea de su caréacter preventivo,
personalizado e integrado que necesita de la afluencia de
varias disciplinas y profesiones. En esta direccién, se acota
ademas que la prevencion permite una labor proactiva
desde el rol de los profesionales, se trata de intervenir en
problematicas sociales que generen riesgos en los contextos
sociales. Por otro lado, su caracter personalizado permite
atender las necesidades individuales y con ello la compleja



atencion a la diversidad, proceso necesario para el proceso
educativo en general.

La integracion en la intervencion social permite una labor
articulada entre la escuela, familia y comunidad con el fin
de lograr la unidad entre las diversas influencias educativas
que devienen de los contextos referidos. A esta concepcion,
se aflade el papel de los proyectos comunitarios, los cuales
consolidan actividades las cuales permiten fortalecer una
preparacion paray en la vida social de los sujetos. Por ello,
la delimitacion de los agentes constituye un aspecto de gran
importancia, conocidos estos como trabajadores sociales,
docentes, socidlogos, psicélogos y profesional de la salud
en general.

Otras de las concepciones tedricas metodoldgicas expuestas
en los estudios consultados destacan las etapas para la
intervencion. En este caso, el diagnostico de los contextos
sociales como primera etapa resulta de vital importancia.
La misma tiene por objetivo identificar potencialidades y
necesidades de los contextos sociales, lo cual permitira la
contextualizacion del proceso de intervencion social. A esta
idea se afade la significacion de los métodos como vias
para la recoleccion, procesamiento y analisis de los datos.
Sin embargo, esta idea no se fundamenta con precision en
dichos estudios. Por tanto, seria preciso aplicar entrevista,
observacion, encuestas, grupos de discusion entre otros. En
esta etapa, también podria identificarse los lideres formales
para aplicar dichos métodos a partir de un cronograma
elaborado y aprobado por los participantes.

Por otro lado, la etapa relacionada con el disefo y
planificacién de proyectos/programas o acciones, resulta
de gran valia. Los autores declaran su importancia. Sin
embargo, su secuenciacion logica a partir de un objetivo
general y acciones no se explicitan. En esta direccion, el
objetivo pudiera direccionarse hacia disefar acciones de
intervencion social. Para ello, sera necesario que las mismas
respondan al diagndéstico inicial, que sean previamente
socializadas con los implicados con un cronograma que
delimite aspectos como: objetivo, actividad, métodos, forma
de organizacion, criterios evaluativos y responsables.
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En tanto, la etapa de puesta en practica e implementacion
de la acciones disefladas resultan para el proceso de
interveccion social en los contextos la de mayor concresion.
Su objetivo pudiera centrarse en aplicar el sistema de
acciones de interveccion social. Para ello, seria oportuno
crear un registro de observaciones en funcién de valorar el
cumplimiento de los objetivos previstos. Por ultimo, la etapa
de evaluacion de la intervencion, en esta se ha de evaluar
el cumplimiento de los objetivos objetos de intervencion
social. De este modo, se comprobara la pertinencia de las
actividades realizadas de manera sistematica y organizada,
y su transformacion. Por tanto, se puede comparar con el
diagndstico inicial, con el propdsito de reelaborar aquellas
acciones que no fueron 6ptimas para la naturaleza de las
problematicas sociales. Para ello sugerimos los siguientes
criterios evaluativos:

+ Cumplimiento del objetivo.
+ Transformaciones sociales alcanzadas.
* Implicacion de los actores sociales y participacion activa.

+ Calidad en la prepracion para la interveccion.

Las fases argumentadas tienen una relacion de sistema,
estas se concatenan unas con otras donde el diagnostico
asumen un papel rector. Las mismas contienen un conjunto
de acciones holisticas destinadas a promover el desarrollo
de los contextos sociales a través de la participacion activa
de los agentes en la transformacion de las problematicas
sociales. Por tanto, estas buscan la contextualizacion de un
conjunto de actividades con objetivos para intervenir en la
escuela, familia y comnidad como contextos sociales. Se
dirrecionan hacia promover la igualdad de oportunidades,
motivando el desarrollo, la inclusion y el bienestar general de
una realidad determinada.

En esta direccion, es posible considear su concepcion
de proceso social y preventivo para identificar, analizar y
abordar problemas que afectan a sujuetos en situacion de
vulnerabilidad, buscando disefiar y ejecutar estrategias
que mejoren las condiciones del contexto. De este modo,
el diagnostico participativo, planificacion comunitaria,
ejecucion de proyectos/programas y la evaluacion de



resultados para promover el desarrollo local sostenible
constiuyen el accionar que transversaliza el proceso referido.

Por lo antes expuesto el proceso de intervencion social en
los contextos se secuencia como se muestra en la tabla 1.1.

Tabla 1.1. Fases de la intervencion social en los
contextos sociales.

Fase 1:
Diagnéstico
del contexto

social.

Seleccion de los

En correspondencia con el con-
texto social objeto de intervencion
social determinar objetivos, méto-
dos y técnicas del diagndstico.

métodos. Entrevista, encuesta, observacion
y grupos de discusion.
Identificar potencialidades forma-
tivas y problematicas sociales.
Disefio, aplica- Distinguir los elementos que de-

cion de los mé-
todos. Procesa-
miento de los
meétodos.

ben ser transformados y su natu-
raleza.

Identificar y encargar a lideres y
especialistas que posean la es-
cuela, familia y comunidad.

Fase 2: Dise-

Disefio del pro-
grama proyec-
tos/programas o
acciones

En funcién del diagnéstico y el
contexto social objeto de interven-
cion.

;;(?a‘(,:iglr?r::lle Socializacitén
con los agentes
proyectos/ socializadores | Presentar el programa proyectos/
programas o | 4 programa | programas o acciones a los parti-
acciones. | proyectos/pro- | cipantes para su aprobacion.
gramas O accio-
nes.
Ejecuta todo lo planificado, al te-
ner en cuenta las condiciones
F creadas, la implicacion de los ac-
ase 3. tores sociales de la comunidad, el
Implemen- Ejecucién equipo interdisciplinario que cola-
tacion de borara en las acciones para lograr
las acciones la transformacién deseada.
disenadas.

Implementar un registro de obser-
vacion sistematica.
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Fase 4. Eva-
luacion de la
intervencion.

Evaluacion.
Determinacion
de los criterios
evaluativos en
funcion de los
objetivos de la
intervencion so-
cial.

Se reformula las acciones con la
cooperacion de los agentes se
valoraran transformaciones segun
problemética social.

Fase supuesta desde el diag-
nostico, se efectla con caracter
permanente. Se confirma si la in-
tervencion fue funcional o no. Se
implementa esta fase a partir de

los criterios evaluativos para su
evaluacion.

Fuente: Elaboracion propia en base a Ahanos et al. (2021).

Se concluye que la intervencion social es un campo
interdisciplinario que busca promover el bienestar y la
transformacion social mediante estrategias metodoldgicas
basadas en teorias criticas y participativas. A continuacion,
se precisan las mismas:

Teoria Critica: Plantea la emancipacion social a través de
la reflexion y la accion comunicativa.

Enfoque de Derechos Humanos: Orienta la intervencion
hacia la garantia de derechos y la justicia social.

Teoria Sistémica: Analiza las interacciones entre indivi-
duos y su entorno.

Modelos de Intervencion

Modelo Socioeducativo: Promueve el aprendizaje social
para la transformacion.

Modelo Comunitario: Fomenta la participacion activa de
la comunidad.

Modelo de Investigacion-Accion Participativa (IAP):
Combina investigacion y accion para el cambio social.

Fundamentos Metodoldgicos

Diagnostico Participativo: |dentifica necesidades colec-
tivas mediante herramientas cualitativas.

Planificacion Estratégica: Disefia acciones con objetivos
claros y evaluables.

Evaluacion de Impacto: Mide resultados con indicadores
cuantitativos y cualitativos.



Dimensiones e indicadores para el diagndstico
de los problemas sociales

El diagndstico de un problema social implica analizar
multiples dimensiones e indicadores para comprender su
magnitud, causas y efectos. A continuacion, se presentan
las dimensiones clave y sus respectivos indicadores:

1. Dimension Demografica:

* Indicadores: tasa de crecimiento poblacional.
Distribucion por edad, género y etnia. Densidad pobla-
cional y migracion. Indice de dependencia (jovenes y
adultos mayores).

2. Dimension Econémica

* Indicadores: Nivel de pobreza (extrema y moderada).
Desempleo y subempleo. Distribucion del ingreso.
Acceso a servicios basicos (agua, luz, vivienda).

3. Dimension Social

* .Indicadores: Nivel educativo (analfabetismo, desercion
escolar). Acceso a salud (mortalidad infantil, esperanza
de vida). Violencia (indices de delincuencia, violencia
doméstica). Discriminacion (por género, raza, orienta-
cion sexual).

4. Dimension Politica e Institucional

» Indicadores: Participacion ciudadana (votacion, organi-
zaciones sociales). Corrupcion percibida (transparencia
gubernamental). Acceso a justicia (eficiencia del siste-
ma judicial). Politicas publicas existentes para abordar
el problema.

5. Dimension Cultural

* Indicadores: Percepciones y valores sociales so-
bre el problema. Estereotipos y prejuicios arraigados.
Participacion en actividades comunitarias.

6. Dimension Ambiental

* Indicadores: Degradacion ambiental (contaminacion,
deforestacion). Vulnerabilidad a desastres naturales.
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Acceso a recursos naturales (agua potable, tierras
cultivables).

7. Dimension Territorial (Geografica)

» Indicadores: Desigualdad urbano-rural. Infraestructura y
servicios por region. Marginacion en zonas especificas.

Pasos para el Diagndstico:

1. Recoleccion de datos (estadisticas, encuestas,
entrevistas).

2. Andlisis de causas y efectos (arbol de problemas).

3. ldentificacion de actores involucrados (gobierno, ONGs,
afectados).

4. Evaluacion de politicas existentes (eficacia y cobertura).
5. Propuesta de soluciones (basadas en evidencia).

Por lo antes expuesto es posible considerar que para el
diagnostico de los problemas sociales en la educacion se
ha de tener en cuenta los educandos que presentan riesgo
social por diferentes causas:

+ Conductas disociadas. Aqui se pone el énfasis en las
consecuencias gue tales conductas puedan acarrear al
nino y a la sociedad.

» Educandos con grandes déficits de cobertura de sus ne-
cesidades basicas. Aqui se pone el énfasis en las con-
secuencias que tiene para el nifio la situacion personal y
social en la que vive.

* Educandos con probabilidad elevada de requerir
atencion de unos servicios sociales concretos. Aqui
nos encontramos con el conjunto de definiciones mas
pragmaticas.

En el contexto familiar se reconocen problematicas

sociales asociadas al maltrato fisico o psiquico, abandono,

negligencia, abuso sexual, familia multiproblematica,
relaciones conflictivas, drogadiccion y encarcelamiento
entre otras. De ahi que en el contexto escuela se aprecien
el absentismo escolar, fracaso escolar, conductas reactivas,
conductasdisociales, problemasemocionaleseidentificacion
con modelos delincuenciales. Mientras que en el contexto



comunidad se perciben entorno con carencias (barrios
marginales), entorno con altos indices de delincuencia y de
victimizacion, entorno con una red de sostenimiento social
deficitario y culturas minoritarias no integradas en el entorno
social.

Larelacion educaciony sociedad concibe la sociedad desde
las interacciones simbdlicas entre sus individuos, centrado
en el conocimiento de la vida y su activismo en la relacion
sujeto —sujeto, sujeto-objeto. Los sistemas educativos
potencian las interacciones alumno — maestro. Penetra al
interior del salon de clases y de otras practicas educativas
informales. El individuo es un sujeto activo en la practica
educativa, se concibe como agente productor del cambio
educativo desde las condiciones histéricas de la sociedad.

Las reflexiones desarrolladas en este capitulo permiten
concluir que la relacion entre educacion y sociedad es un
proceso histoérico y dinamico, profundamente condicionado
por los contextos econdmicos, politicos, culturales vy
filoséficos de cada época. A lo largo del tiempo, diversas
corrientes de pensamiento han interpretado la educacion
no solo como una via para el desarrollo individual, sino
como un instrumento de cohesion social, formaciéon moral y
reproduccion (o transformacion) de los valores dominantes.

Desde las concepciones filosoéficas clasicas de Aristoteles,
Platény Socrates, hastalas posiciones sociolégicas de Comte
y Durkheim, y las propuestas pedagogicas de Pestalozzi,
Dewey y Natorp, se destaca la importancia de la educacion
como mediadora entre el individuo y su entorno social. En
este sentido, se reconoce la educacion como fendmeno
social que contribuye activamente a la socializacion, a la
construccion de ciudadania y a la configuracion de una
conciencia colectiva.

Asimismo, se evidencia que una educacion verdaderamente
transformadora requiere la articulacion de tres pilares
fundamentales: una voluntad politica expresada en las
instituciones del Estado, un sistema educativo soélido vy
coherente, y una accién educativa que responda a los
desafios del desarrollo humano y social. De este modo, la
educacion se erige como clave para el mejoramiento de la
vida individual y colectiva, en tanto promueve la formacion
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ética, intelectual y social de los sujetos en funcion del bien
comun.

Las funciones sociales de la educacion evidencian su
caracter historico, social y clasista, reflejando la compleja
interaccion entre el individuo y el contexto social en que
se desarrolla. La educacion actia como un proceso de
socializacion que permite a los sujetos interiorizar normas,
valores, costumbres y saberes culturales esenciales para
su integracion y transformacion activa de la sociedad.
Estas funciones, aunque diversas, estan interrelacionadas
y convergen en la formacion integral de individuos capaces
de vivir y participar en la vida social.

Entre las funciones sociales mas relevantes se destacan
las dimensiones: econémicas, politica y cultural, las cuales
orientan la educacion hacia la preparacion para el trabajo, la
formacion ciudadana y la transmision critica del patrimonio
cultural, respectivamente. Ademas, la educacion se
despliega en distintos niveles, desde la funcion general de
reproduccion social hasta la funcion profesional especifica
de los educadores, quienes desempefian un rol clave y
éticamente comprometido en la mediacion del proceso
educativo.

No obstante, persisten retos en la clarificacion y concrecion
de la funcion social del docente, lo que demanda mayor
investigacion para comprender sus particularidades y
fortalecer su contribucion al desarrollo social. En suma,
la educacion como fendmeno social requiere de una
accion educativa consciente y profesional que articule sus
funciones para responder a las necesidades cambiantes de
la sociedad, garantizando la formaciéon de sujetos criticos y
participativos.

La intervencion social se presenta COmo un pProceso
complejo e interdisciplinario que busca responder a las
diversas problematicas sociales que afectan a los contextos
educativos 'y comunitarios. Su caracter preventivo,
personalizado e integrado requiere la articulacion coordinada
entre la escuela, la familia y la comunidad, asi como la
participacion activa de profesionales de distintas disciplinas.
El diagnostico contextualizado es fundamental para
identificar las necesidades y potencialidades de los sujetos



y sus entornos, orientando el disefno, la implementacion y la
evaluacion de programas y proyectos de intervencion social.

La aplicacion de modelos tedricos criticos y participativos,
junto con metodologias que incluyen el diagndstico
participativo, la planificacion estratégica y la evaluacion de
impacto, permite que laintervencion sea unaherramienta para
promover la transformacion social, la inclusion y el bienestar.
Los problemas sociales detectados en la educacion, tales
como conductas disociadas, deficiencias en la atencion a
necesidades basicas, y contextos familiares y comunitarios
vulnerables, requieren acciones concretas y sistematicas
que fortalezcan las habilidades sociales y garanticen la
equidad de oportunidades. En suma, la intervencion social,
al concebirse como un proceso dinamico y holistico, potencia
la formacion de sujetos activos capaces de transformar sus
realidades y contribuir al desarrollo integral y sostenible de
sus comunidades.
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2.1. La investigacion
como eje transformador
en la formacion inicial del
profesorado

En las JUltimas décadas, la
formacion inicial del profesorado
ha adquirido una relevancia
creciente como objeto de estudio
y debate en el campo de la
educacion. Este renovado interés
responde, en buena medida, a
las crecientes exigencias que
planteaunasociedadglobalizada,
interconectada y en permanente
transformacion. Las dinamicas
sociales, culturales, econémicas
y tecnoldgicas han reconfigurado
el papel de la educacion,
situando al docente en el centro



de los procesos de cambio. En consecuencia, preparar
adecuadamente a quienes tendran la responsabilidad de
formar a las nuevas generaciones se ha convertido en un
reto urgente para los sistemas educativos.

Autores como Vaillant (2013), han sefialado que, tanto a
nivel global como en el contexto latinoamericano, existe
una preocupacion compartida por mejorar 10s procesos
de formacion de los futuros docentes. Esta preocupacion
no es casual, sino que responde a la necesidad de contar
con profesionales capaces de desenvolverse en escenarios
educativos cada vez mas complejos. La desigualdad social,
la incorporacion acelerada de tecnologias emergentes,
la diversidad cultural y linguistica en las aulas, los nuevos
modelos familiares, asi como la necesidad de formar
ciudadanos criticos, éticos y comprometidos, constituyen
algunos de los desafios que enfrentan hoy los sistemas
educativos (Vaillant & Marcelo, 2021).

En este contexto, la formacion del profesorado no puede
concebirse como un proceso técnico, rigido o lineal,
centrado exclusivamente en la adquisicion de competencias
pedagogicas basicas o en la repeticion de modelos
tradicionales. Por el contrario, debe asumirse como una
etapa formativa compleja, integral y profundamente critica,
en la que se articulen dimensiones tedricas, practicas, eticas
y sociales. El docente en formacién requiere espacios que
le permitan no solo adquirir conocimientos, sino también
cuestionarlos, contextualizarlos y reconstruirlos desde su
propia experiencia (Hayes, 1990).

Dentro de este marco, la investigacion adquiere un lugar
central. Entendida no solo como una actividad académica
o cientifica, sino como una actitud profesional y una
herramienta de transformacion, la investigacion se convierte
en un eje vertebrador de la formacion docente. No se trata
Unicamente de formar docentes que conozcan teorias
pedagogicas o dominen ciertas metodologias, sino de formar
profesionales capaces de generar conocimiento desde y
sobre su practica, de analizar criticamente los contextos en
los que intervienen, de identificar problemas relevantes y de
disefiar soluciones pedagdgicas contextualizadas, creativas
y éticamente fundamentadas (Dominguez & Rojas, 2018;
Espinoza, 2020).
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Ademas, la insercion temprana en procesos de investigacion
educativa ofrece a los futuros docentes la posibilidad de
desarrollar un pensamiento critico, una actitud indagadora y
unadisposicion permanente hacia el aprendizaje profesional.
Estas cualidades son fundamentales en un mundo en el
que el conocimiento evoluciona con rapidez, y donde las
respuestas pedagodgicas deben ser cada vez mas flexibles,
contextualizadas y sostenibles. Los docentes ya no pueden
ser vistos como simples transmisores de informacion, sino
como profesionales reflexivos, capaces de adaptarse,
innovar, investigar y liderar procesos de mejora educativa
en sus comunidades.

La investigacion, por tanto, no solo aporta herramientas
metodologicas para el andlisis y la comprension de la
realidad educativa, sino que también configura una ética
profesional orientada a la mejora continua. A través de la
investigacion, el docente puede apropiarse de su practica,
repensarla, reconfigurarla y potenciarla. De este modo,
la investigacion se transforma en una estrategia para el
empoderamiento profesional, el desarrollo de la autonomia
docente y la construccion de comunidades educativas mas
equitativas, democraticas y participativas.

Este escenario adquiere mayor complejidad al considerar
que, en muchos paises, la carrera docente no figura
entre las primeras opciones profesionales de los jovenes.
Factores como la desvalorizacion social de la profesion,
las condiciones laborales adversas y la escasa proyeccion
de desarrollo profesional, han contribuido a una pérdida
de atractivo de la docencia como opcion vocacional.
Esta situacion interpela directamente a los programas de
formacion inicial, que deben repensarse no solo en términos
de contenidos y metodologias, sino también como espacios
capaces de revalorizar la identidad profesional docente y de
inspirar compromiso, vocacion y sentido.

En este sentido, el desarrollo de destrezas investigativas
en la formacion inicial no puede ser concebido como un
anadido opcional 0 como un mero requisito curricular, sino
como un componente esencial para formar educadores
que puedan hacer frente a los retos actuales y futuros de
la profesion. Las competencias investigativas dotan a los
docentes de herramientas para comprender sus realidades



educativas, para intervenir en ellas con criterios informados
y para contribuir activamente a la mejora de la calidad y la
equidad de la educacion.

La formacion inicial del profesorado enfrenta, asi, el desafio
de preparar docentes que no solo dominen contenidos vy
estrategias didacticas, sino que también sean capaces
de generar nuevos saberes desde la investigacion. En un
ambito educativo dinamico, incierto y diverso, el desarrollo
de habilidades investigativas se convierte en un pilar
fundamental para fomentar la reflexion critica, la innovacion
pedagogica y la mejora continua de la practica docente.

En la formacion inicial del profesorado, la investigacion debe
asumirse como un eje estructurante que no solo fortalece
el proceso de construccion del conocimiento, sino que
también habilita al futuro docente como un sujeto critico,
reflexivo y transformador de su practica y del entorno
educativo. Integrar tempranamente la investigacion en los
programas formativos permite desarrollar competencias
clave como el pensamiento critico, la autonomia profesional
y la capacidad de adaptacion ante contextos educativos
diversos, desafiantes y en constante evolucion.

Lejos de ser una actividad exclusivamente acadéemica,
la investigacion se configura como una herramienta para
comprender, intervenir y mejorar la realidad educativa desde
una perspectiva situada, éticamente comprometida y orientada
a la justicia social. En este sentido, el docente en formacion
no solo aprende a investigar, sino que aprende investigando
sobre su contexto, sus estudiantes y sus propias decisiones
pedagogicas. Frente a la desvalorizacion social de la profesion
docente y el bajo interés vocacional, formar profesores con
capacidadinvestigativacontribuye arevalorizarlalabor docente,
empoderandolos como intelectuales practicos capaces de
generar conocimiento, tomar decisiones fundamentadas y
liderar procesos de innovacion educativa.

Por ello, resulta urgente reconfigurar los programas de
formacion docente para que la investigacion deje de ser
un complemento y se convierta en una practica transversal,
continua vy transformadora, indispensable para formar
educadores capaces de incidir positivamente en la calidad
y equidad del sistema educativo.
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2.2. Formacioninicial del profesorado: desarrollo
integral y competencias investigativas

La formacion inicial representa una etapa fundamental en
el desarrollo profesional, ya que constituye la base sobre
la cual se construyen los saberes, habilidades y actitudes
necesarias para ejercer con responsabilidad y compromiso
una determinada profesion. En este proceso, los programas
educativos deben disefarse considerando experiencias vy
actividades significativas que permitan al estudiante adquirir
no solo conocimientos tedricos, sino también habilidades
practicas, valores, actitudes y normas que lo preparen
integralmente para su futuro desempefno profesional. Esto
otorga a la formacion una dimension que trasciende lo
técnico y se proyecta hacia lo humano.

Desde esta mirada, formar a un profesional de la educacion
implica asumir el reto de responder a las exigencias
cambiantesdelasociedad. Estorequiere unprocesoformativo
gradual y progresivo que no solo brinde herramientas para
resolver problemas reales, sino que promueva la integracion
entre el saber académico y las competencias practicas. Por
tanto, resulta esencial que la formacion del futuro docente
esté orientada a desarrollar una actitud critica, creativa y
transformadora, capaz de impactar positivamente en su
contexto educativo.

Segun sefiala Rodriguez Jiménez (2009), la investigacion
pedagogica se desarrolla a partir de las acciones que
ejerce el docente en su practica educativa, de manera que
el contexto aulico se constituye como espacio y objeto para
la investigacion.

Un elemento clave en la preparacion docente es desarrollar
habilidades para investigar problemas educativos con rigor
cientifico, lo que les ayuda a analizar criticamente y mejorar
su labor en el aula.

Partiendo de la relevancia del desarrollo progresivo de
competencias investigativas, resulta pertinente considerar
los aportes tedricos de Lopez (2001), apuntan al desarrollo
de diferentes habilidades investigativas, tales como:

Las habilidades basicas se vinculan con los procesos
l6gicos del pensamiento, tales como el analisis, la sintesis,
la comparacion, la abstraccion y la generalizacion. Estas



funciones cognitivas fundamentales sientan las bases para
el desarrollo de habilidades intelectuales mas complejas,
entre las que se incluyen observar, describir, comparar,
definir, caracterizar, ejemplificar, explicar, argumentar,
demostrar, valorar, clasificar, ordenar, modelar y comprender
problemas.

Porsuparte, las habilidades docentes generales comprenden
competencias como la busqueda y seleccion de informacion
pertinente, asi como la capacidad de comunicarse de
manera clara y efectiva, lo cual es esencial en los procesos
de ensefanza y aprendizaje.

Ademas, cobran especial relevancia las habilidades
especificasde cadadisciplina, las cuales deben desarrollarse
considerando los fundamentos del método cientifico vy
desde una perspectiva interdisciplinar. En este sentido,
Moreno (2005), destaca que las habilidades investigativas
son aquellas destrezas que permiten al estudiante disefar
y ejecutar investigaciones con rigurosidad vy calidad,
favoreciendo asi su formacién académica y profesional.

Es fundamental destacar el papel de la investigacion
formativa en la preparacion académica universitaria. Este
enfoque pedagdgico cumple una doble funcion esencial:

+ Como estrategia de ensefianza, porque actla como
guia metodologica para el aprendizaje, facilitando que
los estudiantes internalicen el conocimiento de manera
significativa. Su particularidad radica en que esta super-
visada por docentes como parte de su labor educativa
y se desarrolla con participantes en formacion, no con
investigadores expertos

+ Como puente hacia la investigacion profesional, tenien-
do en cuenta que permite a través del primer contac-
to estructurado con la metodologia investigativa, de-
sarrollar habilidades para estudios posteriores mas
especializados.

Segun Parra (2004), la investigacion formativa constituye
una herramienta para la direccion del proceso de ensefianza
aprendizaje que permita al estudiante incorporara como
conocimiento, de manera que posee dos caracteristicas
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Pirela et al. (2015), consideran como las capacidades
integrales (cognitivas, préacticas y actitudinales) que
facultan para realizar investigaciones académicas. Estas
competencias se convierten en recursos pedagodgicos
fundamentales que:

1. Enriquece el proceso educativo
2. Facilita la localizacion y difusion del conocimiento

3. Empodera al estudiante en el manejo de informacion
especializada

En este ambito alude Freire (2020), el alcance de la
investigacion formativa permite a los estudiantes aprender a
investigar mientras se apropian de conocimientos teoricos,
desarrollan habilidades practicas y asimilan valores
fundamentales. Paralelamente, fortalece su capacidad para
aprender con autonomia, fomentando un pensamiento critico
e independiente. Ademas, crea espacios de interaccion
colaborativadonde el aprendizaje adquiere mayor significado
a través del trabajo en equipo.

Esta concepcion aporta soluciones concretas a problemas
pedagdgicos recurrentes en el ambito educativo, al tiempo
que impulsa la aplicacion de métodos innovadores vy
productivos en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

En el ambito de la investigacion educativa, comprendiendo
la dinamica del proceso de ensefanza-aprendizaje, resulta
fundamental que los investigadores: dominen los diferentes
paradigmas y enfoques tedricos, comprendan sus bases
epistemologicas, y Analicen, describan y sustenten
criticamente las metodologias aplicables.

Por su parte Garcia (2015), refiere en torno a la concepcion
y la dindmica de la formacioén investigativa de la formacion
del profesorado, que debe ser coherente a la concepcion
pedagodgica de los procesos universitarios, y debe
“sustentarse en premisas y requisitos que permitan definir
los objetivos formativos para producir aprendizajes sobre
procesos complejos que contribuyan a consolidar la
construccion de una conciencia activa en la indagacion,
modelacion estratégica e innovacion”. (Garcia, 2015, p. 146)



Ahora bien, para transformar la practica educativa mediante
su cuestionamiento sistematico, es fundamental que el
docente (Figura 2.1):

-Permite adquirir los referentes
Desarro"r_a tedricos y I'Cllerramientas
competencias metodolagicas flexibles que
investigativas pueda adaptar a los diversos
retos de su labor profesional.

-A través de disefios
| pedagdgicos que articulen
J Integre ambas dimensiones,
docencia e implementando acciones

— investigacion concretas de investigacidn
educativa.

-Orientando todo el
j proceso hacia un

| Genere impacto | desempeiio

“eeo"| transformador | Pedagdgico innovador
y critico que mejore

| sustancialmente su
7 practica.

Figura 2.1. Rol del docente como promotor del cambio
educativo.

En este contexto la investigacion ocurre como Proceso
indispensable que permite renovar y transformar la realidad,
segun las potencialidades y necesidades de los estudiantes,
favoreciendo la transformacion de la realidad del quehacer
profesional del docente (Mufioz y Garay, 2015).

El presente estudio aborda el desarrollo de habilidades
investigativas como un eje central en la organizacion de la
actividad pedagodgica durante la formacion del profesional
de la educacion. Este enfoque fomenta una vinculacion
constante y directa con la realidad educativa, permitiendo
al estudiante enfrentarse a situaciones problematicas,
indagar en sus causas, proponer alternativas y desarrollar
capacidades para liderar y transformar el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

En este marco:

+ La formacion se orienta hacia la construccion de un per-
fil profesional capaz de responder a los desafios de la
practica educativa, conforme al modelo de profesional
definido institucionalmente. Esto implica que el egresado
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esté preparado para abordar de manera reflexiva y reso-
lutiva los problemas propios del ejercicio docente.

* La practica, concebida desde una perspectiva investi-
gativa, cobra un papel protagoénico en el disefio curricu-
lar de la carrera. Esta se plantea como un eje articulador
orientado a la resolucion de problemas profesionales, o
cual permite alcanzar los objetivos formativos en esce-
narios reales, mediante la integracion de conocimientos
tedricos y su aplicacion en el contexto laboral, utilizando
herramientas de la investigacion cientifica.

+ A través de la investigacion formativa, inserta en el pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje, se potencia la construc-
cion de saberes propios de las ciencias de la educacion.
Esto permite el desarrollo progresivo de competencias
investigativas orientadas a la innovacion pedagogicay a
la mejora continua del quehacer docente.

+ Finalmente, la evaluacion del desempeno estudiantil
debe incluir momentos de reflexion critica, problemati-
zacion, autovaloracion y analisis de las diversas expe-
riencias vividas durante su préactica. Este proceso facilita
la comprension de los multiples factores que inciden en
los modos de actuacion profesional, permitiendo reco-
nocer aquello que favorece o dificulta una intervencion
educativa eficaz.

La formacion inicial del profesorado es una etapa clave
que va mas alla de la simple transmision de conocimientos,
integrando el desarrollo de habilidades practicas, valores
y actitudes que forman profesionales comprometidos
y responsables. El énfasis en el desarrollo progresivo
de competencias investigativas fortalece la capacidad
critica y creativa del futuro docente, preparandolo para
enfrentar los desafios complejos y cambiantes del ambito
educativo. La investigacion formativa se configura como una
estrategia pedagodgica esencial que facilita la internalizacion
significativa del conocimiento y actua como puente hacia la
investigacion profesional, promoviendo asi la autonomia y el
pensamiento critico en los estudiantes.

Ademas, la integracion de la investigacion en la practica
docente permite abordar problematicas reales del aula con
rigor cientifico, favoreciendo la innovacion pedagdgica vy



la mejora continua. La formacion investigativa, coherente
con la concepcion pedagogica universitaria, contribuye
a consolidar una conciencia activa en la indagacion y la
innovacion, aspectos fundamentales para transformar la
practica educativa. Por ultimo, la evaluacion que incorpore
reflexion critica y autovaloracion refuerza el aprendizaje y la
capacidad de adaptacion del futuro docente, garantizando
asi una preparacion integral que responda a las necesidades
actuales y futuras de la educacion.

2.3. Articulacion entre teoria y practica en
la formacion investigativa: Caso Universidad
Metropolitana del Ecuador

La concepcion se fundamenta en lograr el acercamiento
a los problemas que se presentan en el ambito educativo,
desde la aplicacion de métodos de investigacion educativa
y su relacion con la profesion, a partir de un enfoque ético, de
ciencia, tecnologia, innovacion y sociedad, que constituye
un campo de trabajo interdisciplinar.

En la concepcion del disefo curricular de la carrera, la
metodologia de investigacion y logros de aprendizajes
orientan el proceso de desarrollo segun el programa de
investigacion “Calidad educativa y gestion de la innovacion,
para el mejoramiento de los contextos socioeducativos”,
lo cual se sustenta en la carrera con el desarrollo de
competencias situadas, al ofrecer oportunidades educativas
que forman para la vida y su desarrollo profesional.

De esta manera el modelo de investigacion se integra en el
disefio microcurricular, se estructura a partir de:

+ Formacion integral mediante competencias contex-
tualizadas, este enfoque brinda experiencias de apren-
dizaje significativas que preparan tanto para la vida
profesional como personal, desarrollando habilidades
aplicables a situaciones reales.

+ La articulacion curricular de la investigacion, incor-
porando en la planificacion microcurricular, atendiendo
a los distintos niveles de logro del aprendizaje; los funda-
mentos tedrico-practicos de la investigacion educativa.

« La progresion en el desarrollo competencial, que se
estructura una gradacion formativa que avanza desde
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la comprension basica de conceptos, hasta la aplica-
cion creativa del conocimiento, en funcion de resolver
desafios especificos del ambito educativo.

En un primer momento, los estudiantes se familiarizaran
con la actividad investigativa, en funcion de la concepcion
tedrica y metodoloégica de la investigacion educativa,
métodos y técnicas para el diagndstico, lo cual servira como
antecedentes para el disefio de una propuesta que permita
dar solucion a determinados problemas educativos.

Un segundo momento, se abordan los paradigmas de
investigacion y su concepcion en la investigacion educativa,
el diagnostico y exploracion de la realidad, lo cual permite
Su insercion en la realizacion de tareas de investigacion en
las diferentes asignaturas.

El tercer momento se organiza en funcién del desarrollo
de la unidad de integracion curricular, en que se conciben
seminarios y talleres que permitan la implementacion de
la metodologia de la investigacion educativa, de manera
que puedan realizar el diseno tedrico y metodologico de
la investigacion. Asimismo, el diagndstico del problema
estudiadoy la presentacion de una propuesta de intervencion
a partir del tema estudiado.

La investigacion en el campo educativo busca resolver
problemas que surgen en la practica profesional, las
instituciones educativas, las familias y la comunidad. Este
tipo de investigacion puede ser descriptiva, analitica o
correlacional. Para llevarla a cabo, es fundamental justificar
claramente el problema a estudiar, respaldar el marco tedrico
desde una perspectiva epistemolégica en educacion, definir
una metodologia adecuaday presentar conclusiones solidas.

El objetivo principal de la formacién en esta area es que
los estudiantes desarrollen la capacidad de comprender
e interpretar la realidad social. Para ello, se utilizan
metodologias de investigacion flexibles con un enfoque
interpretativo, las cuales buscan facilitar la transformacion
social en el ambito educativo.

Dado que la modalidad es en linea, se enfatiza el uso de
informacion digital para fomentar la investigacion. Esto
incluye la difusion de articulos, textos cientificos y resultados
de investigaciones en ciencias de la educacion. Ademas,



se promovera el establecimiento de foros de discusion
asincronicos en entornos virtuales, donde se abordaréan
temas relevantes para esta area.

También se consideran ejercicios que se sustenten en casos
de estudio, simulaciones y la investigacion guiada. Por
consiguiente, es necesario significar que los conocimientos
que se generan se utilizan en el proceso de ensefianza
aprendizaje, a partir de la utilizacion del fondo bibliogréafico
disponible en el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion, que se ha generado en el dominio académico
Educacion y Desarrollo Social.

De esta manera, los resultados de la investigacion son
difundidos y pueden ser utilizados en las propuestas
de vinculacion con la sociedad, y ésta, a su vez, puede
identificar necesidades y problematicas referentes a
la calidad educativa y gestion de la innovacion, para
el mejoramiento de los contextos socioeducativos que
requieren ser investigados.

Para analizar la articulacion entre teoria y practica en la
formacion investigativa del profesional de la educacion se
desarroll6 un estudio con un enfoque observacional analitico
en la Universidad Metropolitana del Ecuador durante 2024 y
el primer semestre de 2025, a partir del seguimiento de 25
estudiantes titulados mediante trabajos de investigacion.

Se utilizé la investigacion documental cualitativa para
recopilar y analizar informacion de informes de titulacion,
empleando sintesis, deduccion y organizacion logica
de datos. Ademas, se aplicaron métodos de estadistica
descriptiva para tratar datos cuantitativos y obtener una
vision general de la gestion de la investigacion en la carrera.

El analisis evidencio el valor del desarrollo de habilidades
investigativas como componente clave para transformar la
practica educativa y mejorar los contextos formativos. Se
destacd que, desde el disefo curricular, la investigacion
formativa se promovidé como proceso esencial, basado en
la interaccion entre docentes y estudiantes, en contextos
reales que permitieron la reflexion y respuesta a problemas
surgidos en la préactica preprofesional.

Para la evaluacion de los resultados obtenidos, se toman en
cuenta las dimensiones e indicadores definidos previamente
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en la metodologia. Estos elementos permiten valorar el nivel
de desarrollo de las destrezas investigativas alcanzadas por
los estudiantes graduados de la carrera de Ciencias de la
Educacion en la Universidad Metropolitana del Ecuador.

Con respecto al andlisis cuantitativo, se utilizé una escala
ordinal para clasificar el nivel de logro evidenciado en cada
dimension evaluada, estructurada de la siguiente manera:

« Alto (1)
+ Medio (2)
+ Bajo (3)

Las dimensiones consideradas para la evaluacion fueron las
siguientes:

Dimension I: Identificacion de problemas en Ila
practica educativa.

Esta dimension evalua la capacidad del estudiante para
reconocer situaciones relevantes que ameritan investigacion
en su contexto profesional. Los indicadores asociados son:

+ Reconocimiento de probleméaticas significativas en la
practica educativa.

* Pertinencia de los temas seleccionados en funcion de
dichas problematicas.

+ Uso adecuado de antecedentes investigativos previos.

+ Fundamentacion del problema a partir de contradiccio-
nes reales observadas en el entorno educativo.

Dimension II: Diseio de la metodologia de
investigacion.

Evalla la estructuracion l6gica y coherente del enfoque
metodologico del trabajo investigativo. Los indicadores son:

* Formulacion clara del problema de investigacion.

+ Definicion de la idea central o planteamiento de pregun-
tas orientadoras.

+ Redaccion adecuada de los objetivos de investigacion.



Justificacion del enfoque y tipo de estudio seleccionado.
Delimitacion precisa del tema investigado.

Seleccion coherente de métodos y técnicas de investi-
gacion acordes al tema y los objetivos propuestos.

Dimension III: Construccion del marco teorico y
propuesta cientifica.

Esta dimension valora el uso critico de fuentes tedricas y la
elaboracion de una propuesta de solucion. Se consideran
los siguientes indicadores:

Seleccion pertinente de fuentes y argumentacion soélida
de las ideas extraidas.

Actitud critica y reflexiva en el uso de la informacion,
contrastando diversas posturas tedricas.

Capacidad de reflexion sobre la practica profesional
como fuente de aprendizaje e investigacion.

Presentacion de una propuesta de solucion pertinente al
problema identificado.

Dimension IV: Comunicacion de resultados y
socializacion de experiencias.

Evalua la competencia del estudiante para comunicar de
manera clara y efectiva los hallazgos de su investigacion.
Incluye los siguientes indicadores:

Uso adecuado e interpretativo de los resultados
obtenidos.

Presentacion clara, precisa y estructurada del informe
final.

Sintesis y comunicacion efectiva de los principales
aportes.

Capacidad para intercambiar ideas y defender puntos
de vista durante la socializacion del trabajo investigativo.

Alto 1
Medio 2
Bajo 3
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Dimension I

Tabla 2.1. Resultados de la Dimension 1.

Dimensién 1. IDENTIFI- INDICADORES

CA PROBLEMAS DE LA 1 2 3 4

PRACTICA EDUCATIVA Total
Media 1,73 2,6 1,63 2,07 12,02
Mediana 200 [2,00 [2,00 [200 |200
Moda 200 |200 |[200 [200 [200
Desviacion estandar 0,80 0,74 0,80 0,80 |[0,78

Resultados Dimension 1

INDICADORES
3

Desviacion estandar Moda EMedzna EMeda B

Figura 2.2. Resultados de la Dimension |.

Los resultados obtenidos en la Dimension | (Tabla 2.1y Figura
2.2) evidencian una tendencia consistente en los estudiantes
al momento de identificar situaciones educativas que
requieren ser abordadas mediante procesos investigativos.
Esta habilidad se refleja en la eleccion de temas pertinentes,
directamente vinculados con problematicas reales del
contexto educativo. El analisis estadistico muestra una
desviacion estandar de 0,78, lo que situa los resultados
dentro de un rango favorable, entre los niveles medio y alto,
en relacion con los indicadores evaluados. Cabe destacar
que estos aspectos han sido sistematizados desde la
concepcion curricular de la carrera.

No obstante, en lo referente a los indicadores 3 y 4, se
identifican debilidades recurrentes que han sido observadas
incluso en los talleres de integracion curricular. Estas
dificultades se relacionan con la limitada utilizacion de



investigaciones previas para sustentar los antecedentes
tedricos, lo que impide establecer con claridad el vacio
cientifico que justifica la pertinencia del estudio. Asimismo,
se presentan deficiencias en la formulacion del problema
de investigacion, particularmente en lo que respecta a la
identificacion y argumentacion de las contradicciones que
lo originan.

Dimension II

Tabla 2.2. Resultados de la Dimension II.

Dimensién 2. Total de
DIMENSION INDICADORES la Dimen-
METODOLO- sion
GICA 1 2 | 3 4 | 5| 6

Media 240 [1,27 [1,20 1,40 [2,40 (240 [ 1,84
Mediana 200 [1,00 [1,00 [1,00 [2,00](2,00 [1,50
Moda 3,00 [1,00 [1,00 [ 1,00 [3,00](3.00 [2,00
t%i%‘gfc'o” 1063 |059 |0,41 |0,63 |0,63]063 |059

3,
3,
2
%

3L caln
303 0

||.I|.I|.I|.||.||.||. i

mModa

b b b b W Desviscion estandar
f 'b o B B T '.‘.h
e;" R N e‘;"

Titulo del gje

Figura 2.3. Resultados de la Dimension .

La Dimension Il se centra (Tabla 2.2 y Figura 2.3) en el disefio
metodologico de la investigacion, el cual se construye a
partir de los elementos definidos en la Dimension |. En esta
etapa, el estudiante debe concretar el planteamiento del
problema y formular de manera coherente las preguntas
de investigacion o la idea central que orienta el estudio, de
modo que los objetivos formulados reflejen con claridad los
propositos del proceso investigativo.

Uno de los aspectos clave en esta dimension es la
seleccion adecuada de los métodos y técnicas, la cual
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debe estar sustentada en el enfoque metodoldgico elegido,
en concordancia con los principios de la investigacion
educativa. Eneste sentido, se espera que el estudiante no solo
identifique correctamente las herramientas metodolégicas,
sino que también justifique su eleccion con base en criterios
cientificos.

Los resultados del analisis evidencian que los indicadores
1, 5 y 6 presentan una mayor inclinacion hacia niveles
favorables. Esto se traduce en una adecuada coherencia
entre el planteamiento del problema, la delimitacion precisa
del tema de investigacion y la seleccion pertinente de los
métodos y técnicas utilizados, aspectos que fortalecen la
calidad del disefio metodolégico propuesto.

Dimension III

Tabla 2.3. Resultados de la Dimension III.

Dimension 3. ELA- | Indi- | Indi- | Indi- | Indi- | Total de
BORA MARCO cador | cador | cador | cador | la Dimen-

TEORICO 1 2 3 4 sion
Media 1,20 1,07 2,40 2,47 1,78
Mediana 1,00 1,00 2,00 3,00 1,75
Moda 1,00 [100 [300 [300 |200

Desviacion estandar | 0,56 0,26 0,63 0,64 0,52

rR— I R

u Moda

Titulo del eje
=
s
K

Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 4 Total dela
Dimensian m Desviacion estandar

Titulo del gje

Figura 2.4. Resultados de la Dimension Ill.

La Dimension Il se enfoca (Tabla 2.3 y Figura 2.4) en la
evaluacion de las destrezas relacionadas con la seleccion
y uso de fuentes tedricas para la elaboracion del marco
conceptual de la investigacion. En este aspecto, se valora
no solo la pertinencia de las fuentes utilizadas, sino también
la actitud ética del estudiante frente al uso de la informacion,
lo que implica un compromiso con la honestidad académica.



Si bien estos resultados se situan entre los niveles medio
y alto, evidencian areas susceptibles de mejora. Este
comportamiento se confirma con los datos obtenidos del
sistema antiplagio institucional, donde se observa que
el 87% de las estudiantes presenta un nivel de similitud
superior al 20%. Este hallazgo subraya la necesidad urgente
de fortalecer las competencias éticas en el desarrollo de los
trabajos investigativos.

Lo anterior plantea un reto importante para los procesos de
formacion, enfuncién de promover que los estudiantes utilicen
las fuentes consultadas desde una postura critica y reflexiva,
interpretando las ideas de los autores y estableciendo
relaciones significativas con el objeto y campo de estudio,
mas alla de la simple reproduccion de contenidos.

Dimension IV

Tabla 2.4. Resultados de la Dimension IV.

Dimension 4. PRE- INDICADORES Total de
SENTACION DE la Di-
RESULTADOS 1 2 3 4 | mension
Media 1,40 (2,40 12,40 | 1,40 | 1,90
Mediana 1,00 (2,00 [2,00 |1,00 | 1,50
Moda 1,00 (3,00 [3,00 |1,00 | 2,00
Desviacion estandar 0,63 10,63 10,63 [0,63 |0,63

3,50

3,00

2,50 .

300 m Media

150 H Mediana

1.00 u Moda

0,50 Desviacion estandar

Indicador Indicador Indicador Indicador Total dela
1 2 3 4 Dimension

'I‘ltulu:n del aja

Figura 2.5. Resultados de la Dimension 4.

En la Dimension IV (Tabla 2.4 y Figura 2.5), al tomar como
referencia los resultados de las dimensiones previas, se
evidencia que la mayoria de los indicadores se ubican
en los niveles medio y alto, lo cual refleja una tendencia
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favorable en relacion con la comunicacion de los resultados
de investigacion. No obstante, se identifican limitaciones
importantes en este ambito. Un 82% de los estudiantes
presenta dificultades al momento de utilizar adecuadamente
los resultados obtenidos para elaborar informes claros y
bien estructurados. Ademas, se observan debilidades en la
capacidad de sintesis durante la presentacion de hallazgos,
asi como en la argumentacion y defensa de sus puntos de
vista respecto a los resultados alcanzados.

Estas evidencias revelan que aun no se aprovechan
plenamente las oportunidades que ofrece la préactica
profesional como escenario formativo. Se requiere fortalecer
una vision innovadora que sitle a la investigacion como
un eje articulador entre la teoria y la practica, permitiendo
desarrollar competencias investigativas con sentido critico.
Para ello, es necesario orientar el proceso formativo hacia
la planificacion y aplicacion efectiva de métodos y técnicas
que no solo faciliten la recoleccion de informacion, sino
que también promuevan la busqueda de soluciones
contextualizadas a los problemas educativos abordados.

La reflexion critica sobre la practica pedagoégica en la
formacion inicial del profesorado se consolida como un
componente esencial para el desarrollo de destrezas
investigativas, indispensables en el ejercicio profesional
docente. Este proceso favorece una formacion integral que
no solo fortalece el componente cognitivo, sino también
los aspectos procedimentales y actitudinales, claves para
enfrentar con solvencia los desafios del contexto educativo
real.

El estudio revela que uno de los principales retos radica
en articular de manera efectiva la formacion inicial con
la practica preprofesional, de modo que el desarrollo
de habilidades investigativas no se aborde de forma
fragmentada ni aislada. La evidencia empirica muestra una
heterogeneidad en el dominio de estas destrezas por parte
de los estudiantes, lo que pone en relieve la necesidad de
reforzar los procesos de acompafnamiento tutorial. En este
sentido, se vuelve indispensable una coordinacion mas
estrecha entre la carrera universitaria y los docentes de las
instituciones educativas colaboradoras, para asegurar una



formacion docente contextualizada, reflexiva y orientada a
la transformacion de la practica educativa.

La concepcion curricular basada en la integracion de la
investigacion educativa con un enfoque ético, cientifico y
social favorece el desarrollo de competencias situadas que
preparan a los estudiantes para enfrentar desafios reales
en contextos socioeducativos. La estructura progresiva del
modelo de investigacion, desde la familiarizacion con los
meétodos hasta la elaboracion de propuestas de intervencion,
facilita una formacioén integral y contextualizada.

El estudio realizado evidencid que los estudiantes muestran
fortalezas en la identificacion de problemas educativos
relevantes y en el diseno metodoldgico coherente para
abordarlos. Sin embargo, se identificaron debilidades en
el uso critico de investigaciones previas, formulacion clara
del problema, y en competencias éticas relacionadas con
la produccion académica, destacando la necesidad de
fortalecer la formacion en estas areas.

La comunicacion de resultados, aunque en general presenta
un nivel favorable, requiere mejorar en aspectos como la
elaboracion de informes claros, la sintesis de hallazgos
y la argumentacion critica. Estos resultados subrayan la
importancia de consolidar la investigacion formativa como
eje articulador que conecte teoria y préactica, impulsando
una reflexion critica y un desarrollo integral de destrezas
investigativas.

Finalmente, se resalta la urgencia de articular eficazmente
la formacion inicial con la préactica preprofesional mediante
una coordinacion mas estrecha entre la universidad y las
instituciones educativas colaboradoras. Esto permitira un
acompanamiento tutorial efectivo y una formacion docente
contextualizada, reflexiva y orientada a la transformacion de
la realidad educativa.
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3.1. La formacion
profesional orientada por
la investigacion: retos y
perspectivas

Uno de los principales retos
que enfrentan los proyectos de
formacion en las universidades
contemporaneas, en un
contexto global caracterizado
por la constante turbulencia, la
incertidumbre y la complejidad,
radica en la necesidad de
construir una concepcion



curricular solidamente centrada en la investigacion.
Esta orientacion busca no solo formar profesionales con
conocimientos técnicos, sino también consolidar una cultura
escolar basada en la indagacion rigurosa, el descubrimiento
sistematico, la problematizacion constante y la reflexion
critica profunda, aspectos que Murillo y Krichesky (2012),
consideran pilares esenciales del enfoque educativo actual.

Esta transformacion curricular implica visualizar con
claridad las declaraciones del perfil del egresado en
cada programa educativo, asegurando que alli se reflejen
propositos comunes y obligatorios para todo profesional
contemporaneo. Tales propoésitos se deben articular
desde una concepcion interdisciplinar y transdisciplinar,
que reconozca la complejidad del conocimiento y las
problematicas sociales actuales. Ademas, esta orientacion
debe sustentarse en lineas claras de investigacion y en la
aplicacion coherente de didacticas tanto generales como
especificas, que respondan a las particularidades de cada
campo profesional.

La investigacion cientifica, en tanto proceso con loégica y
estructura propias, ha sido reconocida por Alvarez de Zayas
(1998), como “la expresion mas alta de las habilidades que
debe dominar el estudiante en cualquiera de los tipos de
procesos educativos”; 10 que resalta la importancia de la
actividad cientifica estudiantil como componente esencial
en la formacion técnico-cientifica del alumnado, asi como en
su desarrollo integral.

En este marco, la formacion de habilidades investigativas
no solo responde al caracter sustantivo de la investigacion
en el ambito universitario, sino que también constituye una
funcion inherente al ejercicio profesional. Ademas, implica
una forma particular de pensamientoy accion que capacita al
egresado para afrontar, con criterio y solvencia, los desafios
propios del avance cientifico-técnico contemporaneo.

En la organizacion de los ambientes de aprendizaje, el
método cientifico se erige como el eje transversal que
articula las distintas asignaturas y disciplinas dentro del
curriculo universitario. Segun Pirela Morillo (2007), este
enfoque metodolégico permite que los contenidos y
procesos de ensefianza y aprendizaje no sean simples
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transmisiones de informacién, sino resultados activos de
la aplicacion concreta de métodos cientificos en contextos
reales. Asi, los estudiantes no solo adquieren conocimientos,
sino que también desarrollan habilidades para investigar
problematicas directamente vinculadas con el objeto de su
profesion, favoreciendo un aprendizaje contextualizado y
pertinente.

Para lograr este propoésito, es indispensable que exista un
trabajo colegiado y colaborativo entre los docentes y las
academias que estructuran metodoldgicamente cada programa
educativo. Hernandez et al. (2016), subrayan la importancia de
privilegiar el dialogo, la negociacion y la participacion activa
del método cientifico en estos espacios colegiados. Desde
esta perspectiva, se promueve una metodologia de ensefanza
problematizadora, que trasciende el aula y se inserta en los
contextosreales de lacomunidady del ejercicio profesional. Esta
metodologia se configura como una estrategia de ensefianza
situada, que favorece la sistematizacion y profundizacion del
conocimiento, partiendo de experiencias y observaciones
empiricas que se delimitan en el objeto de la profesion y se
definen claramente en el perfil de egreso.

El objetivo final de esta orientacion curricular es formar
egresados universitarios capaces no solo de comprender y
aplicar el conocimiento cientifico, sino también de promover,
generar y difundir nuevos conocimientos mediante la
investigacion constante y responsable. En este sentido, la
investigacion se convierte en un componente esencial del
perfil profesional, facilitando una praxis reflexiva e innovadora
que responde a las demandas sociales y laborales actuales.

Este enfoque contribuye, ademas, a identificar las
problematicas mas significativas que enfrentan los
estudiantes en su proceso formativo y a coadyuvar en su
solucion mediante la investigacion. Las tareas investigativas
actuan como el eje articulador que impulsa el desarrollo de
habilidades investigativas, integrando aspectos tedricos y
practicos esenciales para la formacion profesional. Dicho
proceso implica una sistematizacion rigurosa que abarca
desde la definicion clara del problema a investigar, hasta
el analisis de sus causas y efectos, priorizando aquellas
variables que tienen mayor incidencia en los contextos
estudiados (Aldas et al., 2017).



Asimismo, se promueve la integracion de comunidades de
aprendizaje en las que los académicos desempefan un
papel mediador fundamental en la organizacion, gestion y
produccion conjunta del conocimiento con los estudiantes.
Estas comunidades se orientan hacia la resolucion de
problematicas concretas a través de procesos investigativos,
generando un aprendizaje colaborativo, contextualizado y
significativo.

Por ultimo, se destaca la necesidad de que los académicos
disefien y gestionen diversos ambientes de aprendizaje que
contemplen tanto espacios presenciales como virtuales, con
el propdsito de fomentar una participacion activa y situada
de los estudiantes frente a las problematicas que deben
resolver. Como sefalan Diaz-Masmuta y Vargas-Rosero
(2024), promover un aprendizaje situado es clave para
estimular la significatividad y la profundidad de los saberes,
facilitando asi que los estudiantes se conviertan en agentes
transformadores de su realidad profesional y social.

Ademas, la formacion orientada por la investigacion exige
un replanteamiento profundo de los roles que desempenfan
tanto docentes como estudiantes. Los profesores deben
convertirse en facilitadores y mediadores del conocimiento,
diseflando escenarios didacticos que estimulen la
autonomia, la curiosidad y la capacidad critica de los
estudiantes. En este sentido, la labor del docente trasciende
la simple transmision de contenidos para situarse en un
acompanamiento constante que incentive la indagacion y la
creatividad, promoviendo espacios de dialogoy colaboracion
interdisciplinaria.

Por su parte, los estudiantes deben asumir un papel activo
y protagonista en su proceso formativo, desarrollando
competencias para la gestion autbnoma de su aprendizaje
y para la aplicacion efectiva del método cientifico en
contextos reales. Esto implica que el aprendizaje deje de
ser un proceso meramente receptivo para convertirse en un
proceso dinamico, donde la construccion del conocimiento
es co-responsabilidad entre profesores y alumnos, y donde
la investigacion se entiende como una practica habitual y
significativa.
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En esta linea, las instituciones de educacion superior
enfrentan también el reto de generar las condiciones
estructurales, tecnolégicas y de infraestructura necesarias
para apoyar la investigacion formativa. Esto incluye desde la
actualizacion y capacitacion constante del cuerpo docente,
hasta la dotacion de laboratorios, bibliotecas, acceso a
bases de datos internacionales y plataformas digitales que
permitan la exploracion y experimentacion constante.

Otro aspecto fundamental para la formacion profesional
orientada por la investigacion es la evaluacion formativa y
continua de los procesos de aprendizaje. Los sistemas de
evaluacion deben irmas alla de la medicion de conocimientos
memoristicos para valorar el desarrollo de competencias
investigativas, la capacidad para solucionar problemas
complejos y la aplicacion del conocimiento en situaciones
reales. Esta evaluacion debe fomentar la autoevaluacion y
la reflexion critica como herramientas para el mejoramiento
continuo.

Finalmente, es importante considerar que esta orientacion
investigativa no solo responde a una necesidad académica
o profesional, sino que tiene un impacto directo en el
desarrollo social, econdmico y cultural de los paises. Los
profesionales formados con un enfoque investigativo estan
mejor preparados para enfrentar los desafios globales
actuales, contribuir a la innovacion tecnologica, al desarrollo
sostenible y a la mejora de la calidad de vida de sus
comunidades.

En suma, la formacion profesional orientada por la
investigacion representa un paradigma necesario y urgente
en la educacion superior, que exige una transformacion
integral del curriculo, de las préacticas docentes y de los
procesos de aprendizaje, con el fin de formar profesionales
criticos, creativos y comprometidos con la generacion y
aplicacion del conocimiento en beneficio de la sociedad.

3.2. La investigacion como eje transversal en el
curriculo universitario

En el ambito del curriculo universitario, es importante
resignificar la formacion y desarrollo de habilidades de
investigacion en los estudiantes como eje transversal en
los procesos de enseflanza y aprendizaje. Segun Machado



Ramirez y Montes de Oca Recio (2019), estas habilidades
constituyen una de las vias que permite integrar la
autocapacitacion permanente y la actualizacion sistematica
de los conocimientos, mediante la promocion de habilidades
de pensamiento, l6gica y aplicacion del método cientifico
para laidentificacion de problemasy propuestas innovadoras
de solucion.

Asimismo, se resignifica como alternativa didactica la
influencia del Aprendizaje Basado en la Solucion de Tareas
Investigativas, como propuesta imperativa que influye en
la formacion del futuro egresado de cualquier programa
educativo, permitiéndole enfrentar eficientemente la mision
de transformar creadoramente el entorno socioeconémico
y cultural desde una perspectiva integradora en su mas
amplio sentido.

En este mismo orden de ideas, Moreno Bayardo (2005),
enfatiza que las habilidades investigativas representan el
dominio del contenido de la formacion para la investigacion,
a partir del sistema de conocimientos, habilidades y valores
que han ido construyendo a lo largo de su trayectoria
formativa. Esto permite la asimilacion consciente del método
cientifico y el desarrollo gradual de modos de actuacion en
la solucion de tareas investigativas, derivadas de problemas
tedrico-practicos tanto del contexto académico como del
propiamente investigativo vinculado a la profesion.

Por tanto, las tareas investigativas constituyen el sustento
didactico para promover en los estudiantes las habilidades
necesarias para dar respuesta a una problematica vinculada
con los modos de actuacion profesional, utilizando los
recursos del método cientifico.

En tal sentido, las habilidades investigativas se definen
como acciones dominadas para la planificacion, ejecucion,
valoracion y comunicacion de los resultados producto del
proceso de solucién de problemas cientificos. Se trata de un
conjunto de habilidades que, por su grado de generalizacion,
permiten al estudiante desplegar su potencial de desarrollo
a partir de la aplicacion de métodos cientificos de trabajo
(Chirino Ramos, 2012), como sustento de la generacion y
apropiacion del conocimiento.
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Finalmente, este proceso contribuye a que el estudiante
concientice el papel de la ciencia en el desarrollo social y
asuma con responsabilidad su rol como universitario en el
crecimiento economico, laboral, cientifico y tecnoldgico en
los contextos en los que se encuentra inmerso.

En la Tabla 3.1 se reconocen las aportaciones de
diferentes autores sobre la clasificacion de las habilidades
investigativas.

Tabla 3.1. Clasificacion de las habilidades
investigativas por autores

AUTORES APORTACIONES FUNDAMENTALES

Habilidades Basicas de Investigacion.

Lopez Balboa | Habilidades propias de la ciencia particular.

(2001) Habilidades propias de la metodologia de la investi-
gacion pedagogica.

Moreno (2005) | Habilidades de percepcion.

Habilidades instrumentales.

Habilidades de pensamiento.

Habilidades de construccion conceptual.
Habilidades de construccion metodoldégica.
Habilidades de construccion social del conocimien-
to.

Habilidades metacognitivas.

Lanuez y Pérez | Habilidades intelectuales y practicas para el trabajo
(2005) investigativo.

Chirino  Ramos | Habilidades para problematizar. Asocia la realidad

(2012) socioeducativa considerando las contradicciones
fundamentales, vinculadas al modelo de actuacion
profesional.

Habilidades para teorizar. Representa la busque-
da, aplicacion y socializacion de los conocimientos
cientificos que sustentan la problematica de investi-
gacion.

Habilidades para comprobar la realidad obijetiva.
Corresponde a la triangulacion y verificacion perma-
nente del proceso y los resultados de aplicacion del
conocimiento.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las aportaciones de
Chirino Ramos (2012); y Martinez y Marquez (2014).

En este ambito, los autores referidos en la tabla 3.1
establecen una relacion entre la formacion profesional y las
habilidades investigativas. El analisis se realiza desde una
vision que va de lo mas general hacia lo mas particular, a
partir de las relaciones que se establecen entre disciplinas,



asignaturas y problematicas de la profesion de cada
programa educativo. Al respecto, las habilidades basicas de
investigacion delimitan las relaciones multidisciplinarias que
se establecen en el curriculo.

Estas estan representadas por habilidades logicas del
pensamiento  (andlisis-sintesis, comparar, abstraer vy
generalizar), asi como por habilidades como observar,
describir, comparar, definir, caracterizar, ejemplificar,
explicar, argumentar, demostrar, valorar, clasificar, ordenar,
modelar y comprender problemas, ademas de habilidades
docentes generales como la busqueda de informacion y las
comunicativas (Lopez Balboa, 2001).

Las habilidades propias de la ciencia particular se refieren
a las relaciones interdisciplinarias del curriculo. Estan
representadas en aquellas habilidades que, tomando en
consideracion las bases del método cientifico y con un
caracter interdisciplinar, deben desarrollar las diferentes
areas del conocimiento (L6pez Balboa, 2001).

Por su parte, las habilidades propias de la metodologia
de la investigacion poseen una mirada que se adscribe
en una perspectiva interdisciplinar y transdisciplinar, ya
que son aquellas habilidades de caracter general que se
corresponden con el conocimiento de los paradigmas
y enfoques de la investigacion, la epistemologia de la
investigacion y el estudio, descripcion y justificacion de los
meétodos de investigacion. Estas constituyen las habilidades
esenciales a desarrollar en el proceso de formacion del
profesorado (Lopez Balboa, 2001).

En tal sentido, Gonzalez Gonzalez et al. (2021), validan
que “las habilidades para la investigacion cientifica que se
desarrollan en la formacion de los estudiantes universitarios
estan relacionadas con el pensamiento tedrico y con la
actuacion profesional’. (p. 144)

Estas habilidades, en gran medida, deben estar sustentadas
en el dominio de las acciones generalizadoras del método
cientifico que potencian los procesos cognitivos en los
estudiantes para la solucion creativa de los problemas de su
realidad profesional, o que contribuye a su transformacion
sobre bases cientificas. Se establece un estrecho vinculo
entre la teoria, la practica y la transformacion de la realidad
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donde inciden, a partir de la propuesta de soluciones a los
problemas sociales desde la ciencia, manifestandose en ello
la dialéctica de las acciones generalizadoras del método
cientifico, como base de la articulacion interdisciplinaria en
la investigacion en el ambito del curriculo (Lopez Balboa et
al., 2015; Ferrada Hurtado y Otarola Cornejos, 2024).

En este ambito se resignifica el papel de las tareas
investigativas, las cuales deben estar contextualizadas e
insertadas en problematicas que vive la sociedad, desde
donde se analicen la diversidad de problemas vinculados al
objeto de la profesion, através de los procesos de ensefianza
y aprendizaje universitarios. Estas tareas constituyen
una estrategia curricular que permite a los estudiantes
sistematizar y profundizar los conocimientos sobre un tema,
al tiempo que promueven el desarrollo de la creatividad y
fortalecen las capacidades académicas y emocionales.

Se constituyen como un modelo metodolégico que favorece
la profundizacion e interiorizacion del conocimiento,
desde donde se promueven procesos mentales de alto
nivel de complejidad que estimulan el analisis, la sintesis
y la comparacion, como sustento para la profundizacion y
comprension de los saberes en los estudiantes universitarios.
A partir de ello se desencadena un ejercicio investigativo
que estimula la promocion y desarrollo de un aprendizaje
funcional, significativo y transformador (Diaz Mazmuta vy
Vargas-Rosero, 2022).

3.3. Estrategias para el desarrollo de habilidades
investigativas en estudiantes de la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion de la Universidad
Autonoma del Estado de Hidalgo

Segun las aportaciones de Duran et al. (2015), la
sistematizacion y desarrollo gradual de la complejidad de las
tareas investigativas promueve el ejercicio de la autonomia e
independencia cognoscitiva en la gestion del aprendizaje de
los estudiantes universitarios, como cimiento que favorece
el desarrollo de las habilidades de investigacion. Desde
este enfoque, se condiciona el desarrollo de acciones
cognitivas que estimulan de forma gradual la comprension,
profundizacion e interiorizacion de los conocimientos, lo



cual favorece su aplicacion y transferibilidad a situaciones
propias de la vida y/o profesion.

Esto permite que se generen estrategias de atencion
diferenciada en el curriculo, como sustento de la toma
de decisiones académicas a partir de las demandas de
aprendizaje de cada estudiante (Ferrada Hurtado y Otérola
Cornejos, 2024), enfunciondelapromocion delashabilidades
iniciales de investigacion, y condiciona la igualdad de
oportunidades que los docentes deben resignificar en el
ambito de la diversidad grupal en el curriculo universitario
(Moreno Bayardo, 2011).

En este ambito, es importante concebir el desarrollo de
habilidades investigativas en el curriculo como habilidades
profesionales comunes y especificas en los diferentes
programas educativos, las cuales deben estar alineadas
a las exigencias del perfil del egresado y al objeto de la
profesion delimitado en cada programa educativo. Por ello,
es importante retomar las aportaciones de Moreno Bayardo
(2005), cuando refiere que la formacion para la investigacion
es entendida como un proceso que implica practicas y
actores diversos, en el que la intervencion de los formadores
como mediadores humanos se concreta en un quehacer
académico consistente en promover, estimular y facilitar, de
manera sistematizada (no necesariamente escolarizada), el
acceso a los conocimientos, el desarrollo de habilidades,
habitos y actitudes, y la internalizacion de valores que
demanda la realizacion de la practica denominada
investigacion. Todo ello concientiza a los estudiantes en
relacion con su responsabilidad y compromiso con la
investigacion cientifica.

Desde estos referentes, se deben generar redes de
cooperacion educativa desde la investigacion, entre
académicos y estudiantes, que pueden estar articuladas
por componentes comunes del curriculo, como las lineas de
investigacion y los ejes curriculares cognoscitivos (areas o
nucleos de formacion), que se concretan en las disciplinas
y asignaturas que conforman el plan de estudios de cada
programa educativo. Estas redes son consideradas como
espacios de organizacion en equipos, en los que se privilegie
la reflexion individual y colegiada en torno a una problematica
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de investigacion, alineada al objeto de la profesion de cada
programa educativo o carrera.

Desde estos espacios emergen los proyectos de
investigacion, alineados a la funcion investigativa y funciones
profesionales, que deben formarse a lo largo del proceso
formativo en la universidad, y por ende se promueve la
produccion colegiada del conocimiento.

Se considera un curriculo flexible, abierto, critico, reflexivo
e innovador, por lo cual toda universidad debe tener la
excelencia de su planta académica para considerar la
investigacion como el eje articulador entre la teoria y la
practica curricular, a partir de los desafios del contexto social.
Esto debe ser considerado en la organizacion y estructura
curricular de los diferentes programas educativos.

Caracterizacion del contexto de estudio

Este estudio se ha centrado en la Licenciatura en Ciencias
de la Educacion de la Universidad Autbnoma del Estado de
Hidalgo (UAEH), donde se ha considerado la investigacion
como sustento de la organizacion y estructura curricular del
plan de estudios. El desafio en la formacion de los estudiantes
se delimita en la organizacion y estructura curricular para la
concrecion del perfil del egresado, que en particular precisa
la formacion de habilidades investigativas, las cuales deben
desarrollarse de forma gradual a través de todo el proceso
formativo.

En este contexto, la identificacion de problemas del
ejercicio de la profesion constituye el eje vertebrador de
las asignaturas de cada semestre, donde se deben tener
en cuenta métodos y técnicas de obtencion de informacion,
para que los estudiantes se apropien del método cientifico
y teoricen los contextos socioeducativos contemporaneos
como escenarios futuros de sus practicas.

En el Programa Educativo de la Licenciatura en Ciencias de
la Educacion (Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo,
2014), se precisa como eje de andlisis el nivel de las
academias (organizacion de trabajo colegiado del docente
a nivel de semestre, disciplina, curriculo), donde se analiza
la contribucion de cada asignatura en el perfil progresivo y
de egreso, con énfasis en los conocimientos, habilidades,



actitudes y valores a formar en los estudiantes, los cuales
estan delimitados en el propio proyecto curricular y en cada
programa de asignatura.

En este contexto, la practica docente se asume como
una actividad investigadora y la investigacion como una
actividad autorreflexiva realizada por el profesorado con
la finalidad de mejorar sus practicas, todo ello en funcion
de la organizacion de ambientes de aprendizaje en los que
se promuevan tareas de investigacion vinculadas al objeto
de la profesion y la carrera, donde emergen los procesos
de ensefianza y aprendizaje de todas las asignaturas que
conforman el plan de estudios.

Esta perspectiva metodologica no solo ha contribuido
a fortalecer la funcion académica e investigativa de los
docentes universitarios, integrando estas dos facetas del
trabajo que efectlan, sino que también tiene el potencial de
mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
Por ello, deben tener la capacidad de disefar escenarios
pedagogicos de ensefanza y aprendizaje, sustentados en
la interdisciplinariedad y la integracion de saberes, para dar
respuesta a las problematicas que emergen de los contextos
socioeducativos vinculadas al objeto de la profesion.

Asi mismo a nivel de trabajo colegiado, se considera un
analisis reflexivo en relacion con la integracion curricular
del plan de estudios, donde se consideran los nucleos de
formacion:

+ Basico: En su mayoria se presenta en las asignaturas de
los primeros semestres del mapa curricular, incluyendo
las cuatro asignaturas institucionales.

» Profesional: En el ndcleo profesional se incluyen las asig-
naturas de orden de formacion disciplinar y las practicas
profesionales.

+ Terminal y de Integracion: Se inicia a partir del quinto se-
mestre y se constituye mas por las asignaturas optativas.

+ Complementario: se integra el servicio social en el oc-
tavo semestre; asi como los Programas Institucionales
de Lenguas, Actividades de Educacion para una Vida
Saludable y Arte y Cultura (Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo, 2014).
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Los ejes tematicos, agrupan y organizan los campos
problematicos en donde el egresado puede desempenfar
su profesion y éstos a su vez, vinculan las asignaturas. Los
cuales son:

1. Administracion, Planeacion y Evaluacion Educativa
2. Curriculum y Docencia
3. Investigacion e Intervencion Educativa

4. Politica y Gestion Educativa

Deigual forman son considerados, los campos problematicos
(préactica docente, investigacion e intervencion, propuestas
y proyectos curriculares, planeacion y evaluacion educativa,
politica y gestion educativa, innovacion y tecnologia
educativa), todos ellos alineados a las areas de formacion,
disciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar; donde se
privilegia a nivel de la microestructura curricular; estrategias
de ensefnanzas y aprendizajes centradas en la investigacion
(Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, 2014).

Se resalta que, de forma gradual y ascendente en los niveles
de complejidad, se disefan las tareas investigativas en cada
asignatura y/o proyecto de investigacion, en funcion de
promover a lo largo de los 8 semestres que conforman el plan
de estudios, que los estudiantes tengan los saberes para
realizar investigaciones que impliquen: teorizar la realidad
socioeducativa, elaborar el disefio teérico-metodoloégico de
la investigacion, conocer, seleccionar y aplicar los métodos
de investigacion y la intervencion educativa para analizar
fendmenos educativos, proponer soluciones y difundir
resultados.

Por lo que se enfatiza en que los estudiantes sean capaces
de:

+ |dentificar los métodos de investigacion social y educati-
va, y sus modelos cuantitativo y cualitativo.

» Aplicar los métodos de investigacion social y educativa,
y sus modelos cuantitativo y cualitativo.



« Utilizar diferentes procesadores de textos, software, pa-
quetes estadisticos como recursos para el desarrollo de
la investigacion.

» Desarrollar estrategias e instrumentos que posibiliten el
andlisis de situaciones educativas, identificacion y so-
lucion de problemas, sobre la base de indagacion de
conceptos esenciales, generales y unificadores.

» Promover, difundir, compartir los resultados de la investi-
gacion colectiva desarrollada.

* Intervenir en la solucion de problemas socioeducativos
vinculados al contexto social.

« Y desarrolla propuestas educativas a partir de los resul-
tados de investigacion.

Ental sentido se destaca que el trabajo cientifico investigativo
en los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion de la UAEH, les permite presentar ponencias
en congresos nacionales e internacionales, desarrollar la
tesis, articulos cientificos y estrategias de investigacion e
intervencion, como forma de titulaciéon, reconocidas en el
disefio curricular de dicho programa educativo.

Asimismo esimportante sefialar que lahabilidad investigativa;
teorizar la realidad socioeducativa, en el ambito del trabajo
en las académicas, requiere de un analisis colegiado, donde
cada asignatura, delimite problematicas y estrategias que
promuevan mayores niveles de sistematizacion teodrica,
por la importancia que ella representa en la rigurosidad de
los procesos investigativos y en el logro de una busqueda,
aplicacion y socializacion de los conocimientos cientificos
(Martinez Pifia et al., 2015).

Es importante sefalar que uno de los retos, que aun estan
presentes en los procesos de ensefianza y aprendizaje
contemporaneas, se sustenta en la necesidad de un cambio
metodologico, pues aun imperan las clases expositivas y
la memorizacion, por metodologias, que promuevan en los
estudiantes el desarrollo de habilidades cognitivas de nivel
superior como desarrollo de pensamiento analiticos, critico
y sistémico.

Para el logros de estas aspiraciones declaradas en el
curriculo, es importante que en la planeacion didactica, el
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docente considere la integracion de los conocimientos en
el diseno de tareas de investigacion, las cuales deben estar
contextualizadas en situaciones de vida real y/o profesional,
que tengan en cuenta un caracter ascendente de la
complejidad de la actividad cognoscitiva a promover, donde
se debe analizar en cada asignatura, diferentes dimensiones
en el diseno de cada tarea, entre las que se precisan:

» Teorizar la realidad socioeducativa; profundizaciéony sis-
tematizacion de los contenidos, la autonomia e indepen-
dencia, y los contextos de aplicacion, donde el docente
debe fungir como mediador con sus estudiantes, en fun-
cion de provocar conflictos cognitivos en el desarrollo de
la tarea, para asi ir generando modelos mentales en los
estudiantes, los cuales se pueden ir modificando de for-
ma recursiva, con otras tareas con mayor nivel de com-
plejidad, todo ello como sustentado en un proceso in-
vestigativo individual y en interaccion con los miembros
de su equipo de trabajo y bajo la conduccién, mediacion
y guia del docente.

Estos planteamientos lo valida Gimeno Sacristan y Pérez
(1988), en su obra comprender y transformar la ensefianza,
cuando fundamenta el valor de las tareas escolares, para
profundizar y sistematizar los conocimientos sobre un tema
0 area determinada dentro de un campo profesional o de
diferentes profesiones; lo cual involucra realizar actividades
intelectuales y experimentales de manera sistematica, desde
donde se promueve la resolucion de problematicas en el
ambito del contexto de su realidad educativa.

El docente junto con sus estudiantes debe verse como
negociador del curriculo para que exista una participacion
activa en el proceso, cooperando y colaborando para que
obtengan resultados 6ptimos en el desempefno académico.
Considera que el curriculum es un poderoso elemento
transformador de la ensefianza, para lo cual, el papel de los
profesores es crucial, convirtiéendose en investigadores de
Su propia practica docente.

En este sentido, es importante planificar en los procesos
de ensefianza y aprendizaje actividades de aprendizaje
(tareas de investigacion), sustentadas en las problematicas
mas frecuentes de la profesion, las cuales generan desafios



significativos que fortalecen la autonomia e independencia
cognoscitiva de los estudiantes. En un primer momento, esto
ocurre a través de la busqueda de informacion en torno a la
problematica objeto de estudio, como sustento de un proceso
de andlisis dialdgico reflexivo (individual-colectivo), con
diferentes autores de la comunidad cientifica que se hayan
interesado en estudiar dicha problematica. Se rescatan el
qué, el porqué, el cuando y el como se desarroll6 el estudio,
como estrategia en la que los estudiantes interactian con
el conocimiento generado e identifican aquellos vacios en
los que se requiere investigar (Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo, 2014).

Este proceso es parte de la vigilancia epistemolégica que
se debe considerar en la organizacion de los proyectos
de investigacion, en funcion de identificar a los diferentes
autores que conforman una comunidad de aprendizaje
y, desde una perspectiva ética, establecer espacios de
comunicacion (seminarios, foros, congresos) donde los
estudiantes argumenten los resultados que han obtenido.
Esto sirve como sustento de la pertinencia tedrico-
metodoldégica de cualquier proyecto de investigacion, en
los que estén implicados a desarrollarlos en diferentes
contextos de aplicacion, de manera que las habilidades
investigativas influyan de forma positiva en los diferentes
modos de actuacion de los futuros egresados universitarios,
base esencial del desarrollo profesional.

Es por ello que en la planificacion de las tareas investigativas
se debe considerar la integracion del saber a partir de
problematicasvinculadasconelcontexto,comoinsumodesde
donde germinan la formacion y desarrollo de habilidades de
investigacion en los estudiantes. Todo lo anterior precisa una
forma de planificar y ejecutar los procesos de ensenanza
y aprendizaje de manera tal que la investigacion adquiera
un significado diferente, donde los diversos problemas
se analicen y reflexionen de forma consciente, reflexiva,
colaborativa y con alto sentido de responsabilidad social,
bajo la guia del docente y/o investigador, en los diferentes
escenarios de aprendizaje (aula, real, virtual) (Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo, 2014).

Es importante precisar que la formacion investigativa de los
estudiantes tiene un sustento didactico-curricular, donde
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influye de forma trascendental el trabajo colegiado de los
docentes a nivel de semestre y disciplina, como referente
desde donde se erige la planificacion didactica de las tareas
investigativas. Estas tareas se ajustan a las exigencias de
una actividad profesional cada vez mas compleja, las
cuales demandan posturas creativas y criticas orientadas
a la busqueda de soluciones a los crecientes problemas
profesionales. A través de ellas, los estudiantes hacen uso
del método cientifico en situaciones contextualizadas de su
profesion y de la sociedad en general, contribuyendo asi al
mejoramiento de la calidad de vida de nuestro planeta.

En la organizacion de las tareas de investigacion, el docente
debe asumir una posicion activa con énfasis en la mediacion
y retroalimentacion efectiva, al considerar que el proceso de
aprendizaje no es lineal, sino un proceso espiralado en el
que se evidencian avances y retrocesos, y que nunca puede
darse como acabado. Por ello, es necesario que el docente
cree un ciclo constante de reflexion, accion y revision de las
estrategias utilizadas. Como sefiala Zambrano Leal (2009),
sobre las aportaciones de Phillippe Meirietu, el disefio de
tareas de investigacion constituye un trabajo constante de
inventiva metacognitiva para colmar el espacio reinstaurado
constantemente entre ély elmundo. Porlotanto, esimportante
pensar, idear y proponer estrategias de ensefianza donde el
docente promueva algun tipo particular de comunicacion e
intercambio tanto intrapersonal como entre los alumnosy él, y
entre cada alumnoy el grupo, con el fin de generar espacios
de didlogo e interaccion en la construccion colegiada del
sabery el saber hacer, vinculados a los diferentes escenarios
de la profesion.

Para ello, hay que pensar de manera estratégica como
vamos a interactuar con el mundo y cobmo vamos a ensefar
a aprender a los estudiantes universitarios contemporaneos,
en este mundo colmado de conocimientos. Lomas importante
es que ellos sepan qué hacer con el conocimiento. Esto entra
en juego en un primer momento de la formacion universitaria
mediante la generacion de estrategias curriculares inter y
transdisciplinares, en todas las asignaturas del curriculo, en
las que se favorezca un proceso de activaciony recuperacion,
donde los estudiantes elaboren resumenes, cuadros
sinopticos, glosarios y fichas analiticas. Estos recursos



activan procesos de pensamiento orientados a promover la
comprension del conocimiento. Por ello, es importante que
se disefien tareas investigativas que impliquen la realizacion
de mapas mentales, cuadros comparativos, resolucion de
problemas e interpretacion y explicacion de acontecimientos
con sus propias palabras.

En este mismo orden de ideas, es importante que se disefien
tareas investigativas que estimulen el analisis, la sintesis,
la comparacion, la abstraccion y la generalizacion. Los
estudiantes deben elaborar mapas conceptuales, ensayos
argumentados y debates, como evidencias del desarrollo
de un pensamiento inductivo y deductivo con la capacidad
de comparar y diferenciar. Todo ello condiciona que puedan
hacer funcional su conocimiento, por lo que se deben disefar
proyectos de investigacion vinculados a situaciones propias
de la profesion, como estrategia que los relaciona con
problemas reales que demandan una solucion profesional.
En estos proyectos, el estudiante, a partir de la aplicacion del
meétodo cientifico, debe problematizar, teorizar y comprobar
la realidad objetiva a través de la I6gica de la investigacion.

Tomando en consideracion las bases del método cientifico
y con un caracter interdisciplinar, deben desarrollarse las
diferentes areas del conocimiento que sustentan los distintos
campos de trabajo y/o de actuacion profesional del egresado
(L6pez Balboa, 2001). De igual forma, se hace referencia
al desarrollo de habilidades metacognitivas, donde la
concientizacion de los estudiantes les permite autorregular
los procesos y productos que generan mientras producen
conocimiento (Moreno Bayardo, 2011).

En este contexto, es importante destacar que, a través de las
diferentesestrategiasdeensefanzayaprendizajesustentadas
en la investigacion, los estudiantes van desarrollando la
capacidad de problematizacion del contexto de su realidad
profesional. Para ello, deben analizar y solucionar problemas
profesionales, procesar, comunicar informacién y controlar.
Este proceso estéa sustentado en la busqueda, comprension,
sistematizacion y aplicacion de conocimientos, con el fin de
generar una caja de herramientas analitica para interpretar
y explicar su objeto de estudio (triangulacion tedrica). Todo
ello se sustenta en la solucion de problemas profesionales
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con recursos del propio método cientifico, como base para
la generacion de conocimientos.

En el ambito de los desafios del curriculo universitario,
el docente debe asumir un proceso de investigacion e
innovacion de su préactica para promover la formacion
investigativa de sus estudiantes. En este sentido, se
considera importante revitalizar la investigacién-accion
como estrategia metodoldgica que favorece un espacio
de reflexion individual y colegiada en la organizacion de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, centrados en el
disefio y organizacion de tareas investigativas. Estas tareas
articulan la generacion del conocimiento como sustento de la
investigacion en las diferentes asignaturas del curriculo, las
cuales deben tributar a las exigencias del perfil de egreso.

La nueva cultura de la Educacion Superior visiona el
componente enseflanza y aprendizaje como procesos
mediante los cuales el estudiante, con la orientacion del
docente, aprende a resolver problemas vy situaciones
concretas de la vida cotidiana y del contexto laboral con
idoneidad. Esto articula el saber, el hacer, el ser y el vivir
en comunidad, propiciando la creatividad e innovacion
con conciencia critica, responsable y ética en las acciones
realizadas para conseguir esta finalidad.

Tal visidbn articula teoria, préactica e investigacion,
contextualizando los procesos de formacion profesional
en funcion de organizar los contenidos desde enfoques
interdisciplinar y transdisciplinar. Promueve la formacion
integral bajo la concepcion del hombre multidimensional a
partir de proyectos de investigacion en los campos social,
cultural, cientifico, artistico y tecnoldgico, entre otros.
Estos proyectos son la mejor garantia en la formacion de
profesionales contemporaneos en las diferentes disciplinas
y ramas del saber.

Es impostergable desarrollar una cultura académica
universitaria gue impregne un alto sentido de responsabilidad
a sus estudiantes hacia la ciencia, en interaccion directa con
los problemas que vive la sociedad contemporanea. Esto
los situa, como dijera José Marti, a nivel de su tiempo, para
gue una vez egresados tengan la capacidad de identificar
problematicas vinculadas a su profesion y contar con



herramientas para resolverlas por medio de la investigacion,
en sectores vinculados al desarrollo cientifico, social vy
laboral como parte de sus esferas de actuacion profesional.

El curriculo universitario enfrenta una diversidad de desafios
que emergen de la sociedad contemporanea. Por ello, el
docente debe asumir modelos didacticos innovadores que
tengan como hilo conductor fortalecer el vinculo docencia-
investigacion, a través de actividades que involucren
académicos y estudiantes a nivel grupal y de forma
interdisciplinaria. Esto representa un cambio de paradigma
educativo con la expectativa de que el docente entienda
que su responsabilidad en la formacion de profesionales
es compartida por un equipo de trabajo interdisciplinar y
abandone la ensefanza transmisivo-receptiva, dando paso
a enfoques centrados en el estudiante que estimulen un
aprendizaje que relacione teoria, practica e investigacion
en situaciones contextualizadas. Es una manera vivencial
y practica de conocer, que motiva la capacidad de duda,
busqueda, reflexion permanente y sistematica a través
de la pregunta en torno a multiples fendmenos, hechos
y situaciones, mediante las cuales cobran relevancia vy
pertinencia los contenidos que se aprenden.

Por lo tanto, el docente investigador en la universidad
contemporanea es el facilitador del aprendizaje autbnomo,
cooperativo y solidario, siendo una fuente de motivacion
permanente para el estudiante. Despierta en ellos el espiritu
critico y reflexivo, imprescindible para el conocimiento de la
situacion real de su entorno y/o profesion, donde requiere una
actitud positiva para crear e innovar conocimiento. Fomenta
la investigacion a partir de su propio testimonio de trabajo
y abre espacios para que la formacion de profesionales
responda a la demanda de un mundo complejo que requiere
investigacion y generacion de nuevo conocimiento.

Es importante senalar como cierre: ¢Por qué el papel de la
investigacion en la formacion de los jovenes universitarios
contemporaneos es la continuidad de un reto? En la
Didactica Magna (Comenius, 1986), se describe el principio
didactico del carécter cientifico de la ensefianza, y aun
es un area de oportunidad en las universidades. Por lo
que este gran desafio nos situa a salir de nuestra zona de
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confort y posicionar nuestras practicas sustentadas en la
investigacion.

La caracterizacion del contexto de estudio en la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion de la Universidad Autbnoma
del Estado de Hidalgo (UAEH) revela una apuesta clara por
una formacion universitaria sustentada en la investigacion
como eje estructurante del curriculo. La organizacion
pedagogica del plan de estudios se alinea con un enfoque
progresivo e interdisciplinario, que busca desarrollar en los
estudiantes competencias investigativas desde los primeros
semestres hasta su culminacion, mediante tareas cada vez
mas complejas y contextualizadas en escenarios reales de
la practica profesional.

Este enfoque permite vincular de manera coherente la teoria
con la practica, fortaleciendo la autonomia cognitiva, la
capacidad critica y el pensamiento analitico de los futuros
profesionales. La funcion del docente como mediador,
investigador de su practica y facilitador del aprendizaje
adquiere una importancia decisiva, dado que es quien
impulsa la integracion de saberes y promueve la reflexion
sistematica sobre los problemas socioeducativos.

Asimismo, se evidencia la necesidad de transformar las
practicas pedagogicas tradicionales hacia metodologias
activas centradas en el estudiante, que fomenten el disefio
de tareas investigativas situadas, la interdisciplinariedad y la
innovacion. El trabajo colegiado, la planificacion didactica
intencionada y la articulacion de proyectos investigativos
son claves para alcanzar un perfil de egreso coherente con
las demandas contemporaneas de la profesion docente.

Finalmente, el énfasis en la investigacion como experiencia
formativa, cognitiva y ética se proyecta como una via
indispensable para que los estudiantes logren una
comprension critica de su entorno y actuen como agentes
de cambio en sus comunidades. Este modelo formativo no
solo fortalece la calidad académica, sino que contribuye
al desarrollo integral y socialmente comprometido de los
futuros educadores.
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04.

TRANSVERSALIDAD
DE LA INVESTIGACION
FORMATIVA EN
LA FORMACION
PROFESIONAL DE LA
EDUCACION SUPERIOR

Norma Graciela Soria Ledn?

T Universidad Metropolitana
del Ecuador.

4.1. La investigacion
formativa:pilarestratégico
en laformacionintegral del
profesional universitario

En el contexto actual de la
educacion superior, la tarea

de formar profesionales
competentes, criticos y
socialmente comprometidos

se presenta como un reto
cada vez mas complejo. La
acelerada transformacion social,
cientifica y tecnologica obliga a
las instituciones universitarias
a replantear sus métodos de
ensefnanza-aprendizaje, dejando
atras  esquemas  centrados
Unicamente en la transmision
unidireccional de conocimientos
para dar paso a modelos



pedagogicos que promuevan la autonomia, la creatividad y
la capacidad de investigacion en los estudiantes. En este
escenario, la investigacion formativa se posiciona como un
pilar estratégico e indispensable para el desarrollo integral
del estudiante universitario.

Lejos de entenderse como una actividad académica aisladao
circunscrita a etapas terminales de la carrera, la investigacion
formativa se concibe como un proceso continuo, sistematicoe
intencionado que acompana toda la trayectoria universitaria.
Este enfoque integra la generacion de conocimiento con la
adquisicion de competencias investigativas, potenciando
habilidades como el pensamiento critico, la resolucion
creativa de problemas, la argumentacion sdlida y la
autonomia intelectual. De esta manera, los estudiantes no
solo aprenden a investigar, sino que aprenden investigando,
transformando la experiencia académica en un espacio de
reflexion y construccion de saberes con sentido social.

Respaldada por marcos normativos nacionales e
internacionales y fundamentada en teorias pedagodgicas
contemporaneas como el constructivismo, el aprendizaje
basado en problemas y el enfoque por competencias, la
investigacion formativa se articula de manera transversal
a lo largo del curriculo universitario. Esta transversalidad
favorece la conexion entre la docencia, la investigacion y la
proyeccion social, tres funciones sustantivas de la educacion
superior, permitiendo que el conocimiento académico se
vincule con la realidad y contribuya a su transformacion.

La educacion superior contemporanea, consciente de
las demandas de un mundo globalizado, reconoce que la
formacion de profesionales integrales no puede limitarse
al dominio técnico o disciplinar. Por ello, la investigacion
formativa trasciende la simple recopilacion de datos para
enfocarse en la generacion de habilidades practicas vy
competencias clave. Su verdadero valor radica en fomentar
enlosestudiantes una actitud indagadora permanente, capaz
de cuestionar lo establecido, explorar nuevas perspectivas
y generar soluciones innovadoras a problemas reales. Este
proceso no solo fortalece la comprension profunda de los
fendmenos, sino que también impulsa la creatividad y la
responsabilidad social en la aplicacion del conocimiento.
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En este sentido, la investigacion formativa busca desarrollar
un pensamiento critico y reflexivo que capacite al estudiante
para diferenciar entre informacion fiable y no fiable,
identificar sesgos y prejuicios, y sustentar sus argumentos
con evidencias sélidas. Asimismo, los prepara para actuar
con criterio y responsabilidad en contextos profesionales
complejos, dotandolos de la capacidad de analizar, disefar
y evaluar estrategias en diversos escenarios, midiendo su
impacto y pertinencia.

Otro de los aportes esenciales de este enfoque es
su contribucion al aprendizaje autéonomo y continuo.
La investigacion formativa convierte al estudiante en
protagonista de su propio proceso formativo, promoviendo
la capacidad de indagar, evaluar y sintetizar informacion
de manera eficaz a lo largo de toda su vida profesional. Al
mismo tiempo, fomenta competencias colaborativas como
el didlogo constructivo, la presentacion de resultados vy el
trabajo en equipo, esenciales para desenvolverse en un
mundo interconectado y multidisciplinar.

Como sefiala Turpo et al. (2020), la investigacion
formativa, “como dispositivo pedagogico, constituye un
mecanismo organizado y dirigido hacia la aprehension
de nuevos conocimientos y habilidades. Propiamente,
configura un sentido pedagdgico que incita a reflexionar
sobre su naturaleza, estilos y finalidades y los horizontes
epistemoldgicos a discurrir’ (p. 2). Esta afirmacion pone de
relieve que la investigacion formativa no se limita a la simple
ejecucion de tareas o proyectos, sino que implica un proceso
consciente y estructurado que promueve la reflexion sobre
el qué, el como y el para qué de la investigacion. Desde
esta perspectiva, su valor radica tanto en la adquisicion de
conocimientos como en la capacidad para problematizar
la realidad, cuestionar supuestos y ampliar los marcos de
interpretacion de los fendmenos estudiados.

Este caréacter reflexivo, sumado a su orientacion préactica,
asegura que la investigacion formativa trascienda el papel
de requisito académico y se convierta en una experiencia
formadora integral, capaz de incidir en la manera en que
los estudiantes se relacionan con el conocimiento y con
su entorno. En este proceso, se construyen las bases
para el desarrollo de futuros investigadores, profesionales



y lideres innovadores que, mas alla de dominar técnicas
y metodologias, poseen la capacidad de interpretar
criticamente la informacion, generar propuestas originales y
actuar con responsabilidad social.

Bajo la supervision de un docente que asume el rol de tutor,
mediador y orientador del aprendizaje, los estudiantes se
involucran activamente en experiencias investigativas que
responden a su nivel de desarrollo académico y a los retos
propios de su disciplina. Esta relacion pedagogica no es
jerarquica ni unidireccional, sino colaborativa, favoreciendo
el acompanamiento cercano, la retroalimentacion constante
y el estimulo a la autonomia intelectual. EI docente, en este
contexto, no se limita a transmitir procedimientos, sino
que guia el razonamiento, plantea preguntas detonadoras
y fomenta la autogestion del aprendizaje, logrando que el
estudiante se apropie de las herramientas investigativas
como parte de su identidad profesional.

Participar en estos procesos implica que los estudiantes
se enfrenten a desafios reales, desde la formulacion de
problemas hasta la presentacion de resultados, lo que
fortalece sus competencias técnicas y blandas. En el plano
técnico, desarrollan habilidades para la busqueda, analisis
y sistematizacion de informacion, manejo de instrumentos
y aplicacion de metodologias. En el plano humano,
cultivan la perseverancia, la capacidad de trabajar en
equipo, la comunicacion efectiva y la apertura al dialogo
interdisciplinario.

Asi, la investigacion formativa no solo prepara para el
ejercicio profesional, sino que también establece las
condiciones necesarias para que la educacion superior se
convierta en un motor del progreso cientifico, tecnolégico y
social. Como resultado se tienen egresados con una vision
critica, comprometidos con su entorno y con la capacidad
de generar conocimiento pertinente que responda a las
problematicas actuales, aportando soluciones innovadoras
y sostenibles.

La investigacion formativa, al integrarse de manera
transversal en la formacion universitaria, no solo fortalece
las competencias investigativas de los estudiantes, sino
que también promueve un compromiso activo con la
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transformacion de la realidad. Su pertinencia radica en que
orienta la generacion de conocimiento hacia la solucion de
problemas concretos y socialmente relevantes, vinculando la
labor acadéemica con las necesidades de las comunidades
y sectores productivos. De esta manera, el estudiante deja
de ser un receptor pasivo de informacion para convertirse
en un agente de cambio, capaz de analizar criticamente
su contexto, proponer alternativas innovadoras y participar
activamente en la construccion de un futuro mas justo,
equitativo y sostenible.

Lainvestigacion formativa se consolida como un componente
esencial e irremplazable dentro de la educacion superior
contemporanea, no solo por su contribucion al desarrollo de
competencias técnicas y metodoldgicas, sino por su papel
en la construccion de un pensamiento critico, reflexivo y
socialmente comprometido. Lejos de constituir un requisito
académico aislado, se erige como un proceso continuo,
transversal y articulado con la docencia y la proyeccion
social, fortaleciendo la capacidad del estudiante para
generar conocimiento pertinente y aplicarlo en la solucion
de problematicas reales.

Este enfoque fomenta la autonomia intelectual, el aprendizaje
permanente y la actitud indagadora, preparando a los futuros
profesionales para desenvolverse en escenarios cambiantes,
complejos y multidisciplinarios. Bajo la guia de docentes
gue actuan como mediadores, la investigacion formativa
convierte el aula en un espacio de dialogo, colaboracion vy
construccion colectiva de saberes, promoviendo habilidades
tanto técnicas como socioemocionales.

En consecuencia, la investigacion formativa no solo
incrementa la calidad académica, sino que impulsa la
responsabilidad éticay la capacidad de incidir positivamente
en la sociedad. Su verdadero valor reside en transformar
al estudiante en un agente activo del cambio, capaz de
cuestionar, proponer y liderar iniciativas innovadoras que
contribuyan a un desarrollo mas equitativo, inclusivo y
sostenible.



4.2. La investigacion formativa como eje de la
docencia universitaria

En la educacion superior contemporanea, la docencia
universitaria se concibe como un proceso dinamico que
no se limita a la transmisién de conocimientos, sino que
busca desarrollar en los estudiantes competencias para
investigar, analizar y transformar su realidad. En este marco,
la investigacion formativa se posiciona como un eje central,
ya que permite integrar el aprendizaje con la generacion
de conocimiento y la aplicacion préactica de resultados,
fortaleciendo el vinculo entre teoria y practica.

Mas que una actividad complementaria, la investigacion
formativa se incorpora como una estrategia pedagodgica
transversal, presente a lo largo de todo el curriculo
universitario y sustentada en la interaccion constante entre
docentes y estudiantes. Este enfoque no solo fomenta la
adquisicion de habilidades metodoldgicas y analiticas,
sino que también impulsa la innovacion, el pensamiento
critico y la capacidad de proponer soluciones pertinentes a
problemas reales.

Al convertirse en un pilar de la docencia, la investigacion
formativa contribuye a que la universidad cumpla su
mision de formar profesionales competentes, creativos y
socialmente comprometidos, capaces de aportar al avance
cientifico, tecnoldgico y social desde una perspectiva ética
y contextualizada.

Lainvestigacionformativanoessolounapracticapedagogica
deseable, sino que esta plenamente respaldaday promovida
por la normativa universitaria vigente en la Universidad
Metropolitana del Ecuador.

En el Reglamento de Régimen Acadéemico de la Universidad
Metropolitana de Ecuador (2023), con relacion a la
Investigacion formativa, se refiere que “la investigacion
formativa es un componente fundamental del proceso
de formacion académica y se desarrolla en la interaccion
docente- estudiante, a lo largo del desarrollo del curriculo de
una carrera o programa’.
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Este proceso se trata de crear y aplicar conocimiento usando
métodos de investigacion convencionales y se distingue
por la innovacion, el analisis riguroso y la validacion por
parte de otros expertos en el campo. El conocimiento que
se genera es relevante y valido a nivel local, nacional o
internacional, y esta disefado para ser practico y aplicable
en el ambito profesional. Ademas, los resultados suelen
integrar elementos técnico-tecnologicos.

En esta perspectiva, la investigacion formativa en la
educacion superior deviene en un desafio pedagdgico
fundamental: ;,como integrar la investigacion en el proceso
de ensenanza-aprendizaje? Este desafio implica explorar la
relacion entre la docencia y la investigacion, y como esta
ultima puede potenciar la adquisicion de conocimientos y
habilidades investigativas. En este contexto, se consideran
estrategias de ensefianza como la docencia investigativa o
el aprendizaje por descubrimiento.

Segun Restrepo (2003), “el problema de la relacion
docencia-investigacion o el papel que puede cumplir la
investigacion en el aprendizaje de la misma investigacion y
del conocimiento, problema que nos situa en el campo de
las estrategias de ensenanza y evoca concretamente la de la
docencia investigativa o inductiva o también el denominado
aprendizaje por descubrimiento”. (p.197)

El autor enfatiza que se trata de un tema que afecta tanto a
la pedagogia como a la didactica, en tanto es fundamental
gue su analisis comience por las estrategias de ensefianza.
Esto se debe a que estas estrategias son esenciales, estan
intrinsecamente ligadas a una de las principales formas de
ensefanza: el aprendizaje basado en el descubrimiento y la
construccion del conocimiento. “La investigacion formativa,
en el terreno de la funcion pedagdgica de la investigacion,
cuenta con métodos y practicas de docencia investigativa
experimentados por las instituciones y por los docentes
universitarios y que han demostrado cierta efectividad...
método o practica poderosa como punto de partida para
la investigacion formativa es el ABF, aprendizaje basado en
problemas, cuya pertinencia es indiscutible para vincular
la educacion superior a las necesidades de la sociedad’.
(Restrepo, 2003, p.199)



La investigacion formativa tiene dos caracteristicas
adicionales fundamentales: es una investigacion dirigida y
orientada por un profesor, como parte de su funcién docente
y los agentes investigadores no son profesionales de la
investigacion, sino sujetos en formacion (Parra, 2009).

Las universidades tienen en la investigacion uno de sus
pilares fundamentales. No se trata solo de producir nuevos
conocimientos, sino también de enriquecer el proceso
educativo y crear saberes significativos. La investigacion
sirve ademas como vinculo vital entre el mundo académico y
las necesidades sociales, o que la convierte en una funcion
irremplazable para cualquier institucion universitaria.

Por esta razdon, es importante que las instituciones de
educacion superior no solo ensefien contenidos, sino que
formen verdaderas capacidades investigativas en sus
estudiantes. Esto implica incorporar la practica investigativa
de manera transversal en los planes de estudio, haciendo
que tanto la ensefanza como el aprendizaje giren en torno a
la generacion activa de conocimiento.

Segun Orozco (2016), la investigacion formativa se refiere
a la indagacion como herramienta del proceso aprendizaje-
ensefianza; es decir, su finalidad es difundir informacion
existente y favorecer que el estudiante la incorpore como
conocimiento (aprendizaje o competencia adquirida).
También puede denominarse la ensefianza a traves
de la investigacion o ensefiar aplicando un método de
investigacion.

La autora enfatiza que “es una busqueda dirigida y
orientada por un profesor, como parte de su funcion docente
y los agentes investigadores no son profesionales de la
investigacion, sino sujetos en formacion”. (Orozco, 2016,

p.2)

+ La idea es difundir el conocimiento disponible y ase-
gurar gque los estudiantes o incorporen a sus saberes,
fomentando las capacidades para un aprendizaje que
perdure en el tiempo, esencial para la actualizacion de
las habilidades y conocimientos de los profesionales en
su campo del conocimiento. Por lo tanto, la condicion
primordial para implementar la investigacion formativa
en los planes de estudio es que tanto profesor como

Investigacion, neurociencia e inteligencia artificial:

Hacia una formacion universitaria integral

95|\\’\\§'



Investigacion, neurociencia e inteligencia artificial:

Hacia una formacion universitaria integral

-
N

alumnos tengan una formacion fundamental en metodo-
logia de investigacion.

* A través de la investigacion formativa, los estudiantes
desarrollan las capacidades esenciales tales como: la
interpretacion, el analisis y la sintesis de informacion, la
identificacion de interrogantes sin respuesta y el desarro-
llo del pensamiento critico. Asimismo, se fortalecen ha-
bilidades como la observacion, la descripcion y la com-
paracion, necesarias para la formacion en investigacion.

Segun Rubio et al. ( 2015), los estudiantes deben asumir
un rol activo en su proceso de aprendizaje, en que ademas
de incluir las competencias propias de cada programa
académico, deben incorporar aquellas que fortalezcan
sus habilidades investigativas, teniendo en cuenta que
“la investigacion formativa ayuda al alumnado no solo
a profundizar en los conocimientos, sino también crear
conocimientos”. (p.182)

La investigacion formativa se basa en el enfoque pedagodgico
del constructivismo, promoviendo el aprendizaje y fomentando
la reflexion sobre el proceso y la cultura investigativa. Esta
ultima se concibe como la creacion de un entorno propicio
para la ensefianza y la practica de la investigacion, asi como
la integracion de normas, valores y actitudes vinculadas a esta
actividad (Lopez & Toro, 2017). La investigacion formativa
ayuda al alumnado no solo a profundizar en los conocimientos,
sino también crear conocimientos (Figura 4.1.).

La investigacion exploratoria: |

Formacion en y para la investigacion

Bisqueda de articulos, I

documentos, investigaciones,

Investigacidn-accion

que propongan situaciones A través de las diferentes

probleméticas importantes y | estrategias y actividades - -
que estos hallazgos educativas que se llevan a La transformacion en la accion
constituyan insumos a otras cabo en las asignaturas o practica

investigaciones

Figura 4.1. Elementos a considerar en la investigacion
formativa.

Fuente: Restrepo (2007).



Esta cultura investigativa no solo fomenta la construccion
de conocimiento, sino que también fortalece la capacidad
de los estudiantes para abordar problemas desde una
perspectiva analitica y reflexiva. Al integrar la autonomia
en el pensamiento con el trabajo en equipo, se promueve
una actitud proactiva frente al aprendizaje, permitiendo
que los futuros profesionales desarrollen habilidades para
la indagacion, la resolucion de problemas y la toma de
decisiones fundamentadas.

La investigacion formativa como estrategia pedagdgica
debe implementarse de manera transversal, a través de la
vinculacién activa de profesores y estudiantes en iniciativas
investigativas que se articulan con los saberes disciplinares,
promoviendo asi el desarrollo de una cultura cientifica (Burga
y Escalante, 2022).

En esta perspectiva, el enfoque interdisciplinario en la
investigacion formativa facilita la integracion de diversas
areas del saber, enriqueciendo la comprension de los
fendmenos estudiados y contribuyendo a la generacion
de soluciones innovadoras. Al respecto refiere Asis Lopez
et al. (2022), que “la funcion especifica de la investigacion
formativa es crear una cultura que impulse la autonomia en
el pensamiento, la critica racional, el trabajo interdisciplinario
y colaborativo”. (p.678)

El aprendizaje colaborativo y las metodologias activas
son esenciales en la investigacion formativa, ya que
permiten a los estudiantes asumir un rol protagénico en
la construccion del conocimiento. A través del trabajo
en equipo, el debate y la resolucion de problemas, los
estudiantes desarrollan habilidades investigativas de
manera dinamica y participativa. Estas estrategias no solo
refuerzan la autonomia y el pensamiento critico, sino que
también fomentan el intercambio de ideas y la integracion
de diversas perspectivas, enriqueciendo el proceso de
investigacion y preparando a los futuros profesionales para
enfrentar desafios en contextos reales.

Para Cabrera et al. (2020), las metodologias activas
contribuyen al desarrollo de competencias investigativas,
involucrando tanto a docentes como a estudiantes de
Educacion Superior. Entre los enfoques mas relevantes
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se encuentran el Aprendizaje Basado en Problemas, el
Aprendizaje Basado en Proyectos, el Estudio de Casos
y el Aprendizaje Colaborativo, los cuales fomentan la
participaciony el pensamiento critico en el proceso formativo.

Por su parte Salguero & Pérez (2022), refieren que
la investigacion formativa “promueve transmision del
conocimiento, desarrollo de competencias investigativas e
innovacion de laensenanza-aprendizaje, sinembargo, ciertos
docentes la consideran ajena a la practica pedagogica y al
desarrollo de las habilidades investigativas del educando,
lo que ocasiona dificultades en su implementacion”. (p.218)

La investigacion formativa se establece como un eje esencial
en la docencia universitaria, integrando de manera efectiva la
ensefianza con la generacion y aplicacion del conocimiento.
Su incorporacion transversal en el curriculo permite que los
estudiantes desarrollen competencias investigativas desde
etapas tempranas, fortaleciendo la relacion entre teoria y
practica.

Este enfoque no solo fomenta el desarrollo de habilidades
metodologicas y analiticas, sino que también promueve
una cultura cientifica, el pensamiento critico, la innovacion
y la capacidad para resolver problemas reales. Las
metodologias activas y el aprendizaje colaborativo impulsan
un rol activo y participativo del estudiante en la construccion
del conocimiento.

Para su correcta implementacion, es fundamental contar
con docentes capacitados que orienten y acompafen a los
estudiantes en sus procesos investigativos, asi como con
estudiantes comprometidos con su aprendizaje autbnomo
y significativo. De esta forma, la investigacion formativa
contribuye a la formacion de profesionales competentes,
creativos y éticos, preparados para enfrentar los desafios
contemporaneos y aportar soluciones innovadoras desde
sus disciplinas.

4.3.Diseioyenfoquedel modelodeinvestigacion
formativa para la formacion educativa

El disefio y enfoque del modelo de investigacion formativa
para la formacion educativa constituyen un elemento clave
en la consolidacion de procesos pedagogicos innovadores



que integran la investigacion con el aprendizaje activo
y significativo. Este modelo busca articular de manera
coherente y sistematica las actividades investigativas
dentro del curriculo académico, promoviendo el desarrollo
de competencias investigativas, pensamiento critico y
autonomia en los estudiantes de la carrera de educacion,
aspectos fundamentales para su formacion integral.

Al centrar la formacion en un enfoque progresivo y
participativo, el modelo pretende cerrar la brecha tradicional
entre teorfa y préactica, fomentando una educaciéon que
responda de manera efectiva a los complejos desafios
sociales, culturales y profesionales que enfrentan los futuros
educadores. Asi, no solo se fortalecen las habilidades
técnicas y metodologicas, sino que también se impulsa la
capacidad creativa y reflexiva necesaria para transformar la
realidad educativa desde una perspectiva interdisciplinaria
y contextualizada.

La investigacion formativa juega un papel esencial en la
educacion superior, pues permite alos estudiantes desarrollar
competencias que trascienden la simple adquisicion de
conocimientos teodricos. Como refiere Ruiz (2014), “las
habilidades investigativas son las acciones sujetas a la
planificacion, ejecucion, valoracion y comunicacion de los
resultados producto del proceso de solucion de problemas
cientificos” (p. 22). Esta definicion destaca la integralidad
del proceso investigativo y su relevancia para la formacion
profesional.

En este sentido, Alvarez et al. (2022), sefialan que “la
investigacion formativa permite obtener destrezas en lo
referente a busqueda, analisis y sintesis de informacion,
a fin de adquirir un nuevo conocimiento y apropiarse del
mismo con temas vinculados con la figura profesional del
alumno” (p. 3). Esto subraya el valor préctico y contextual de
la investigacion dentro del curriculo, orientada a fortalecer la
identidad profesional de los estudiantes.

Al involucrar metodologias activas y enfoques innovadores,
esta estrategia pedagogica fomenta el pensamiento critico,
la capacidad analitica y la autonomia en el aprendizaje.
Ademas, al integrar la investigacion en el proceso formativo,
se fortalece la capacidad de los estudiantes para formular

Investigacion, neurociencia e inteligencia artificial:

Hacia una formacion universitaria integral

99|\\’\\§'



Investigacion, neurociencia e inteligencia artificial:

Hacia una formacion universitaria integral

-
N

100

preguntas pertinentes, buscar respuestas fundamentadas
y generar soluciones innovadoras a problemas reales. Este
enfoque transforma al estudiante en un agente activo del
conocimiento, capaz de enfrentar y solucionar los retos que
plantea su entorno profesional.

Otro aspecto clave es su caracter transversal, ya que
no se limita a areas cientificas, sino que puede aplicarse
en diversas disciplinas para potenciar la creatividad y el
razonamiento l6gico. A través del trabajo con metodologias
como el aprendizaje basado en proyectos, el estudio de
casos y el aprendizaje colaborativo, los estudiantes no solo
adquieren competencias técnicas, sino también habilidades
interpersonales esenciales para su desempefio profesional
en contextos multidisciplinarios.

En un mundo donde la informaciéon esta en constante
evolucion, la investigacion formativa se convierte en una
herramienta indispensable para preparar a los futuros
profesionales, dotandolos de la capacidad de analizar
criticamente la informacion, interpretar datos con rigor y
proponer soluciones fundamentadas, contribuyendo asi al
avance del conocimiento y la innovacion en sus respectivos
campos.

sCentrado en el estudiante

y en el desarrollo de su

capacidad metacognitiva.

*|a investigacion como
mecanismo de

transformacidn del proceso
de ensefianza-aprendizaje.

3 =)
#Integracidn
curricular de la
investigacion
formativa
»Colaboracion
entre docentes y
estudiantes

EDUCATIVO Y »Métodos activos
. 2

PEDAGOGICO
\/ ESTRATEGIAS \

Figura 4.2. Estructura del modelo de investigacion formativa.

COMPOMNENTES

sAprendizaje a través
de la indagacion

#Desarrollo de
habilidades
investigativas

MODELO




El modelo de investigacion formativa (Figura 4.2) en la
carrera se basa en un enfoque pedagdgico centrado en el
estudiante y en el desarrollo de su capacidad metacognitiva.
Su propdosito es reducir la brecha entre la teoria y la practica
mediante el uso critico y significativo de la informacion a
través de diversas fuentes, medios y tecnologias.

Con relacion a un modelo de investigacion formativa, para
integrar la investigacion en las sesiones de aprendizaje,
se pueden estructurar las actividades, al respecto alega
Uriarte et al. (2024), para que “obtengan los conocimientos
del proceso investigativo en diferentes cursos y luego la
participacion de semilleros de investigacion, en Qgrupos
pequerios con el apoyo de tutores y colaboradores pares al
identificar a los estudiantes con un nivel alto de competencias
investigativas”. (p. 915)

Desde esta perspectiva, en la carrera la investigacion se
organiza atendiendo a los resultados de aprendizaje que
transcurre, desde los niveles de asimilacion de familiarizacion,
hasta un nivel aplicativo- creativo, para la solucion de
problematicas en las ciencias de la educacion en que emite
juicios de valor que elabora de manera personalizada y
aplica en su quehacer profesional. En un primer momento
en funcion de la concepcion tedrica y metodologica de la
investigacion educativa, laconcepcion de métodosytécnicas
para el diagnostico como antecedentes para el disefio de
una propuesta que permita dar solucion a determinados
problemas educativos.

Para integrar la investigacion formativa en las sesiones de
aprendizaje, se es importante su estructuracion en tres fases
clave, que permita un enfoque progresivo y practico, como
se muestra en la figura 4.3:
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FASE DE EXPLORACION
(Problematizacion)

FASE DE DESARROLLO
(Investigacion Guiada)

FASE DE APLICACION
(Socializacidn y
Transferencia)

Problematizacion

Presentar un problema
real o caso de estudio
vinculado al tema dela
sesion.

Formulacion de preguntas
de investigacion.

Identificar fuentes de
informacion confiables.

Utilzacion del ABP
(aprendizaje Basado en
Problemas)

Recopilar y analizar
informacion
(documentos, datos,
entrevistas

Aplicar métodos de
investigacion

Usar herramientas
digitales

Aprendizaje colaborativo,
tutorias personalizadas y
uso de ribricas de
evaluacidn.

Presentar de resultado
mediante informes,
pasters cientificos o
exposiciones en eventos.

Ferias de investigacion,
paneles de discusion o
publicaciones
estudiantiles.

Figura 4.3. Fases enfoque progresivo de la investigacion
formativa.

De esta manera la actividad cientifica, organizada en fases,
estaradirigidaalasolucionde problemas delambitoeducativo
en su quehacer profesional, la institucion educativa, la familia
y la comunidad. Tendréa un caracter descriptivo, analitico o
correlacional, en la que deben fundamentar aspectos que
justifican la determinacion del problema a estudiar, las
consideraciones que avalan el marco tedrico referencial,
desde los fundamentos epistemoldgicos en el ambito de la
Educacion, la metodologia pertinente y las conclusiones. El
objetivo de la formacioén radica en que estos sean capaces
de comprender e interpretar la realidad social a partir de
metodologias de investigacion flexible e interpretativa que
faciliten la transformacion social de su realidad educativa.

La actividad investigativa favorece la actividad creadora
de los estudiantes, encaminada a elevar la competencia
laboral, desde una vision disciplinar e interdisciplinar. De
esta manera se logra, no solo que aprenday se forme como
profesional del cambio, sino que ala vez contribuya, desde el
propio proceso formativo, a la solucién de problemas reales
de su entorno y practica, haciendo sustentable la inversion
que se realiza, en aras del mejoramiento educativo.



Se consideran los problemas a ser investigados en las
unidades de organizacion curricular y de los aprendizajes
curriculares del campo de la educacion, deberan abordar
situaciones macro, meso y micro en su contexto de
intervencion social, 1o que le permitira al docente priorizar
las diferentes situaciones a ser atendidas aplicando un
sin numero de estrategias metodoldgicas apropiadas al
fendémeno en estudio.

La metodologia de investigacion y logros de aprendizajes
que orientaran el proceso de desarrollo de las lineas de
investigaciondesdelacarrera, se sustentaneneldesarrollode
competencias situadas, al ofrecer oportunidades educativas
que forman para la vida y su desarrollo profesional.

Visto de esta manera, la investigacion se llevara a cabo por
parte de los diferentes actores de la comunidad educativa
de manera participativa; el profesor es el encargado de
armonizar ese curriculo, por lo cual, tiene definida su labor
como un facilitador de la construccion del conocimiento a
través de una relacion con el estudiante, de manera directa
y de intercambio permanente.

En este sentido los resultados de aprendizaje en el ambito
investigativo segun la concepciéon curricular tributan a:

+ |dentificar las caracteristicas de la actividad cientifica y
la investigacion educativa.

+ Explicar la relacion entre desarrollo humano, educacion,
investigacion y calidad de vida.

 |dentificar problemas y desafios de la investigacion.

« Valorar la importancia de la actividad cientifica en el
campo detallado de su formacion.

+ |dentificar los tipos de investigacion en su campo deta-
llado del conocimiento.

+ Explicar la relacion de subordinacion y coordinacion que
se da entre las etapas del proceso de investigacion.

« Disefar el proceso de investigacion cientifica y sus com-
ponentes tedrico-metodologicos para la solucion de un
problema de la practica profesional.

Investigacion, neurociencia e inteligencia artificial:

Hacia una formacion universitaria integral

103|\\’\\§'



Investigacion, neurociencia e inteligencia artificial:

Hacia una formacion universitaria integral

-
N

104

Asimismo, es importante prever la concepcion de la
informacion digital que contribuya al fomento de la
investigacion, en que difunden articulos y textos cientificos,
resultados de investigaciones en el campo de conocimiento.
De igual manera se pueden establecer foros de discusion
relacionados con los temas de interés para el proceso
formativo. Por consiguiente, es necesario significar que los
conocimientos que se generan se utilizaran en el proceso de
ensefianza aprendizaje, a partir de la utilizacion del fondo
bibliografico disponible en el Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion, que se ha generado en cada
dominio académico.

De acuerdo con Garcia & Fernandez (2021), destacan la
importancia de articular armoniosamente la docencia, la
investigaciony lavinculacion como elementos fundamentales
para alcanzar los objetivos formativos. Esta articulacion
debe reflejarse en el disefio curricular orientado hacia el
fortalecimiento de las competencias definidas en el perfil
profesional, formando egresados capaces de abordar
eficazmente las problematicas de su contexto y responder
a las demandas sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
cientificas y culturales de su entorno.

Enconsecuencia, laarticulacion coherente de las actividades
universitarias fundamentales: ensefianza, investigacion
y vinculacion; facilita el cumplimiento de los objetivos
establecidos en la propuesta curricular de la carrera. Esta
integracion representa un desafio significativo para elevar
los estandares de calidad en la formacién académica y
garantizar el desarrollo del perfil profesional esperado,
mediante una propuesta educativa relevante que capacite a
los egresados para abordar eficazmente las problematicas
especificas de su ambito laboral (Rojas et al., 2021).

La relacion entre docencia e investigacion se establece
como un eje fundamental, promoviendo la formacion en
investigacion formativa como mecanismo de transformacion
del proceso de enseflanza-aprendizaje. Se basa en el
aprendizaje a traves de la indagacion y la experimentacion,
promoviendo el desarrollo de habilidades investigativas en
los estudiantes (Figura 4.4).



o) C
$0O°0,

Formacion en ) Técnicas para la Trabajo
O investigacion recoleccion de datos colaborativo entre
O O iguales.
O O O Tutoria
Qo

Problematizacion
Busqueda e indagacién

Figura 4.4. Fases para la formacion investigativa.

« La problematizacion: la identificacion y formulacion de
problemas de investigacion relevantes, de investigacion
que guien el proceso y su relacion con el contexto aca-
démico o social.

» Revision de literatura y analisis de fuentes documenta-
les, relacionando los conocimientos previos e identifi-
cando teorias y enfoques metodoldgicos adecuados.

* Definicion de técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos y el analisis a realizar.

+ Trabajo Colaborativo en grupos, mediante el intercambio
de ideas y experiencias. Esto permite el desarrollo de
pensamiento critico y autocritica.

« Tutoria y acompafiamiento por parte de docentes o
investigadores.

El modelo se estructura a partir de la identificacion de estos
componentes esenciales que permiten su desarrollo e
implementacion.

Estos elementos se organizan en dos dimensiones
principales:

a) La formacion desde la investigacion.

No se limita a conceptos tedricos, sino que se integra
activamente en el disefio curricular de la carrera. Los
estudiantes desarrollan habilidades clave como analisis
critico, solucion de problemas reales y aplicacion practica
de métodos de investigacion. Es aprender haciendo, donde
la teoria se combina constantemente con la practica.
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Se caracteriza por el desarrollo del pensamiento critico,
la solucién de problemas profesionales y la aplicacion de
metodologias investigativas.

b) La practica investigativa real.

Aqui cobran vida experiencias concretas tanto en clases
como fuera de ellas. Los estudiantes pueden:

» Participar en proyectos de investigacion reales.
* Integrar grupos o semilleros de investigacion.
» Analizar casos practicos de su area profesional.

» Resolver problemas concretos mediante metodologias
activas.

« Participacion en semilleros de investigacion, estudios de
caso y el aprendizaje basado en problemas.

+ La concepcién de estrategias para la integracion curri-
cular de la investigacion formativa, a partir de la con-
cepcion del microcurriculo, con enfoque investigativo y
metodologias activas.

« El trabajo colaborativo entre docentes y estudiantes, a
partir de la creacion de redes colaborativas, que impli-
que la participacion en tareas de investigacion.

* La utilizacién de métodos activos, disefiados para invo-
lucrar a los estudiantes de manera practica en el proce-
so investigativo, fomentando la adquisicion de compe-
tencias de forma dinamica y participativa.

+ Establecimiento de indicadores de impacto y logros en
el desarrollo de habilidades investigativas.

Para la implementacion del modelo de investigacion
formativa en la carrera se considera necesario, el fomento de
la cultura investigativa, incentivando el pensamiento critico,
la resolucion de problemas y la innovacion. Asimismo, la
relacion entre la docencia y la investigacion, formando
profesionales conhabilidades parala generaciony aplicacion
del conocimiento en distintos contextos académicos vy
laborales.



Algunas alternativas para implementar el
modelo de investigacion formativa en la carrera

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): A través del
contenido de las asignaturas segun disefo curricular, los
estudiantes identifican y analizan problemas reales en
la comunidad y utilizan la investigacion documental y de
campo para desarrollar propuestas de solucion. El docente
actua como facilitador en lugar de ser la fuente principal de
conocimiento, promoviendo el aprendizaje autonomo vy el
trabajo en equipo.

Semilleros de Investigacion: Se crean grupos de estudiantes,
de diferentes disciplinas, que trabajan en proyectos de
investigacion bajo la tutoria de docentes. Este enfoque
fomenta la colaboracion interdisciplinaria y el desarrollo
de habilidades investigativas desde etapas tempranas
de la carrera. Los semilleros permiten que los estudiantes
aprendan a disefiar, ejecutar y comunicar sus propios
proyectos de investigacion.

Estudio de casos en el aula: Los estudiantes analizan
casos simulados o reales, como estudios de incidentes o
problemas complejos en el ambito educativo, basandose en
fuentes primarias y secundarias y desde las actividades de la
practica preprofesional y las actividades de vinculacion con
la sociedad. El analisis en grupo y la discusion critica de los
hallazgos les permite aplicar el método cientifico, evaluando
las implicaciones y proponiendo soluciones viables.

Investigacion aplicada en el servicio comunitario: Los
estudiantes a partir de las practicas y las actividades de
servicio comunitario, realizan proyectos de investigacion
formativaeneste contexto, enlos cuales aplican metodologias
investigativas para diagnosticar problemas educativos. Estos
no solo contribuyen a la solucion de problemas locales, sino
que también permiten a los estudiantes involucrarse en la
mejora de su entorno a través de la investigacion aplicada.

Uso de plataformas digitales para la investigacion: Se
implementan herramientas digitales como bases de datos
académicas, software de analisis de datos y foros de
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discusion en linea. Estas plataformas proporcionan acceso
a recursos académicos, permiten a los estudiantes realizar
analisis de datos complejos y fomentar la colaboracion entre
pares en un entorno digital, lo cual mejora sus habilidades
en investigacion y uso de tecnologias.

La investigacion formativa emerge como un componente
esencial e ineludible en la formacion de profesionales de la
Educacion Superior, configurandose como una estrategia
pedagdgica transformadora que redefine los paradigmas
tradicionales de ensefianza-aprendizaje. A través del
analisis desarrollado en este capitulo, se ha evidenciado que
la integracion transversal de la investigacion formativa no
constituye simplemente una metodologia adicional, sino que
representa un cambio paradigmatico hacia una educacion
superior mas dinamica, contextualizada y socialmente
responsable.

El modelo de investigacion formativa se debe integrar en
el disefio microcurricular, teniendo en cuenta los diferentes
niveles en los resultados de aprendizaje, que parten de las
consideraciones de la investigacion. Por tanto, se organiza
atendiendo a los resultados de aprendizaje que transcurre
desde los niveles de asimilacion de familiarizacion, hasta un
nivel aplicativo- creativo, para la solucion de problematicas
el campo detallado, en que emite juicios de valor que
elabora de manera personalizada y aplica en su quehacer
profesional.

En un primer momento a partir de la familiarizacion con la
actividad investigativa, en funcion de la concepcion tetrica
y metodologica de la investigacion, métodos y técnicas
para el diagnéstico como antecedentes para el disefio de
una propuesta que permita dar solucion a determinados
problematica en su ambito de actuacion. Un segundo
momento se puede abordar modelos y proceso de la
actividad cientifica, paradigmas y exploracion de la realidad
que permiten su insercion en la realizacion de tareas de
investigacion en las diferentes asignaturas.

El tercer momento se puede organizar en funcion del
desarrollo delaunidad de integracion curricular, gue permitan
la implementacion de la metodologia de la investigacion y
que puedan realizar el disefio tedrico, metodolégico de la



investigacion, la concepcion de los referentes tedricos,
asimismo el estudio de diagnoéstico y la presentacion de
una propuesta de intervencion en la problematica que ha
identificado en el ambito profesional.
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5.1. Neurociencia aplicada
a la didactica: Un enfoque
innovador para la
enseianzay el aprendizaje

En las Ultimas décadas, los
avances de la neurociencia
han transformado nuestra
comprension sobre como
aprende el cerebro humano,
ofreciendo a la educacion una
base cientifica sdélida para
innovar en sus métodos vy
estrategias. La neurociencia
aplicada a la didactica constituye
un puente entre el conocimiento
sobre el funcionamiento cerebral
y la practica pedagogica,



permitiendo disefar experiencias de enseflanza que no solo
transmitan informacion, sino que potencien el desarrollo
integral del estudiante. Este enfoque parte de la premisa de
que el aprendizaje es un proceso profundamente influenciado
por factores emocionales, atencionales y motivacionales, y
que su optimizacion requiere considerar la diversidad de
estilos cognitivos, ritmos y capacidades presentes en el aula.

Asi,laintegraciondeconceptoscomolatriadaneuroeducativa,
el aprendizaje multisensorial, la neurodiversidad vy
metodologias activas como la gamificacion, abre la puerta a
entornos educativos mas inclusivos, dinamicos y efectivos.
En este marco, la docencia deja de ser un ejercicio de
mera transmision para convertirse en el disefio intencional
de experiencias que despierten la curiosidad, favorezcan
la concentracion, mantengan la motivacion y respeten las
particularidades de cada estudiante, alineando la ensefianza
con la forma en que el cerebro aprende mejor.

La educacion es un campo en constante evolucion,
donde la comprension del aprendizaje y la ensefianza
se renueva permanentemente a partir de avances
cientificos y tecnoldgicos. En este proceso, es importante
incorporar nuevos enfoques y teorias, tomando en cuenta
al estudiante como un pilar fundamental, con sus propias
caracteristicas sociales, culturales y fundamentalmente con
sus particularidades bioneurofisioldgicas. Se trata, pues,
de concebir la educacion como un proceso individual que
genera un desarrollo de la personalidad y como proceso
social, orientarlo al logro de transformaciones en la sociedad.

En este contexto, la neurodidactica emerge como una
disciplina innovadora que une la neurociencia con la
pedagogia, para ofrecer una comprension integral y aplicada
de coémo aprende el cerebro humano. Este enfoque ha
ganado relevancia en las ultimas dos décadas, pero en |0s
ultimos afios ha alcanzado un nivel de madurez cientifica que
permite su incorporacion rigurosa en la formacion docente
(Immordino-Yang, 2015; Bresciani, 2023).

Las actuales practicas educativas exigen un analisis
relacionado al proceso de repensar; de modo que la
educacion y el aprendizaje estén en funcién de las
demandas de la sociedad y de las caracteristicas cognitivas
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de los estudiantes. Es por eso por lo que el desarrollo de las
neurociencias ha constituido un fuerte estimulo para enfocar
un nuevo abordaje de la didactica.

Las neurociencias, segun Gago y Elgier (2018), son el
conjunto de ciencias y disciplinas cientificas y académicas
que estudian el sistema nervioso, centrando su atencion
en la actividad del cerebro y su relaciéon e impacto en el
comportamiento. Los Ultimos avances de estas ciencias y
los métodos de exploracion cerebral han permitido conocer
con mayor profundidad cémo aprende el cerebro, para
asi desarrollar el maximo potencial de los procesos de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes en el aula.
Entre las ciencias y disciplinas cientificas que abarcan las
neurociencias esta la neurodidactica.

Para Preiss y Friedrich (2003), es una rama de la pedagogia
que se apoya en los conocimientos sobre el funcionamiento
del cerebro para disefar estrategias de ensefanza y
metodologias mas eficientes, de esta forma, se promueve
el desarrollo cerebral y se puede conseguir un mejor
aprendizaje. Sus componentes son: las emociones, la
plasticidad cerebral, el aprendizaje multisensorial, la
atencion, la observacion y la ludificacion de la ensefianza.

Lazaro (2019), define la neurodidactica como una disciplina
que nace como fusion de tres disciplinas de conocimiento: la
pedagogia, la psicologia y, por supuesto, las neurociencias.
Esta tiene perspectiva y mayor comprension acerca de
pedagogias, metodologias y estrategias didacticas que,
algunas de ellas al menos, tienen tanto tiempo como la
propia educacion. Por su parte, Avila (2021), sostiene el
criterio de que la neurodidactica es una disciplina hibrida
que busca que el cerebro facilite, organice y active los
diferentes tipos de memorias, las emociones y motivaciones
por medio de actividades que potencien el aprendizaje.
Para Paz et al. (2019), “la neurodidactica esta centrada en
los procesos de aprendizaje del ser humano que atienden
los procesos cerebrales necesarios para que se produzca el
conocimiento. Aprender léxico significa aprenderlo en todos
los ambitos y facetas [significado, pronunciacion, escritura],
debemos entenderlo, memorizarlo, saber relacionarlo y
asimilarlo para que permanezca almacenado en el léxico
mental’. (p.207)



Se han podido apreciar los estudios de Mora (2017), quien
ha abordado sobre como los avances de las neurociencias
pueden transformar la educacion. Este autor ofrece
herramientas y claves basicas de estas ciencias para la
mejora del aprendizaje y la memoria. Ademas, refiere que
la neurodidactica trata de establecer vinculos entre la
neurocienciay sus aplicaciones en educacion para concertar
las metodologias de ensefianza de los profesores con las
técnicas de aprendizaje de los estudiantes.

Se coincide con lo abordado por Mora (2017), pues se
considera que el proceso de aprendizaje no consiste
solamente en la exposicion de nuevos conocimientos, sino
en procurar interactuar directamente sobre el cerebro de
quien los recibe, para lo cual se vale de las emociones
surgidas en el momento de aprenderlos. De esta forma es
posible conseguir que los estudiantes desarrollen mejor esta
habilidad.

De igual manera se asume |o planteado por Boscan
(2011), quien propone tres principios de la neurodidéactica:
interaccion, equilibrio y vision holistica. Cuando el estudiante
compromete todos sus recursos sensoriales, esta alertay en
estado activo de procesamiento de informacién se cumple
el principio de interaccion. El principio de equilibrio aparece
cuando se estimulan diversas areas cerebrales, se emplean
recursos (analiticos y metaféricos) que involucran ambos
hemisferios y los contenidos seleccionados son inter y
transdisciplinarios. Mientras el holistico se cumple si se logra
la interaccion entre los procesos cognitivos y afectivos; se
valoran la autoestima y las inteligencias multiples, ademas
de que se promueve el aprendizaje para la vida.

Machicado (2015), sefiala que es el docente quien disefia,
adapta y ejecuta las estrategias didacticas en el aula segun
las caracteristicas del estudiante, la carrera, el contexto vy,
sobre todo, tomando en consideracion el funcionamiento
del cerebro. Las estrategias neurodidacticas se centran en
la construccion de significados, la permanente interaccion
con otros estudiantes, el analisis de conceptos y casos
contextualizados, el planteamiento de problematicas, la
aplicacion del contenido en el mundo real, la creacion
de nuevas soluciones y la promocion del pensamiento
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sistémico y especulativo desde una adecuada gestion de
las emociones.

Vale sefialar que Boscan (2011), propuso una tipologia para
identificar las estrategias neurodidacticas y las organizd
en: operativas, socioemocionales y metodolégicas. Las
operativas representan el conjunto de estimulos creativos
que planifica el docente para presentar el contenido,
responden al interés del estudiante y a las caracteristicas
particulares del contexto educativo. Las socioemocionales
involucran componentes emocionales que establecen
los vinculos docente-estudiante y estudiante-estudiante,
ademas permiten el fortalecimiento del compromiso por
el aprendizaje y la experiencia activa. Las metodolégicas
estan compuestas por procedimientos que promueven
la indagacion, analisis y construccion del conocimiento
mediante procesos l6gicos y se apoyan en las estrategias
operativas y socioemocionales.

A partir de lo expuesto, se considera que las estrategias
neurodidéacticas en la formacién de un docente son de
extrema importancia ya que posibilitan el abordaje de nuevas
experiencias en el aula desde el aprender a aprender vy
aprender a ensefar, en tanto consideran el desarrollo cerebral
y las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, ademas
de que permiten disfrutar la experiencia de aprender para la
vida. Con ello prevalecen las posibilidades de la didactica
tradicional.

Es importante ademas reconocer para este tipo de formacion
los referentes Perea y Despaigne (2021), los que consideran
que dentro de la neurodidactica hay factores que son
clave para el aprendizaje y que se tienen en cuenta en la
neuroplasticidad cerebral:

+ La didéactica: se destaca el papel de los docentes que
ensenan, la metodologia que utilizan, los materiales y
actividades que proponen; es decir, todos los aspectos
directamente relacionados con el proceso de ensefar a
ninos de la primera infancia.

» EI contexto social en el que esta inmerso el estudiante
durante este proceso de aprendizaje: los padres y el en-
torno mas cercano son los referentes para el aprendiz.



« El tiempo: aprender lleva su tiempo; pues se aprende
fuera del entorno cultural y social.

En otro orden de pensamiento, Tapia et al. (2017), reconocen
que conocer mejor el funcionamiento del cerebro ayuda
a mejorar la capacidad de aprendizaje y cada vez son
mas los profesores que lo tienen en cuenta al disefiar la
programacion educativa. Intentar ensefar sin conocer el
cerebro del estudiante, seria como disefar un guante sin
haber visto antes una mano.

Este propio autor ademas refiere que la neurodidactica
ayuda a optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje
utilizando los conocimientos sobre el cerebro y recomienda
a los profesores tener en cuenta los siguientes aspectos:

« Conocer aspectos basicos del funcionamiento del cere-
bro humano y ser flexible en la metodologia didactica y
de evaluacion.

« Aprender a potenciar la atencion durante el aprendizaje.

+ Tener en cuenta la motivacion, base del aprendizaje, y
valorar tanto los procesos de aprendizaje (esfuerzo, ac-
titud, evolucioén individual) como los resultados (notas).

+ Llevar a cabo un aprendizaje desarrollador y duradero,
en general mas facil y eficaz que los puramente asocia-
tivos o memoristicos.

* Dejar a los estudiantes el tiempo necesario para poder
fijar y practicar los aprendizajes y adaptarse al ritmo de
aprendizaje individual de cada nifo.

« Valorar la importancia del entorno socioemocional, del
juego y del deporte.

* Reconocer las dificultades del aprendizaje de forma
temprana para poder intervenir sobre ellas.

« Potenciar el autocontrol en el aula, habilidad fundamen-
tal para llevar a cabo aprendizajes eficaces.

Aungue muchos de los principios neurocientificos se enfocan
en el aprendizaje de las primeras edades, también son
aplicables al de adultos, incluso cuando ya existen patrones
y estructuras linguisticas formadas. Segun Kasuga et al.
(2013), algunas de las técnicas que estimulan la ensefianza
a través del hemisferio derecho, incluyen el pensamiento
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visual, la simulacion de aprendizaje multisensorial, y el
lenguaje; pues en ellos todos esos procesos se desarrollan
en otras zonas hemisféricas del cerebro.

La idea anterior es secundada por Vargas y Tovar (2020),
cuando afirman que los hemisferios cerebrales estan
intimamente interrelacionados y que no funcionan de forma
aislada; sino dentro de una red generadora de un unico
e integrado proceso, a fin de lograr un aprendizaje y un
pensamiento Optimos, a través de todas las sensaciones y
sentidos para que los estudiantes neuronalmente establezcan
Sus propias conexiones entre lo que tienen que aprender y
lo ya conocido. De esta manera desarrollan otros estilos de
aprendizaje y nuevos procesos de aprendizaje para la vida.

La neurodidactica busca responder preguntas esenciales:
¢,como funciona el cerebro en el proceso de aprendizaje?,
;qué factores internos y externos favorecen o dificultan la
adquisicion de conocimientos?, ;como pueden los docentes
disefiar ambientes y experiencias educativas que optimicen
el aprendizaje a partir de estas evidencias? Para ello, es
necesario que los educadores conozcan los fundamentos
neurobiologicos del aprendizaje, comprendan la importancia
de las emociones, la atencion, la motivacion y el contexto
social, y desarrollen estrategias didacticas basadas en estas
premisas (Mora, 2017; Jensen, 2020).

Se han podido apreciar los estudios de Mora (2017), quien
ha abordado sobre como los avances de las neurociencias
pueden transformar la educacion. Este autor ofrece
herramientas y claves béasicas de estas ciencias para la
mejora del aprendizaje y la memoria. Ademas, refiere que
la neurodidactica trata de establecer vinculos entre la
neurocienciay sus aplicaciones en educacion para concertar
las metodologias de ensefianza de los profesores con las
técnicas de aprendizaje de los estudiantes.

El docente, mas que un simple transmisor de informacion
es un facilitador del aprendizaje, un gestor de ambientes
emocionales seguros y un disefador de experiencias
cognitivas significativas. La formacion docente con enfoque
neurodidactico representa una respuesta a las demandas
actuales de calidad educativa, diversidad y equidad,



promoviendo un aprendizaje activo, emocionalmente
equilibrado y con base cientifica (Zull, 2002; Sousa, 2022).

Se advierte por tanto desde estas miradas teorico-
metodoldgicas que este capitulo del texto, desarrolla un
conjunto de acciones para la formacion docente que integra
principios neurodidacticos, fundamentada en una revision
sistematica de literatura reciente y experiencias pedagogicas
efectivas en distintos paises latinoamericanos, dada la
gran importancia que tiene orientar a los docentes, con un
enfoque cualitativoy practico, buscando transformar la praxis
docente y favorecer aprendizajes profundos y duraderos
que trascienda a la soluciéon de los problemas actuales, con
un enfoque actualizado de caracter instrumental para la
educacion de las nuevas generaciones.

La revision de los aportes de diversos autores evidencia
que la neurodidactica constituye un campo de enorme
potencial para transformar la ensefianza, al integrar los
conocimientos sobre el funcionamiento cerebral con
estrategias pedagogicas innovadoras y emocionalmente
significativas. Las investigaciones de Mora (2017), destacan
que el aprendizaje efectivo no se limita a la exposicion de
contenidos, sino que requiere incidir directamente sobre
el cerebro del estudiante a través de las emociones,
la motivacion y la atencion, elementos esenciales para
consolidar la memoria y el pensamiento critico.

Asimismo, los principios planteados por Boscan (2011):
interaccion, equilibrio y vision holistica; y las tipologias de
estrategias operativas, socioemocionales y metodolégicas,
subrayan la importancia de un abordaje integral que
active todos los recursos sensoriales, conecte procesos
cognitivos y afectivos, y favorezca un aprendizaje para la
vida. Estas premisas se complementan con la vision de
Machicado (2015), para quien el docente es un disefiador de
experiencias de aprendizaje contextualizadas, significativas
y emocionalmente positivas.

De igualmodo, se reconoce el valor de los factores sefialados
por Perea y Despaigne (2021), la didactica, el contexto
social y el tiempo, como componentes claves que, junto
con la neuroplasticidad, permiten optimizar la adquisicion
de conocimientos. En esta linea, las recomendaciones
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de Tapia et al. (2017), refuerzan la necesidad de que el
profesorado conozca el funcionamiento basico del cerebro,
potencie la atencion, respete los ritmos individuales y valore
la motivacion, el entorno socioemocional, el juego y el
autocontrol como bases del aprendizaje eficaz.

La evidencia recogida también confirma que el aprendizaje
no depende de un hemisferio cerebral aislado, sino de la
interconexion de redes neuronales que integran todos los
sentidos y procesos cognitivos (Kasuga et al., 2013; Vargas
y Tovar, 2020). Este enfoque multisensorial favorece la
creacion de nuevas conexiones y la adaptacion a diversos
estilos de aprendizaje, ampliando las posibilidades de la
didactica tradicional hacia modelos mas inclusivos, flexibles
y creativos.

De esta forma, la formacion docente con enfoque
neurodidactico se configura como una respuesta a los
retos actuales de la educacion: promueve un aprendizaje
activo, duradero y con base cientifica; fomenta la equidad
y la atencion a la diversidad; y otorga al docente un rol de
facilitador y mediador entre el conocimiento y la experiencia
significativa del estudiante. Su aplicacion sistematica,
sustentada en la evidencia neurocientifica y en experiencias
pedagodgicas exitosas, representa un camino solido para
transformar la praxis educativa y preparar a las nuevas
generaciones para enfrentar los desafios de un mundo en
constante cambio.

5.2. Fundamentos neurobiologicos y flexibilidad
cognitiva: Claves para un aprendizaje adaptativo

La comprension de los fundamentos neurobioldgicos del
aprendizaje es esencial para disenar procesos educativos
que respondan a la complejidad y diversidad de los
estudiantes actuales. Entre estos fundamentos, la flexibilidad
cognitiva destaca como una capacidad clave que permite al
cerebro adaptarse, reorganizarse y responder eficazmente a
nuevos estimulos y desafios.

Este mecanismo neurobiolégico, intimamente ligado a la
plasticidad cerebral, facilita la habilidad para cambiar de
perspectiva, modificar estrategias y gestionar multiples
tareas, lo que se traduce en un aprendizaje mas dinamico
y efectivo. En esta seccion, se abordaran los principios



béasicos que sustentan la neuroplasticidad y la flexibilidad
cognitiva, asi como su relevancia para promover ambientes
educativos que favorezcan la adaptabilidad, el pensamiento
critico y la resolucion creativa de problemas, competencias
indispensables en la formacioén para el siglo XXI.

La naturaleza multidimensional del aprendizaje abarca
mecanismos neuronales, periodos criticos, sistemas de
memoria, motivacion, emociones y mas. Los mismos
contribuyen de modo integrado a una comprension
mas profunda de coémo el cerebro procesa y adquiere
el conocimiento y las habilidades, permitiendo asi la
implementacion de estrategias efectivas de ensefar vy
aprender.

A veces no se reconoce que, cuando se abordan la
ensefianza y el aprendizaje, es preciso considerar la
naturaleza multidimensional de dicho proceso, en tanto
abarca: mecanismos neuronales, periodos criticos, sistemas
de memoria, motivacion, voluntad, emociones, entre otros,
los cuales contribuyen de modo integrado a una comprension
mas profunda de cémo el cerebro procesa y adquiere el
conocimientoy las habilidades, asi como a laimplementacion
de estrategias efectivas de ensefiar y aprender. Al respecto,
sostiene Terranova et al. (2019), que “de alli, se conoce que
los procesos cognitivos y las estructuras neurocognitivas
emergen y se desarrollan a través de mdltiples interacciones,
principalmente a partir de los factores del ambiente y del
contexto, junto con elementos genéticos”. (p.334)

Todo ello ha dado lugar en la actualidad a la aparicion de
métodos, enfoques, modelos, concepciones didacticas y
metodoldgicas que comprenden el saber hacer, sobre labase
de su puesta en préactica en distintos contextos significativos
de los estudiantes. El aprendizaje es un proceso cerebral
complejo que implica la interaccion dinamica entre distintas
estructuras neuronales. La neuroplasticidad, capacidad del
cerebro para reorganizarse y formar nuevas conexiones
neuronales, es el fundamento biologico que explica la
posibilidad de aprender y modificar conductas a lo largo de
la vida (Kandel et al., 2021). Las experiencias educativas
adecuadas estimulan esta plasticidad, reforzando circuitos y
favoreciendo la consolidacion de la memoria (Medina, 2021).
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Elcerebropuede conceptualizarse entresnivelesfuncionales,
segun el modelo triuno: el cerebro reptiliano (instintos basicos
y supervivencia), el sistema limbico (emociones y motivacion)
y el neocortex (procesos cognitivos superiores como el
razonamiento, el lenguaje y la planificacion) (MaclLean,
1990; revisado por Bresciani, 2023). La interaccion entre
estas regiones determina la calidad del aprendizaje: por
ejemplo, un estimulo emocionalmente significativo activa el
sistema limbico y facilita la codificacion de la informacion en
la memoria a largo plazo (Immordino-Yang, 2015).

La corteza prefrontal, parte del neocortex, es fundamental
para funciones ejecutivas como la atencion selectiva, la
autorregulacion y la toma de decisiones, competencias
esenciales para el aprendizaje autonomo y el pensamiento
critico (Jensen, 2020). La formacion docente debe incluir el
conocimiento de estas funciones para disefiar estrategias
que potencien estas habilidades en los estudiantes.

La neuroplasticidad cerebral es un principio fundamental de
la neurociencia que alude a la capacidad del cerebro para
modificarse estructural y funcionalmente a lo largo de la
vida, en respuesta a las experiencias, el entorno, la actividad
mental, las emociones y el aprendizaje (Doidge, 2020).
Este fendmeno implica la formacién de nuevas conexiones
sinapticas, el fortalecimiento o debilitamiento de circuitos
neuronales existentes, e incluso lareorganizacion cortical tras
lesiones o estimulos sostenidos. Para el ambito educativo,
comprender y aplicar el concepto de neuroplasticidad
permite transformar las practicas pedagoégicas tradicionales
hacia enfoques que potencien el aprendizaje significativo,
personalizado y emocionalmente relevante.

Desde una perspectiva didactica, el conocimiento sobre la
neuroplasticidad invita a repensar el rol del docente como un
facilitador de entornos que estimulen el desarrollo neuronal.
Las evidencias indican que el aprendizaje multisensorial,
la gamificacion, la préactica espaciada, la metacognicion
y el componente afectivo son poderosos catalizadores
del cambio cerebral (Carey et al.,, 2022). Ademas, se ha
demostrado que las emociones positivas, el sentido de
logro y la motivacion intrinseca favorecen la liberacion de
neurotransmisores clave (como la dopamina), los cuales



refuerzan la consolidacion de nuevas rutas sinapticas
(Immordino-Yang & Damasio, 2007).

Elvaloreducativo de laneuroplasticidad radicaen su caracter
inclusivo: todo cerebro, en cualquier etapa del desarrollo,
es susceptible de aprender y mejorar si se le brinda el
contexto adecuado. Esto rompe con visiones deterministas y
promueve una pedagogia del potencial, donde el error no es
fracaso, sino oportunidad para reorganizar el conocimiento.
En consecuencia, incorporar el principio de neuroplasticidad
en la formacion docente no solo mejora la comprension
del aprendizaje humano, sino que sustenta practicas mas
equitativas, empaticas y efectivas.

La neuroplasticidad también es sensible al contexto y a
la experiencia socioemocional. Entornos de aprendizaje
seguros, afectivos y estimulantes promueven conexiones
neuronales positivas, mientras que el estrés cronico y
la ansiedad pueden inhibir la plasticidad y dificultar el
aprendizaje (Mora, 2017).

La plasticidad cerebral es mas notable durante la infancia; sin
embargo, investigacionesrecientes demuestran que continua
presente durante toda la vida. Asimismo, en contextos
terapéuticos y de rehabilitacion, la neuroplasticidad cerebral
es clave para disefnar estrategias que ayuden a personas
con trastornos del desarrollo, dificultades de aprendizaje
0 secuelas neuroldgicas, ya que permite reentrenar areas
afectadas mediante estimulacion especifica y practica
dirigida.

De esta forma, la neuroplasticidad cerebral constituye
uno de los pilares cientificos mas solidos para justificar la
transformacion de las préacticas educativas tradicionales
hacia enfoques mas flexibles, adaptativos y centrados en el
desarrollo integral del estudiante.

En este proceso las funciones ejecutivas (la memoria de
trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva), como
elementos a tener en cuenta en la neurodidactica, tienen un
papel fundamental al considerar la anticipacion, la seleccion
de objetivos, la planificacion, el inicio de la actividad,
la autorregulacion, la flexibilidad mental y el control de la
atencion para el desarrollo de un aprendizaje significativo. Es
por lo que se requieren de muchos procesos y subprocesos
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incluidos en las funciones ejecutivas, tales como la habilidad
de planificar el tiempo, organizar y priorizar informacion,
revisar la ejecucion, entre otros.

La flexibilidad cognitiva es una de las funciones ejecutivas
mas relevantes en el campo de la neurociencia cognitiva
y la psicologia del desarrollo, por su rol en la adaptacion
al entorno, la solucion de problemas y la autorregulacion
del pensamiento. Se define como la capacidad mental
para cambiar entre diferentes tareas, reglas, perspectivas
0 estrategias en funcion de las circunstancias (Diamond,
2013; Zelazo & Carlson, 2020). Esta habilidad es esencial
no solo en contextos académicos, sino también en la vida
cotidiana, ya que permite responder de forma eficaz ante
lo inesperado, reconsiderar decisiones y superar obstaculos
cognitivos 0 emocionales.

Se advierte en este sentido, que la flexibilidad cognitiva
se sustenta en circuitos neuronales que involucran
principalmente la corteza prefrontal dorsolateral, junto con
otras areas del cerebro como el cuerpo estriado, la corteza
cingulada anterior, y regiones del I6bulo parietal. La corteza
prefrontal, considerada el “centro ejecutivo” del cerebro,
coordina los procesos necesarios para cambiar entre tareas,
inhibir respuestas automaticas e integrar nueva informacion.
Las investigaciones con neuroimagen funcional (fMRI) han
confirmado que la activacion de estas areas es mas intensa
cuando una persona debe realizar cambios mentales
deliberados, por ejemplo, al alternar entre distintos criterios
de clasificacion o adaptar un plan previamente establecido
(Al-dabaibeh et al., 2024).

Ademas, estudios de neuroplasticidad han demostrado que
ésta puede ser entrenada y fortalecida através de la practica,
el aprendizaje significativo y la estimulacion adecuada
aspectos logrables en el acto de ensefnar y aprender. En
este sentido, la plasticidad sinaptica permite modificar las
rutas neuronales implicadas en el cambio cognitivo, lo que
resulta particularmente prometedor para intervenciones en
ninos, adolescentes o adultos con dificultades ejecutivas.

El desarrollo de la flexibilidad cognitiva sigue un curso
progresivoy prolongado. Enlaprimerainfancia, estahabilidad
es incipiente: los nifios tienden a perseverar en una misma



estrategia, incluso cuando ya no es eficaz. A medida que
avanza el desarrollo del cerebro prefrontal, entre los 4 y los
12 anos, los ninos adquieren mayor capacidad para alternar
reglas, manejar instrucciones complejas y considerar puntos
de vista distintos al propio.

Durante la adolescencia y la adultez temprana, la flexibilidad
cognitiva se afina, especialmente si se favorecen contextos
de aprendizaje activos, problematizadores y emocionales.
Es en esta etapa donde se consolidan habilidades como el
pensamiento abstracto, la planificacion flexible y la tolerancia
a la ambigledad. Sin embargo, esta capacidad no es
estatica: puede deteriorarse por estrés cronico, ansiedad,
falta de estimulacion o envejecimiento, pero también puede
mantenerse o recuperarse mediante entrenamiento cognitivo,
mindfulness, actividad fisica y aprendizajes retadores.

En el ambito educativo, la flexibilidad cognitiva es un
componente indispensable para el aprendizaje efectivo.
Permite al estudiante ajustar sus estrategias ante nuevos
contenidos, modificar su comportamiento en funcion del
feedback recibido, reorganizar esquemas previos para
incorporar nueva informacion, y pasar de tareas rutinarias a
tareas novedosas con eficiencia.

Ademas, esta funcion ejecutiva esta intimamente relacionada
con la creatividad, la comprension lectora, la resolucion de
problemas matematicos y el aprendizaje por descubrimiento.
Un estudiante flexible cognitivamente puede encontrar
multiples caminos parallegar aunasolucion, interpretar textos
desde distintos puntos de vista o redisefar una hipotesis
cuando la evidencia la contradice. A nivel emocional, la
flexibilidad también favorece la regulacion del estrés, la
empatia y la capacidad de convivir con ideas diferentes a
las propias.

Los docentes pueden fomentar la flexibilidad cognitiva
mediante el uso de estrategias activas como:

* Aprendizaje basado en proyectos.

+ Resolucion de casos o dilemas morales.

+ Actividades de cambio de roles o perspectiva.

« Juegos de reglas variables o tareas gamificadas.
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» Discusiones dialégicas y debates académicos.

Estas practicas didacticas promueven un ambiente que
desafia el pensamiento rigido y estimula el cerebro para
adaptarse a situaciones nuevas o contradictorias.

Una escasa flexibilidad cognitiva esta asociada con diversos
trastornos del neurodesarrollo, entre ellos:

+ Trastorno del espectro autista (TEA): los individuos pre-
sentan dificultades para cambiar rutinas, aceptar cam-
bios inesperados o ver las cosas desde la perspectiva
de otros.

» Trastorno por déficit de atencién e hiperactividad (TDAH):
la impulsividad y la baja inhibicion dificultan el cambio
fluido entre tareas o normas.

» Trastornos del aprendizaje: algunos ninos presentan ri-
gidez mental al enfrentarse a errores 0 a metodologias
diferentes a las acostumbradas.

En estos casos, el trabajo psicoeducativo y neuropsicoldgico
sobre la flexibilidad cognitiva se convierte en una herramienta
clave para mejorar la adaptacion escolar y el bienestar
personal.

En un mundo cambiante, volatil y cada vez mas complejo,
la capacidad de adaptarse a nuevas realidades se ha
convertido en una competencia esencial. La flexibilidad
cognitiva se asocia positivamente conlaresiliencia, es decir, la
habilidad para superar crisis, reestructurar creencias, tolerar
la incertidumbre y actuar con sentido ante lo inesperado.

Asimismo, constituye una base para el pensamiento critico,
ya que permite cuestionar supuestos, considerar alternativas
y no aferrarse a ideas sin evidencia. En la educacion actual,
que busca formar ciudadanos capaces de participar
activamente en sociedades democraticas, la flexibilidad
cognitiva es tan importante como el conocimiento declarativo.
La importancia de un buen funcionamiento ejecutivo es, por
lo tanto, evidente para poder llevar a cabo aprendizajes,
siendo este un predictor fiable del rendimiento académico.

La neuroplasticidad cerebral, aunque mas intensa durante
la infancia, permanece activa a lo largo de toda la vida, lo
que abre un amplio campo para intervenciones educativas
y terapéuticas orientadas a potenciar el aprendizaje vy



la recuperacion funcional. Este principio neurobioldgico
fundamenta la necesidad de transformar las préacticas
educativastradicionaleshaciamodelosflexiblesyadaptativos
que consideren el desarrollo integral del estudiante.

En este marco, las funciones ejecutivas, especialmente la
flexibilidad cognitiva, son esenciales para la regulacion del
pensamiento, la planificacion, el control de la atencion y la
adaptacion al cambio. La flexibilidad cognitiva permite al
individuo alternar entre diferentes estrategias, perspectivasy
reglas, facilitando laresolucion de problemas, la creatividad y
la autorregulacion emocional, competencias indispensables
tanto en el ambito académico como en la vida cotidiana.

Los avances en neurociencia han identificado las bases
neuronales de estas funciones, resaltando la corteza
prefrontal dorsolateral y otras areas asociadas como nodos
clave para estos procesos. Ademas, estudios indican que
la flexibilidad cognitiva puede ser entrenada y fortalecida
mediante practicas educativas activas, significativas y
emocionalmente estimulantes, como el aprendizaje basado
en proyectos, el debate y la gamificacion.

Asimismo, la flexibilidad cognitiva juega un papel crucial
en la inclusion educativa, ya que su déficit esta vinculado a
trastornos del neurodesarrollo como el TEAy el TDAH, donde
las intervenciones psicoeducativas enfocadas en potenciar
esta habilidad contribuyen a mejorar la adaptacion escolar y
el bienestar personal.

En un mundo caracterizado por el cambio constante y la
incertidumbre, la flexibilidad cognitiva emerge como una
competencia clave para la resiliencia, el pensamiento critico
y la participacion activa en sociedades democraticas.
Por tanto, su desarrollo debe ser un objetivo central en
la educacion contemporanea, reforzando la importancia
de disefar ambientes y metodologias que promuevan el
aprendizaje adaptativo y significativo.

5.3. Neuroeducacion y metodologias activas:
Emocion, atencion y motivacion como motores
del aprendizaje inclusivo

La neuroeducacion, al integrar conocimientos provenientes
de la neurociencia, la psicologia y la pedagogia, ofrece
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un marco innovador para comprender y optimizar los
procesos de ensenanza y aprendizaje. En este contexto, las
metodologias activas se presentan como estrategias clave
gue promueven una participacion dinamicay significativa del
estudiante, facilitando la conexién entre lateoriay la practica.
Elementos neurobiolégicos como la emocion, la atenciéon y
la motivacion se reconocen como motores fundamentales
que impulsan el aprendizaje efectivo y duradero, al influir
directamente en la manera en que el cerebro procesa y
retiene la informacion.

Ademas, estas dimensiones son esenciales para fomentar un
aprendizaje inclusivo, ya que permiten atender la diversidad
de estilos, ritmos y necesidades cognitivas de todos los
estudiantes, promoviendo ambientes educativos equitativos,
sensibles y enriquecedores. Esta seccion explora como la
neuroeducacion y las metodologias activas, apoyadas en
la comprension de estos pilares emocionales y cognitivos,
pueden transformar la practica docente y fortalecer la
formacion integral de los aprendices.

En el complejo proceso del aprendizaje humano, tres pilares
fundamentales han sido identificados como determinantes
de su eficacia: la emocioén, la atencion y la motivacion.
Estos tres elementos no operan de forma aislada, sino que
interactuan y se potencian mutuamente dentro del entramado
neuropsicolégico del aprendizaje. Comprender esta triada es
crucial para disefiar experiencias educativas significativas,
especialmente en contextos donde se requiere optimizar
el rendimiento cognitivo, la retencion de la informacion y la
transferencia del conocimiento.

Desde la neurociencia educativa se ha confirmado que el
aprendizaje significativonoocurre enausencia de emociones.
Las emociones modulan la plasticidad sinaptica, influyen en
los procesos de consolidacion de la memoria y determinan
el nivel de implicacion del estudiante con los contenidos
(Immordino-Yang & Damasio, 2007). Las emociones
positivas, como el entusiasmo, la sorpresa o la alegria,
activan regiones cerebrales vinculadas a la motivacion y la
toma de decisiones, facilitando la atencion sostenida y el
procesamiento profundo de la informacion. Por el contrario,
emociones negativas intensas, como el miedo o la ansiedad,



pueden bloguear el acceso a funciones ejecutivas y dificultar
la comprension.,

Las emociones no son accesorias al aprendizaje, sino
esenciales para que este ocurra y se consolide (Immordino-
Yang, 2015). La neurodidéactica ha demostrado que estados
emocionales positivos como la curiosidad, la esperanza o la
confianza aumentan la liberacién de neurotransmisores como
la dopamina, que facilita la motivacion y la consolidacion de
la memoria (Kandel et al., 2021). Por el contrario, emociones
negativas y estrés generan cortisol, una hormona que, en
exceso, afecta negativamente la funcion cognitiva (Sousa,
2022).

La atencion, por su parte, es la puerta de entrada de la
informacion al sistema cognitivo. Sin atencion, no hay
codificacion ni retencion duradera. En este sentido, la
atencion actia como un filtro que selecciona y prioriza
estimulos, dependiendo de su relevancia y novedad.
Estudios recientes muestran que la atencion no es un estado
continuo, sino que opera en ciclos de activacion y reposo,
lo que exige que las estrategias didacticas contemplen la
variacion de estimulos y el uso de metodologias activas
(Posner et al., 2022). El cerebro aprende mejor cuando se
siente retado, involucrado emocionalmente y cuando el
entorno fomenta una atencion selectiva y focalizada.

La atencion es un recurso cognitivo limitado que debe
ser gestionado para maximizar el aprendizaje (Jensen,
2020). Las técnicas que promueven la atencion sostenida,
como la segmentacion del contenido, el uso de estimulos
multisensoriales y la variedad metodolégica, permiten
optimizar el rendimiento cognitivo y evitar la sobrecarga
(Hamari et al., 2016).

La motivacion, finalmente, actia como el motor del
aprendizaje. Una persona motivada se esfuerza, persevera
ante la dificultad y encuentra sentido en lo que aprende. En
las ultimas décadas se ha reconocido la importancia de la
motivacion intrinseca, es decir, aquella que nace del interés
genuino por aprender y no de recompensas externas. Ryan
y Deci (2020), refuerzan esta idea desde la Teoria de la
Autodeterminacion, que postula que los seres humanos
aprenden mejor cuando sienten autonomia, competencia y
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vinculacion. Por tanto, un entorno educativo que promueva
estas condiciones aumenta las probabilidades de éxito. La
motivacion, especialmente la intrinseca, es clave para el
compromiso con el aprendizaje. La neurodidactica aporta
evidencia sobre coOmo estas necesidades psicolégicas
béasicas estan mediadas por circuitos neuronales especificos,
reforzando la importancia de ambientes educativos que las
satisfagan.

La interrelacion entre emocion, atencion y motivacion es
tan estrecha que se ha acufiado el concepto de “cerebro
emocionalmente inteligente” para referirse a un sistema
nervioso capaz de regular las emociones, focalizar la
atencion y sostener la motivacion a lo largo del tiempo.
Este tipo de funcionamiento se ve favorecido en contextos
educativos donde hay confianza, seguridad afectiva vy
libertad para explorar. La calidad del vinculo entre docente
y estudiante influye directamente en estos tres pilares. Un
docente empatico, que valida emociones, plantea desafios
alcanzablesytransmite entusiasmo, tiene mas probabilidades
de generar aprendizajes duraderos (Mora, 2017).

La emocion no solo se limita a la alegria o la tristeza, sino
gue incluye una amplia gama de estados afectivos que
influyen en el aprendizaje. Por ejemplo, la curiosidad, que
es una emocion epistemoldgica, moviliza la busqueda activa
de conocimiento. La sorpresa, por otro lado, rompe patrones
mentales y abre la posibilidad de nuevas conexiones
neuronales. Incluso el aburrimiento, cuando es transitorio,
puede generar una necesidad de cambio y activacion, si se
maneja adecuadamente. El manejo de las emociones dentro
del aula debe formar parte de la planificacion pedagoégica y
no quedar relegado a lo espontaneo.

La atencion, en tanto, puede ser dirigida y entrenada.
Actualmente se reconoce la importancia de técnicas como el
mindfulness o atencion plena, que desarrollan la capacidad
de focalizar en el presente, reducen la dispersion mental y
mejoran el autocontrol. Programas escolares que incorporan
practicas de atencion consciente han mostrado mejoras
significativas en el rendimiento académico y en la regulacion
emocional de los estudiantes (Silver y Zinsser, 2020). Estos
hallazgos demuestran que la atencion no es simplemente un



recurso disponible, sino una habilidad que puede cultivarse
con intencionalidad.

La motivacion, finalmente, se alimenta de la emocion vy
se sostiene mediante la atencion. Es decir, cuando una
experiencia de aprendizaje resulta emocionalmente
atractiva y logra captar la atencion del estudiante, aumenta
la motivacion de forma natural. Sin embargo, también puede
disefiarse motivacion, mediante tareas que despierten el
sentido de logro, la conexion con intereses personales y la
posibilidad de aplicar lo aprendido en contextos reales. Los
enfoques didacticos actuales promueven la gamificacion, el
aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje colaborativo
y el uso de tecnologias interactivas como formas de fortalecer
la motivacion (Cao et al., 2020).

Es importante destacar que estos tres pilares no se activan
de manera uniforme en todos los estudiantes. Existen
diferencias individuales vinculadas a factores genéticos,
histéricos, culturales y sociales. Por tanto, el enfoque
pedagogico debe ser flexible, adaptativo y sensible a la
diversidad. El disefio universal para el aprendizaje (DUA),
por ejemplo, sugiere multiples formas de representacion,
expresion y compromiso para garantizar que todos los
estudiantes tengan acceso real al aprendizaje significativo
(CAST, 2022). Esta perspectiva favorece una pedagogia
inclusiva que responde a los distintos niveles de motivacion,
estilos atencionales y perfiles emocionales.

En definitiva, los descubrimientos actuales en neurociencia,
psicologia cognitiva y pedagogia apuntan a una verdad
central: aprender no es una mera actividad intelectual, sino
una experiencia profundamente emocional, motivacional y
atencional. Los docentes que comprenden esta dinamica
pueden crear entornos mas ricos, humanos y eficaces para
el desarrollo integral del estudiante. Ignorar estos pilares no
solo limita el rendimiento, sino que empobrece el sentido
mismo del proceso educativo. Educar, en el siglo XXI, es
generar experiencias donde la mente se active, el corazdon
se involucre y la voluntad se movilice hacia el crecimiento.

Aprendizaje multisensorial y neurodiversidad

El aprendizaje multisensorial se ha consolidado como
una estrategia pedagogica fundamental para atender la
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heterogeneidad cognitiva y sensorial presente en las aulas
contemporaneas. Esta metodologia parte del principio
neurocientifico de que el cerebro humano es un 6rgano
multisensorial que procesa simultaneamente senales
provenientes de diferentes canales sensoriales: visual,
auditivo, tactil, kinestésico, olfativo y gustativo; y que la
integracion efectiva de estos canales potencia la plasticidad
cerebral y, en consecuencia, el aprendizaje (Shams & Seitz,
2021). Esta premisa cobra especial relevancia en el contexto
de la neurodiversidad, concepto que reconoce la variedad
natural en el funcionamiento neurolégico humano y que
desafia la vision tradicional que patologiza las diferencias
cognitivas y sensoriales.

La neurodiversidad, acufiada inicialmente en la década
de los 90, ha transformado la manera en que la educacion
entiende y valora las diferencias neuroldgicas, tales como el
trastorno del espectro autista (TEA), el trastorno por déficit
de atencion con hiperactividad (TDAH), la dislexia, entre
otros perfiles (Armstrong, 2020). Esta perspectiva promueve
una vision positiva y de respeto hacia las diversas formas de
procesamiento cerebral, orientada a reconocer fortalezas y
a adaptar la ensefianza para responder a las necesidades
especificas de cada estudiante. Asi, el aprendizaje
multisensorial emerge como una estrategia idonea para
crear ambientes inclusivos que respeten la neurodiversidad
y potencien las capacidades individuales.

En el ambito neurocientifico, investigaciones recientes han
demostrado que la activacion multisensorial sincronizada
genera un efecto sinérgico en la codificacion y consolidacion
de la informacion, involucrando multiples areas cerebrales
que se comunican para fortalecer las conexiones sinapticas.
Este fendmeno esta relacionado con la teoria de la
codificacion dual, que postula que la informacion presentada
en formatos multiples: visual y verbal. Por ejemplo, se codifica
en dos sistemas diferentes, aumentando asi la probabilidad
de retencion y recuperacion (Paivio, 2017). Ademas, el
aprendizaje multisensorial contribuye a la autorregulacion
emocional y atencional, aspectos que influyen directamente
en la disposicion y eficacia del aprendizaje.

Las practicas pedagogicas multisensoriales abarcan
desde el uso de recursos visuales (imagenes, graficos,



colores), auditivos (musica, explicaciones, rimas), tactiles
(materiales manipulables, texturas) hasta actividades
kinestésicas (movimiento, gestos, dramatizaciones). Estas
estrategias fomentan la participacion del estudiante, elevan
la motivacion intrinseca y favorecen la atencion sostenida,
aspectos fundamentales para el aprendizaje significativo.
En particular, la inclusion de elementos kinestésicos se
ha asociado con mejoras en la memoria de trabajo y en el
procesamiento ejecutivo, capacidades que suelen estar
afectadas en estudiantes neurodivergentes.

La neurodiversidad aporta una comprension enriquecida de
las diferencias individuales. Por ejemplo, estudiantes dentro
del espectro autista pueden presentar habilidades visuales
excepcionales y una atencion detallada que puede ser
canalizada mediante métodos multisensoriales adecuados
(Armstrong, 2010). Del mismo modo, las personas con
TDAH se benefician de entornos que incorporan variedad
sensorial y movimiento, ayudando a mantener el foco vy
reducir la impulsividad (Faraone et al., 2021). En el caso de
la dislexia, la integracion de estimulos auditivos y visuales
facilita la adquisicion de habilidades fonoldgicas vy la fluidez
lectora (Snowling et al., 2020).

Ademas, el aprendizaje multisensorial tiene un impacto
positivo en el desarrollo socioemocional, promoviendo la
autoestima, la autoeficacia y la resiliencia (Walker, 2022).
Un ambiente multisensorial inclusivo reduce la frustracion y
la ansiedad asociadas con las dificultades de aprendizaje,
fomentando un clima de respeto y colaboracion. Esto es
particularmente importante en la atencion a estudiantes
neurodivergentes, quienes a menudo enfrentan barreras
sociales y emocionales que afectan su rendimiento vy
bienestar.

La implementacion exitosa de este enfoque requiere
una formacion docente especializada que integre
conocimientos de neurociencia, pedagogia inclusiva
y manejo de la diversidad. Los educadores deben ser
capacitados para disefiar actividades multisensoriales
flexibles, evaluar progresos individualizados y fomentar
una cultura escolar que valore la neurodiversidad como un
recurso enriquecedor (Rose & Meyer, 2020). La tecnologia
educativa, desde aplicaciones interactivas hasta realidad
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aumentada y dispositivos adaptativos, se posiciona como
un aliado imprescindible para facilitar la personalizacion y la
estimulacion multisensorial.

ElmarcodelDisefioUniversalparael Aprendizaje(DUA)ofrece
una guia valiosa para integrar el aprendizaje multisensorial
con la neurodiversidad, proponiendo multiples formas de
representacion, expresion y compromiso que aseguran el
acceso equitativo al curriculo (CAST, 2022). Este enfoque no
solo beneficia a estudiantes con necesidades especificas,
sino que mejora la calidad educativa para toda la comunidad
escolar, promoviendo la flexibilidad y la innovacion
pedagdgica, incluyendo el uso de neurotecnologias para
monitorear la respuesta cerebral y adaptar las estrategias
didacticas en tiempo real. Estos avances prometen abrir
nuevas fronteras para la educacion personalizada y el
desarrollo integral de todos los estudiantes, en armonia con
la neurodiversidad.

Es por lo que, el aprendizaje multisensorial y la
neurodiversidad, constituyen una alianza poderosa para
transformar la educacion en un proceso inclusivo, dinamico
y centrado en las fortalezas individuales. Su integracion
efectiva requiere compromiso, formacién y recursos, pero
ofrece la promesa de una educacion que respeta y potencia
la diversidad humana, asegurando que todos los estudiantes
tengan la oportunidad de alcanzar su maximo potencial.

El cerebro aprende mejor cuando recibe informacion a
través de multiples sentidos y canales. La integracion
multisensorial activaredes neuronales amplias que favorecen
la comprension y el recuerdo (Bresciani, 2023). Estrategias
como la gamificacion, las narrativas visuales, las actividades
practicas y la tecnologia educativa pueden potenciar esta
integracion (Hamari et al., 20161).

Es fundamental reconocer la neurodiversidad y la
necesidad de adaptar las practicas pedagoégicas para
incluir a estudiantes con diferentes estilos de procesamiento
cognitivo, capacidadesy ritmos de aprendizaje. La formacion
docente debe fomentar la sensibilidad y competencia para
disefiar ambientes inclusivos, que respeten estas diferencias
y promuevan la equidad.



El suefio desempena un rol critico en la consolidacion de la
memoria y el procesamiento emocional (Walker, 2021). La
fatiga y la falta de descanso impactan negativamente en la
atencion, la creatividad y la resolucion de problemas (Sousa,
2022). La neurodidactica promueve la incorporacion de
pausas activas, ejercicios fisicos y habitos saludables en la
rutina educativa, tanto para estudiantes como para docentes
(Jennings, 2015).

Lagamificacionysuimportanciaenelaprendizaje

En la dltima década, el concepto de gamificacion ha
emergido como una poderosa herramienta educativa capaz
de transformar los entornos de aprendizaje tradicionales.
Su aplicacion ha sido impulsada por los avances
tecnologicos, el auge de las neurociencias aplicadas a la
educacion y la necesidad de metodologias activas que
fomenten la participacion significativa de los estudiantes. La
gamificacion consiste en el uso de elementos propios del
juego en contextos no ludicos, como el educativo, con el fin
de aumentar la motivacion, la implicacion y el rendimiento
de los estudiantes (Deterding et al., 2011). Esta estrategia
ha demostrado tener efectos positivos no solo en la
adquisicion de conocimientos, sino también en el desarrollo
de habilidades socioemocionales y cognitivas.

El aprendizaje, en su esencia, es una experiencia emocional
y motivacional. Las investigaciones en neuroeducacion han
confirmado que la motivacion y la emocion son condiciones
imprescindibles para un aprendizaje efectivo, ya que activan
los circuitos neuronales relacionados con la atencion y
la memoria (Immordino-Yang & Damasio, 2007). En este
sentido, la gamificacion ofrece un entorno favorable para
el aprendizaje significativo, al apelar al interés intrinseco,
al sentido del logro, a la retroalimentacion inmediata y a la
autorregulacion del aprendizaje.

Los elementos mas comunes utilizados en la gamificacion
incluyen puntos, insignias, niveles, recompensas, retos,
narrativas inmersivas y tablas de clasificacion. Estos
componentes No son juegos en si mismos, pero transforman
las dinamicas del aula al introducir mecanicas que
despiertan el deseo de participar activamente. La clave del
éxito de la gamificacion radica en el disefio pedagoégico que
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articule estos elementos con los objetivos de aprendizaje,
generando asi experiencias significativas, motivadoras y
retadoras (Kapp, 2012).

Numerosos estudios han demostrado que la gamificacion
mejora la motivacion y el compromiso de los estudiantes en
distintas areas del conocimiento. Segun Hamari et al. (2014),
la gamificacion tiene un impacto positivo en la motivacion
tanto intrinseca como extrinseca, especialmente cuando se
equilibraadecuadamente el nivel dereto conlas capacidades
del estudiante. Esto favorece el estado de “flujo” descrito por
Csikszentmihalyi (1990), en el cual el alumno se encuentra
completamente absorto en una actividad placentera vy
desafiante.

Ademas, la gamificacion promueve el aprendizaje activo,
ya que exige la participacion constante del estudiante,
fomenta la toma de decisiones y refuerza la autonomia.
En este proceso, se fortalece la metacognicion, es decir,
la capacidad del alumno para reflexionar sobre su propio
proceso de aprendizaje, identificar sus errores y construir
soluciones. Este tipo de aprendizaje autorregulado es
esencial para el desarrollo de competencias del siglo XX,
como el pensamiento critico, la creatividad y la colaboracion
(Gee, 2020).

Otro aspecto relevante es el impacto de la gamificacion en
la atencion sostenida. Dado que el entorno escolar suele
presentar un ritmo monoétono y predecible, especialmente en
modalidades tradicionales de ensefanza, muchos estudiantes
tienden a desconectarse cognitivamente. La gamificacion,
en cambio, introduce elementos de novedad, sorpresa vy
variedad, los cuales capturan y mantienen la atencion.

Lagamificaciontambiénfacilitalaretroalimentacionconstante,
que es esencial para consolidar el aprendizaje. En entornos
gamificados, los estudiantes reciben informacion inmediata
sobre su progreso, lo cual les permite corregir errores y
mejorar. Este ciclo de ensayo-error refuerza el aprendizaje
experiencial y fortalece la autoestima y la autoeficacia.
Asimismo, la narrativa y los avatares personalizados permiten
al estudiante verse a si mismo como protagonista de su
aprendizaje, lo cual incrementa el sentido de pertenencia y
proposito.



Cabe senalar que la gamificacion no debe confundirse con
“‘jugar por jugar”. Su implementacion requiere planificacion,
objetivos pedagdgicos claros, evaluacion formativa vy
adaptacion a las necesidades del grupo. El docente debe
actuar como disefiador de experiencias, seleccionando
cuidadosamente losrecursos, las plataformasy las dinamicas
que mejor se ajusten a sus estudiantes. No se trata solo
de digitalizar juegos, sino de transformar las estrategias
didacticas desde una mirada centrada en el estudiante.

Existen multiples herramientas tecnoldgicas que facilitan
la aplicacion de la gamificacion en el aula, como Kahoot,
Classcraft, Quizizz, Genially, entre otras. Sin embargo,
también es posible implementar gamificacion en ambientes
analégicos, mediante dinamicas como misiones, puntos
acumulativos, desafios cooperativos o juegos de roles.
Lo esencial es que estas estrategias estén integradas al
curriculo, respeten el ritmo de aprendizaje individual vy
promuevan valores como el respeto, la solidaridad y la
responsabilidad.

El impacto de la gamificacion también se ha evidenciado en
la educacion superior y en la formacion docente. Diversos
estudios (Mora et al., 2017; Dominguez et al., 2021) han
mostrado que los futuros profesionales que aprenden
mediante estrategias gamificadas desarrollan una actitud
mas positiva hacia el aprendizaje, mejoran su comprension
conceptual y adquieren habilidades transferibles como la
soluciéon de problemas vy la resiliencia.

En el contexto de la educacion inclusiva, la gamificacion
ofrece enormes ventajas al permitir la personalizacion
del aprendizaje. Estudiantes neurodivergentes o con
discapacidades pueden beneficiarse de entornos
gamificados adaptados a sus estilos cognitivos, con
recompensas que validen sus esfuerzos y fomenten
la participacion. Esto refuerza el sentido de equidad vy
pertenencia, pilares fundamentales de una educacion
transformadora.

Por otro lado, la gamificacion fomenta el aprendizaje
colaborativo, al incluir misiones grupales, roles cooperativos
y desafios comunes. Esta dimensién social del aprendizaje
fortalece las habilidades interpersonales, el trabajo en equipo
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y la empatia, elementos indispensables para el desarrollo
humano integral. Ademas, el juego colectivo genera vinculos
afectivos positivos entre los estudiantes, lo que reduce la
ansiedad, el miedo al error y favorece un clima emocional
propicio para aprender.

En tiempos de Vvirtualidad y educacion hibrida, la
gamificacion ha cobrado aun mas relevancia, al ofrecer
soluciones innovadoras para mantener la motivacion en
entornos a distancia. Las plataformas gamificadas han
permitido generar comunidades de aprendizaje interactivas,
estimular la participacion asincronica y brindar seguimiento
individualizado al progreso de cada estudiante.

No obstante, también esimportante senalar algunas limitaciones
o desafios. La gamificacion mal implementada puede
generar frustracion, competitividad excesiva o dependencia
de recompensas externas. Ademas, si no se actualizan los
recursos ni se diversifican las dinamicas, los estudiantes
pueden perder el interés. Por ello, es necesario evaluar
continuamente la efectividad de las estrategias gamificadas,
ajustarlas al contexto y recibir retroalimentacion del alumnado.

Es decir, la gamificacion representa una de las metodologias
mas prometedoras para responder a los retos educativos
del presente y del futuro. Su capacidad para motivar,
implicar emocionalmente, desarrollar competencias clave y
personalizar el aprendizaje la convierten en una herramienta
indispensable para docentes de todos los niveles. Lejos de
ser una moda pasajera, la gamificacion es una respuesta
pedagogica fundamentada en la ciencia del aprendizaje,
que pone en el centro al estudiante como protagonista
activo, creativo y autbnomo de su proceso educativo.

Las evidencias provenientes de la neuroeducacion confirman
que la integracion de la emocion, la atencion y la motivacion
constituye el nucleo esencial para un aprendizaje efectivo,
significativo e inclusivo. Estos pilares neurobiolégicos no
actuan de forma aislada, sino en interaccion dinamica,
moldeando como los estudiantes procesan, retienen y
aplican el conocimiento. La comprension de esta triada
permite disefiar experiencias educativas que atienden la
diversidad cognitiva y emocional, promoviendo ambientes
equitativos y sensibles a la neurodiversidad.



El aprendizaje multisensorial surge como una estrategia
clave para potenciar la plasticidad cerebral y responder a
las necesidades individuales, favoreciendo la participacion
activa y la autorregulacion emocional. Ademas, la
gamificacion se consolida como una metodologia innovadora
que, apoyada en los avances neurocientificos, fortalece la
motivacion intrinseca, la atencion sosteniday la colaboracion,
elementos indispensables en la educacion del siglo XXI.

Es fundamental que las préacticas pedagdgicas incorporen
estos conocimientos de forma flexible y adaptativa,
considerando las diferencias individuales y los contextos
socioculturales. La formacion docente especializada es
un requisito para implementar con éxito estas estrategias,
promoviendo ambientes inclusivos que valoren la diversidad
y potencien el desarrollo integral del estudiante.

Finalmente, la neuroeducacion y las metodologias activas
transforman la ensefianza al colocar al estudiante como
protagonista activo, emocionalmente involucrado vy
cognitivamente motivado, o que contribuye a formar
ciudadanos capaces de enfrentar conresilienciay creatividad
los retos de una sociedad compleja y cambiante. En suma,
educar hoy implica disefiar experiencias que activen
mente, emocion y voluntad hacia un aprendizaje duradero
y significativo.

5.4. Formacion de formacion docente con
enfoque neurodidactico

La formacion docente con un enfoque neurodidactico
representa una estrategia esencial para preparar
educadores capaces de responder a los desafios actuales
de la educacion basica en Ecuador. Este enfoque combina
los avances cientificos en neurociencia con practicas
pedagogicas innovadoras, orientadas a potenciar el
aprendizaje significativo y adaptativo en diversos contextos
educativos. El desarrollo de competencias en neurodidactica
permite a los docentes comprender como funciona el cerebro
en los procesos de aprendizaje, integrar estrategias que
favorezcan la atencion, la motivacion y la emocion, y disefar
experiencias multisensoriales que atiendan a la diversidad
del alumnado.
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En este marco, se propone un plan estructurado que articula
conocimientos tedricos y practicos, enfatizando la reflexion
critica, la practica activa y la actualizacion continua, con el
proposito de transformar las metodologias tradicionales vy
fomentar ambientes de ensefnanza inclusivos y dinamicos.
Esta formacion abarca desde fundamentos neuroeducativos
basicos hasta el disefio de actividades neurocompatibles,
pasando por la gamificacion, el fortalecimiento de funciones
ejecutivas y la construccion de portafolios docentes
que evidencien la transformacion profesional. Asi, la
neurodidactica se posiciona como un eje fundamental
para la innovacion pedagogica y la mejora de los procesos
educativos en la formacion inicial y continua del profesorado.

Se propone un conjunto de acciones para formar docentes
capaces de ensefiar en diferentes contextos de la
educacion general béasica ecuatoriana aplicando principios
neurodidacticos, con énfasis en la reflexion critica, la practica
activa y la actualizacion continua. Las mismas se listan a
continuacion:

1. Capacitar a los docentes en cuanto al uso de estrategias
neurodidacticas. Se sugiere utilizar las siguientes unida-
des tematicas:

Tema 1: Introduccion a la neurodidactica (20 H/C)
Objetivo: Explicar los fundamentos neuroeducativos del
aprendizaje.

Sistema de conocimientos

* Neurociencia y educacion. Aportes a la didactica

* Conocimientos basicos sobre anatomia cerebral. Bases
neurobiologicas del aprendizaje.

* Neuroplasticidad cerebral
Tema 2: Cerebro, emocion y aprendizaje (16 H/C)

Objetivo: Fundamentar la influencia de la emocion en el
aprendizaje.

Sistema de conocimientos

e Sistema limbico



* Emocion. Clima emocional y su importancia en el
aprendizaje

* Memoria
Tema 3: Atencion, motivacion y memoria (12 H/C)

Objetivo: Modelar como estimular atenciéon y memoria en
clase.

Sistema de conocimientos

+ Tipos de atencion

+ Motivacion

* Procesos de memoria

Tema 4: Funciones ejecutivas y metacognicion (16 H/C)

Objetivo: Aplicar estrategias que fortalezcan la
autorregulacion y pensamiento critico.

Sistema de conocimientos
+ Flexibilidad cognitiva
e Control inhibitorio

« Memoria de trabajo

+ Estrategias metacognitivas
Tema 5: Didacticas multisensoriales (12 H/C)

Objetivo: Disefiar experiencias multisensoriales para el aula.

Sistema de conocimientos

+ Estilos de aprendizaje
e Canales sensoriales

+ Actividades multisensoriales
Tema 6: Gamificacion y aprendizaje activo (12 H/C)

Objetivo: Aplicar la gamificacion como estrategia
neurodidactica.

Sistema de conocimientos

« Creacion de prototipo gamificado
* Presentacion grupal
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+ Uso de app
Tema 7: Disefio de actividades neurodidacticas (12 H/C)

Objetivo: Elaborar actividades neurocompatibles
contextualizadas.

Sistema de conocimientos

+ Disefio de unidad didactica
+ Trabajo colaborativo

« Simulacion de aula

* Rubricas neurodidacticas

+ Feedback docente

+ Observacion a clases

Tema 8: Reflexion y portafolio docente (10 H/C)

Objetivo: Documentar la transformacion profesional desde la
neurodidactica.

Sistema de conocimientos

* Redaccion de portafolio sobre la base de programas do-
centes y planes de estudio

* Analisis de experiencias

* Intercambio de buenas practicas

Tema 9: Socializacion y cierre (4 H/C)

Objetivo: Compartir resultados y afianzar compromiso con la
iInnovacion docente.

Sistema de conocimientos

+ Presentacion de proyectos
» Evaluacion final

+ Compromisos docentes
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Orientaciones metodolégicas

El tema 1 tiene como objetivo proporcionar a los docentes
los conocimientos esenciales de neurociencia aplicados
a la educacion, como la plasticidad cerebral, el papel de
las emociones, la atenciéon, la memoria y la motivacion.
Los contenidos incluyen teorias recientes y evidencias
cientificas que sustentan la neurodidactica. Se sugiere que
las actividades incluyan modulos tedricos, analisis de videos,
lecturas guiadas y debates grupales. La evaluacion se basa
en la participacion en debates y cuestionarios formativos. Se
sugiere utilizar ejemplos practicos y fomentar la interaccion
para facilitar la comprension y el interés.

Para abordar el tema 2, se sugiere iniciar con actividades
gue generen conexion emocional entre los participantes y
los contenidos, como dinamicas de presentacion o relatos
personales que ilustren como las emociones han influido
en sus procesos de aprendizaje. Se pueden utilizar videos,
imagenes y preguntas generadoras que activen la empatia
y el interés, permitiendo al docente explicar como el cerebro
aprende mejor en contextos emocionalmente significativos.
Es clave propiciar debates sobre casos reales y fomentar
un ambiente seguro y afectivo que facilite la apertura y el
dialogo.

En el tema 3 se recomienda el uso de estrategias variadas
que capten y mantengan la atencion, como cambios de
ritmo, estimulos visuales, preguntas detonantes y retos
breves. Las actividades deben disefiarse para despertar la
motivacion intrinseca, como juegos cognitivos, resolucion
de problemas y aprendizajes conectados a experiencias
personales. Ademas, se deben ofrecer pausas activas y
momentos de recapitulacion para fortalecer la memoria de
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trabajo y el almacenamiento a largo plazo. El uso de mapas
mentales y organizadores graficos favorece la consolidacion
de la informacion.

En el tema 4, el docente debe disefar actividades que
fortalezcan la planificacion, el control inhibitorio, la
flexibilidad cognitiva y la toma de decisiones. Se sugieren
ejercicios como simulaciones, resolucion de dilemas y
analisis de casos que desafien el pensamiento estratégico.
Para trabajar la metacognicion, se pueden implementar
diarios reflexivos, autoevaluaciones y preguntas guiadas
que inviten a los participantes a analizar su forma de pensar,
aprender y actuar. Promover espacios para hablar de errores
y aprendizajes también es fundamental en esta etapa.

Con respecto al tema 5, se recomienda trabajar desde un
enfoque experiencial y variado, combinando estimulos
visuales, auditivos, tactiles, kinestésicos y emocionales.
Las actividades deben integrar el uso de materiales
manipulables, sonidos, colores, movimiento corporal,
dramatizaciones y recursos digitales interactivos. El objetivo
es crear experiencias de aprendizaje ricas y significativas,
donde los contenidos se vivan con el cuerpo y los sentidos.
Ademas, se sugiere que los docentes reflexionen sobre su
estilo de ensefianza y como incluir mas canales sensoriales
en sus clases.

En el tema 6 se orienta a que los docentes incorporen
elementos del juego en sus propuestas didacticas, como
desafios, recompensas simbdlicas, niveles, reglas claras
y narrativas inmersivas. Las actividades deben favorecer
la cooperacion, la competencia sana y la autonomia. Se
pueden usar plataformas digitales o recursos analogos como
cartas, tableros o ruletas. Es importante vincular el juego con
objetivos de aprendizaje claros y promover la participacion
activa, el compromiso emocional y el entusiasmo, cuidando
qgue el foco no se desplace del aprendizaje.

En el tema 7, se propone ensefiar a los docentes a disefiar
secuencias didacticas que consideren los principios de
la neurociencia educativa: sentido, emocién, atencion,
motivacion, repeticion y reflexion. Para ello, se puede trabajar
con plantillas que incluyan metas cognitivas y emocionales,
momentos multisensoriales, estrategias de evaluacion



formativa y mecanismos de retroalimentacion. También se
deben generar espacios para la creacion de actividades
entre los participantes, a fin de estimular la creatividad
docente y la aplicacion inmediata en sus contextos reales.
Se recomienda el uso de guias de observacion disefiadas
con criterios medibles que permitan evaluar aspectos tanto
didacticos como socioemocionales. Las practicas deben
incluir momentos de observacion mutua entre colegas,
acompanadas de sesiones de retroalimentacion respetuosa,
empatica y constructiva. Es esencial ensefiar a dar
retroalimentacion centrada en fortalezas y areas de mejora
especificas, evitando juicios personales. Se pueden usar
formatos escritos, audios, videos o encuentros sincrénicos
para facilitar la revision y el acompanamiento pedagogico.

El desarrollo del tema 8 implica guiar al docente en la
construccion de un portafolio que integre evidencias de
su proceso de aprendizaje y transformacion pedagogica.
Se sugiere que el portafolio combine registros escritos,
fotografias, producciones digitales y reflexiones personales.
Las actividades deben incluir preguntas orientadoras,
espacios de escritura libre y momentos de revision
colaborativa. Esta practica fortalece la metacognicion,
promueve la autorregulacion y documenta el crecimiento
profesional desde una mirada consciente y critica.

El cierre (Tema 9), debe ser concebido como un espacio
emocional, significativo y colectivo. Se pueden realizar
actividades de socializacion de aprendizajes como
ferias pedagodgicas, exposiciones, dramatizaciones o
presentaciones orales. Es importante incluir dinamicas
de reconocimiento mutuo, agradecimiento y devolucion
emocional, asi como instancias de evaluacion participativa
del proceso vivido. También es Util proyectar desafios futuros,
compromisos y posibilidades de continuidad formativa. El
impacto de la capacitacion seria posible siempre que se logre
un cambio en el modo de actuar profesional del docente que
forma docentes, con un sentido de atencion en el sujeto que
aprende y el uso consecuente de la neurodiversidad para
aplicar la neurodidactica ampliando su horizonte profesional
mediante:

1. Incluir mdédulos sobre neurociencia educativa en los
programas de formacion docente inicial y continua,
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abordando temas como plasticidad cerebral, funciones
ejecutivas, atencion, memoria y emocion.

Desarrollar talleres vivenciales multisensoriales donde
los docentes experimenten en carne propia estrategias
neurodidacticas antes de aplicarlas con sus estudiantes.

Implementar practicas reflexivas, como diarios pedago-
gicos y bitacoras de aula, que estimulen la metacogni-
cion docente y el pensamiento critico sobre su propia
practica.

Fomentar el uso de estrategias que integren emocion y
aprendizaje, como la narracion de historias, el uso de
metaforas, juegos, dramatizaciones y vinculos afectivos
con los contenidos.

Instruir a los docentes en el disefio de actividades multi-
sensoriales, que involucren distintos canales perceptivos
(visual, auditivo, kinestésico) para favorecer el aprendi-
zaje significativo.

Promover la gamificacion en los procesos formativos,
usando dinamicas de juego, desafios, recompensas sim-
bolicas y narrativa ludica para activar la motivacion intrin-
seca del docente.

Favorecer el trabajo colaborativo entre docentes, me-
diante comunidades de practica donde compartan expe-
riencias, materiales, recursos neurodidacticos y estrate-
gias innovadoras.

Utilizar estudios de caso basados en evidencias neuro-
cientificas para analizar y resolver situaciones reales del
aula desde una perspectiva critica y cientifica.

Incorporar momentos de atencién plena (mindfulness) y
regulacion emocional en las sesiones formativas, como
estrategia para entrenar la autorregulacion y el bienestar
docente.

10.Realizar observaciones pedagodgicas mutuas, con guias

inspiradas en la neurodidactica, seguidas de retroalimen-
taciones empaticas y constructivas.

11.Disefar portafolios de aprendizaje docente, que integren

evidencias de aplicacion de estrategias neurodidacticas,



reflexiones, instrumentos de evaluacion y propuestas
didacticas.

12.Utilizar recursos digitales interactivos que estimulen la
curiosidad, la exploracion y el pensamiento critico, como
simuladores, plataformas gamificadas o laboratorios
virtuales.

13.0frecer mentoria personalizada, donde docentes ex-
perimentados acompafien a noveles en la aplicacion
de principios neurodidacticos, generando aprendizajes
intergeneracionales.

14.Incorporar momentos de autoevaluacion emocional vy
cognitiva, donde los docentes valoren como se sienten,
qué han aprendido y qué necesitan mejorar o cambiar.

15.Difundir buenas practicas neurodidacticas mediante en-
cuentros pedagodgicos, ferias de innovacion, boletines
educativos o redes sociales académicas.

La neurodidactica se posiciona actualmente como un pilar
esencial en la transformacion de la préactica docente, al
ofrecer una vision integradora entre las ciencias del cerebro,
las emociones y la pedagogia. En un contexto donde la
complejidad del acto de ensenar exige respuestas mas
humanas, eficaces y cientificamente fundamentadas, esta
disciplina brinda herramientas que permiten comprender
coémo aprenden los estudiantes en funcion de su desarrollo
neuroldégico, emocional y cognitivo. La formacion docente,
por tanto, debe ir mas alla del conocimiento técnico o
disciplinar, incorporando competencias que favorezcan
la empatia, la autorreflexion, la flexibilidad y la innovacion
pedagdgica con base neurocientifica.

Incluir la neurodidactica en los programas de formacion
de educadores implica reconfigurar no solo los contenidos
a ensenar, sino también las metodologias con las que se
ensefia a ensefar. Los docentes deben ser capaces de
reconocer la diversidad neurobiolégica de sus estudiantes,
interpretar los indicadores del estado emocional en el aulay
disefiar propuestas didacticas multisensoriales que estimulen
funciones ejecutivas, potencien la memoria significativa y
fomenten la motivacion intrinseca. Esto demanda una mirada
pedagdgica renovada, capaz de vincular teoria y practica
desde una perspectiva interdisciplinaria, activa y afectiva.
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Asimismo, la neurodidactica promueve el desarrollo de
una metacognicion docente, al invitar al educador a
observar sus propias practicas desde una lente critica,
comprensiva y transformadora. Las estrategias formativas
deben incluir el analisis de casos, la observacion entre
pares, la retroalimentacion emocionalmente inteligente y la
construccion de portafolios reflexivos como medios para
el crecimiento profesional continuo. En definitiva, formar
docentes desde la neurodidactica es formar seres humanos
conscientes del poder que tienen para generar cambios
significativos en la mente y el corazon de sus estudiantes.
Es apostar por una educaciéon mas humana, efectiva y
con sentido, donde la ciencia del cerebro no sustituya la
pedagogia, sino que la nutra y la eleve.
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6.1. Reafirmacion
profesional y suimpactoen
la permanencia estudiantil
en la educacion superior

La permanencia estudiantil en la
educacion superior representa
uno de los mayores retos para
las  instituciones  educativas
contemporaneas, dado que
implica no solo la retencion de
los estudiantes, sino también
el acompafiamiento en su
desarrollo académico, personal
y profesional. Entre los diversos
factoresqueinfluyenenladecision
de un estudiante de continuar



0 abandonar sus estudios, la reafirmacion profesional
juega un papel crucial. Este concepto se refiere al proceso
mediante el cual los estudiantes consolidan y fortalecen su
identidad profesional, reforzando su sentido de propdésito y
compromiso con la carrera elegida. La construccion de una
identidad profesional soélida contribuye significativamente a
la motivacion intrinseca, favorece la adaptacion a los retos
académicos y promueve un aprendizaje significativo que
trasciende la simple adquisiciéon de conocimientos.

Ademas, la reafirmacion profesional impulsa el desarrollo
de competencias clave para la vida universitaria y el futuro
ejercicio profesional, tales como la autonomia, la resiliencia y
la autorregulacion. Estos atributos permiten a los estudiantes
gestionarde maneramas efectivalos obstaculosy dificultades
gue puedan encontrar a lo largo de su formacion. Desde una
perspectiva motivacional, las teorias basadas en la identidad
destacan que las personas se comprometen con objetivos
gue se alinean con la imagen que tienen de si mismas, y
en este sentido, la vision que los estudiantes construyen de
su identidad profesional futura es un potente motor para la
perseverancia y el logro académico.

Comprender el impacto de la reafirmacion profesional en
la permanencia universitaria implica analizar como las
experiencias educativas, las relaciones con el entorno
académicoy las propias expectativas personales interactian
para fortalecer o debilitar el vinculo del estudiante con su
proyecto formativo. Reconocer este proceso permite disefiar
estrategias pedagogicas y de apoyo que no solo mejoren la
retencion, sino que también fomenten la formacion integral y
el bienestar emocional de los estudiantes, consolidando asi
trayectorias académicas exitosas y satisfactorias.

La permanencia estudiantii en la educacion superior
constituye uno de los desafios mas significativos que
enfrentan las instituciones universitarias contemporaneas.
Entre los mdltiples factores que influyen en la decision de
los estudiantes de continuar o abandonar sus estudios,
la reafirmacion profesional emerge como un elemento
fundamental que determina no solo la persistencia
académica, sino también la calidad del proceso formativo
y la satisfaccion personal del estudiante con su eleccion
vocacional.
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En esta perspectiva se involucran multiples factores, entre
ellos, la motivacion, el sentido de pertenenciay el desarrollo
de una identidad profesional sdlida. En este contexto, la
reafirmacion profesional emerge como un proceso clave que
influye significativamente en la decision de los estudiantes
de continuar y culminar sus estudios universitarios. La
reafirmacion profesional se refiere a la consolidacion de los
motivos e intenciones profesionales, integrando influencias
educativas que fortalecen el compromiso y la identidad
del estudiante con su futura profesion (Dominguez y Rojas,
2020).

Diversos estudios han evidenciado que una identidad
profesional bien definida no solo mejora la motivacion
intrinseca de los estudiantes, sino que también facilita su
adaptacion al entorno académicoy profesional, promoviendo
un aprendizaje mas significativo y un mayor rendimiento
académico. Ademas, la reafirmacion profesional contribuye
al desarrollo de habilidades profesionales esenciales,
como la autonomia, la autorregulacion y la resiliencia, que
son fundamentales para enfrentar los desafios del ambito
educativo y laboral.

Lateoria de lamotivacion basada en la identidad proporciona
un marco de referencia para comprender como las personas
gestionan los desafios y las oportunidades a medida que
desarrollan y persiguen sus objetivos (Destin et al., 2022).
Esta teoria describe las identidades como dinamicas y
moldeadas por las influencias cotidianas que las personas
encuentran en su entorno. Ademas, estas formas dinamicas
en que las personas se comprenden a si mismas guian sus
comportamientos relacionados con los objetivos, incluyendo
sus respuestas a las dificultades y la persistencia a lo largo
del tiempo.

La identidad futura es un aspecto particularmente relevante
de lamotivacion basadaen laidentidad, que se refiere acémo
una persona imagina quién podria ser en los anos venideros
y como podria alcanzar esa imagen (Nurra y Oyserman,
2018). Las identidades futuras pueden proporcionar una
fuente poderosa y genuina de motivacion para persistir al
enfrentar obstaculos en la busqueda de objetivos valiosos,
lo cual probablemente sea particularmente importante a



medida que los estudiantes cursan sus estudios universitarios
(Destin et al., 2022).

Este articulotiene como objetivo analizar como lareafirmacion
profesional influye en la permanencia de los estudiantes en
las carreras de educacion superior, explorando su impacto
en la motivacion, el desarrollo de habilidades profesionales
y la construccion de una identidad profesional sdlida. A
través de una revision de la literatura existente, se busca
proporcionar una comprension integral de los factores que
influyen en este proceso y ofrecer recomendaciones para
fortalecer las estrategias de apoyo a los estudiantes en su
trayectoria académica.

La reafirmacion profesional se confirma como un factor
esencial para favorecer la permanencia estudiantil en
la educacion superior, ya que fortalece la identidad y el
compromiso del estudiante con su carrera, impactando
positivamente en su motivacion intrinseca y en su capacidad
para afrontar los retos académicos y personales. Una
identidad profesional bien consolidada no solo impulsa la
perseverancia, sino que también contribuye al desarrollo
de competencias claves como la autonomia, la resiliencia y
la autorregulacion, necesarias para un desempeno exitoso
dentro y fuera del ambito universitario.

Ademas, la comprension del proceso de reafirmacion
profesional desde la perspectiva de la motivacion basada en
la identidad permite reconocer que las imagenes futuras que
los estudiantes construyen sobre si mismos son poderosos
motores para mantener el esfuerzo y la persistencia frente a
las dificultades. Por lo tanto, las instituciones deben integrar
estrategias pedagodgicas y de apoyo que promuevan
esta construccion identitaria y fortalezcan el sentido de
pertenencia, el acompafamiento emocional y el desarrollo
integral de sus estudiantes.

El acompanamiento consciente y estratégico en la formacion
de la identidad profesional contribuye no solo a mejorar las
tasas de retencion, sino también a garantizar una experiencia
educativa mas significativa y satisfactoria, que prepare a los
futuros profesionales para enfrentar con éxito los desafios
del entorno laboral y social. Esta perspectiva integral debe
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ser una prioridad para las politicas y practicas universitarias
orientadas a la permanencia y éxito estudiantil.

6.2. Factores psicosociales y pedagdgicos en la
construccion de la identidad profesional y su
impacto en la permanencia académico

La construccion de la identidad profesional es un proceso
complejo y dinamico que integra dimensiones psicosociales
y pedagodgicas, las cuales juegan un papel fundamental en
la formacion y desarrollo del estudiante universitario. Este
proceso no solo define como los individuos se perciben
a si mismos dentro de su campo profesional, sino que
también influye directamente en su compromiso académico
y su permanencia en la educacion superior. Los factores
psicosociales, como el sentido de pertenencia, la motivacion
intrinseca, las relaciones interpersonales y el apoyo social,
se entrelazan con las experiencias pedagogicas, tales
como la calidad de la ensefanza, los modelos formativos,
las préacticas profesionales y las estrategias de aprendizaje,
para fortalecer la identidad profesional.

La consolidacion de esta identidad facilita la adaptacion a los
retosacadémicosy profesionales,incrementandolaresiliencia
y lapersistencia del estudiante ante las dificultades. Por ende,
comprender como estos factores interactian es esencial
para disefar intervenciones educativas que promuevan no
solo el desarrollo integral del futuro profesional, sino también
su continuidad y éxito en la trayectoria universitaria. Este
analisis aporta una vision integradora que contribuye a
mejorar las estrategias institucionales orientadas a favorecer
la permanencia académica mediante el fortalecimiento de la
identidad profesional. La permanencia en una carrera €s un
tema de gran importancia tanto para el desarrollo individual
como para la estabilidad del mercado laboral. Mas alla de
un empleo, una carrera profesional ofrece la oportunidad
de construir una identidad profesional sodlida, acumular
conocimiento especializado y alcanzar un crecimiento
significativo a largo plazo.

Por otro lado, la permanencia, entendida desde esta
perspectiva, implica una serie de decisiones conscientes y
reflexivas que el estudiante toma continuamente a lo largo
de su trayectoria académica, evaluando constantemente



la coherencia entre sus expectativas, necesidades vy
aspiraciones personales con las oportunidades, desafios y
experiencias que le proporciona su programa de estudios.
Este procesorequiere unequilibrio sostenible entre el esfuerzo
personal invertido y las recompensas académicas, sociales
y profesionales obtenidas, generando un ciclo virtuoso de
compromiso y crecimiento mutuo entre el estudiante y su
entorno formativo.

Existen factores de carécter individual, como la definicion
de un proyecto de vida, en que desde una vision coherente
de su futuro profesional contribuye a la materializar sus
objetivos, y por tanto demuestran mayor resistencia ante
las dificultades académicas y mayor compromiso con el
proceso formativo. Por otra parte, la percepcion personal
sobre las propias capacidades para enfrentar exitosamente
los desafios académicos incide directamente en la
permanencia, es asi que los estudiantes con altos niveles
de autoeficacia académica desarrollan estrategias de
afrontamiento mas efectivas ante las dificultades, mantienen
expectativas realistas sobre su rendimiento y demuestran
mayor perseverancia en la consecucion de sus objetivos
formativos.

La motivacion hacia la profesion y por ende hacia el
aprendizaje y el crecimiento profesional, alimentada por la
satisfaccion personal, constituye un motor interno poderoso
para la permanencia. Esta se fortalece cuando el estudiante
encuentra conexiones significativas entre los contenidos
académicosy sus intereses personales, cuando experimenta
crecimiento y desarrollo de competencias, y cuando visualiza
la aplicabilidad préactica de su formacion.

Ahorabien, existenotrosfactorescomolacalidady pertinencia
de la oferta educativa, expresada en la actualizacion
curricular, la relevancia de los contenidos para el contexto
profesional contemporaneo y la calidad de los procesos
de ensefanza-aprendizaje impactan significativamente
en la permanencia estudiantil. Un curriculo pertinente que
responde a las demandas del mercado laboral y a los
desafios sociales actuales genera en los estudiantes la
percepcion de estar invirtiendo su tiempo y esfuerzo en una
formacion valiosa y util para su futuro profesional.
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De igual manera la implementacion de metodologias que
promuevan la participacion del estudiante, el aprendizaje
experiencial y la aplicacion practica de conocimientos
contribuye significativamente a mantener el interés vy
compromiso estudiantil.

Al respecto refiere Velazquez y Gonzalez (2017), que las
instituciones de educacion superior no solo tienen una
responsabilidad con sus estudiantes, sino también con
la sociedad. Estas instituciones son cruciales para que
los jovenes adquieran las habilidades y conocimientos
necesarios para entrar al mercado laboral. De esta manera,
contribuyen al desarrollo econdmico y social de su pais.
Por ello, es fundamental que las autoridades universitarias
prioricen la creacion de estrategias para asegurar que los
estudiantes permanezcan en sus programas y se graduen.

En este contexto es importante significar que la reafirmacion
profesional es esencial en la formacion de profesionales,
consolidando  competencias, motivacion,  identidad,
compromiso y la permanencia. Influyen varios factores para
preparar profesionales capaces de resolver problemas
reales, elevar su desempeno y contribuir al desarrollo
laboral armonioso. Se subraya la necesidad de estrategias
pedagodgicas reflexivas, practicas, flexibles y evaluadas
para reforzar la vocacion desde el inicio, actuando como
antidoto contra la deserciony pilar para construir identidades
profesionales solidas y comprometidas (Tamayo et al., 2017)

La reafirmacion profesional es un proceso dinamico de
consolidacion de la decision vocacional inicial, mediado
por experiencias académicas y reflexion critica (Hartung y
Savickas, 2024). A diferencia de la eleccién vocacional que
suele seridealizada, undesarrollo profesional exitosorequiere
una mayor autogestion profesional, y las orientaciones
profesionales contemporaneas, en consecuencia, enfatizan
la importancia de ser autodirigido, impulsado por valores y
la flexibilidad; por tanto, la reafirmacion implica validacion
practica (Hirschi y Koen, 2021).

Un aspecto importante en el proceso de reafirmacion
profesional es la identidad profesional. Al decir de Olave
(2020), la identidad profesional se forma a partir de la
relacion social dentro de un colectivo, influenciada por



factores culturales, histéricos, emocionales, afectivos,
familiares y escolares. En el caso de los docentes, su
identidad profesional trasciende la mera identidad personal,
vocacional o social, y se ve moldeada por experiencias
intersubjetivas y memoria en su entorno y vida diaria.

Entorno alaldentidad Profesional (IP) del docente los autores
Cuadra et al. (2021), refieren que es un factor clave para
comprender la vida profesional de los profesores, influyendo
en su bienestar, desempefio y rendimiento académico
de los estudiantes. Durante la formacion inicial, la IP se
construye a traves de la interaccion social, especialmente
con actores relacionados con la profesion. La formacion
universitaria, en particular, juega un papel central en esta
construccion, dependiendo del modelo formativo adoptado
(tecnicista, hermenéutico reflexivo o critico). Estos modelos
pueden fomentar roles profesionales pasivos 0 proactivos,
autonomos y generadores de conocimiento. La literatura
cientifica promueve modelos hermenéuticos reflexivos y
criticos para una IP docente mas efectiva.

La interaccion con formadores, préacticas tempranas y
trabajo colaborativo son estrategias que promueven la
construccion de la IP. Comprender el desarrollo de la
IP docente requiere considerar la dimension subijetiva,
emocional y experiencial. La integracion de la vida personal
y profesional, asi como la conciliacion de la subjetividad con
el conocimiento formal, son clave para un mayor desarrollo
de la IP docente. Finalmente estos autores apuntan que,
la formacion de docentes debe enfatizar la integracion de
conocimientos subjetivos, profesionales y cientificos para
sustentar decisiones éticas en contextos educativos.

Tomando en consideracion los criterios anteriores, en el
ambito universitario, la formacion inicial docente juega un
papel central en la construccion de la Identidad Profesional
(IP) de los futuros profesores(as). Los programas de estudio
y modelos formativos adoptados por las universidades
impactan significativamente en la formacion de la IP. Los
modelos hermenéutico reflexivo y critico, por ejemplo,
fomentan un rol profesional proactivo y autbnomo, mientras
que la interaccion con formadores y la participacion en
practicas tempranas en contextos educativos reales, facilitan
la construccion de la IP.
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La reflexion sobre el proceso de profesionalizacion, la
interaccion con el contexto y el desarrollo de la agencia,
promovidos en la formacion universitaria, son clave
para alcanzar mayores niveles de IP. Ademas, el trabajo
colaborativo entre estudiantes, académicos (as) vy
profesionales del campo educativo, contribuye a generar
una ldentidad Profesional Docente sdlida. La integracion
de la dimension subjetiva en la formacion, permitiendo a
los futuros docentes conciliar su vida personal con su vida
profesional, es fundamental para el desarrollo de una IP
auténtica y efectiva, capaz de sustentar decisiones éticas y
profesionales en el desempefio de su labor.

La reafirmacion profesional juega un papel crucial en la
consolidacion de la identidad profesional de un individuo.
A medida que los profesionales se esfuerzan por reafirmar
Su presencia y valor en el mercado laboral, inevitablemente
revisitan y refuerzan sus habilidades, conocimientos vy
valores, lo que conduce a una mayor claridad y solidez en su
identidad profesional. Este proceso de reafirmacion implica
no solo actualizar competencias especificas sino también
reevaluar las metas a largo plazo y la misién personal, lo
que a su vez profundiza el entendimiento de uno mismo en
el contexto profesional. A través de esta reafirmacion, los
individuos pueden consolidar su posicion en su campo,
estableciendo una identidad profesional mas solida y
reconocida. Esto, a su vez, promueve una mayor confianza
y seguridad en su ejercicio profesional, permitiéndoles
abordar desafios con mayor eficacia y autoridad.

De esta manera, la reafirmacion profesional se convierte en
un catalizador para una identidad profesional mas definida
y estable.

En el contexto universitario, la reafirmacion juega un papel
esencial en el fortalecimiento de la identidad profesional
de los estudiantes universitarios, al ofrecer una valiosa
evidencia experiencial que enriquece su percepcion de si
mismos en el ambito académico y laboral futuro. Al conectar
Sus experiencias practicas con los conocimientos tedricos
adquiridos en la universidad, los estudiantes pueden
visualizar méas claramente su trayectoria profesional, lo que
a su vez fortalece su identidad en ese rol.



En este contexto, la reafirmacion contribuye a una mayor
autoconfianza y claridad en sus objetivos profesionales.
En el ambito universitario, este efecto positivo se traduce
en una reduccion significativa de la desercion académica.
Cuando los estudiantes sienten que su experiencia tiene un
proposito claro y esta alineada con sus metas profesionales,
se vuelven mas comprometidos con su educacion.

Esto mejora notablemente su compromiso con los estudios,
ya que ven el valor directo de su dedicacion. Como
resultado, las tasas de retencion de estudiantes aumentan,
y la universidad logra una mayor efectividad en la formacion
de profesionales seguros y motivados.

La calidad y pertinencia de la oferta educativa constituyen
factores decisivos para la permanencia estudiantil en la
educacion superior. Un curriculo actualizado, alineado
con las demandas del mercado laboral y los desafios
sociales contemporaneos, genera en los estudiantes una
percepcion de valor y utilidad en su formacion, incentivando
SuU compromiso y persistencia académica. Asimismo, la
implementacion de metodologias activas que fomentan la
participacion, el aprendizaje experiencial y la aplicacion
practica del conocimiento resulta fundamental para
mantener el interés y la motivacion del estudiante a lo largo
de su trayectoria.

La reafirmacion profesional emerge como un componente
esencial en la consolidacion de competencias, motivacion,
identidad y compromiso, aspectos que inciden directamente
enlapermanenciay éxito académico. Este proceso dinamico,
sustentado en experiencias formativas y reflexion critica,
permite al estudiante fortalecer su autogestion profesional
y adaptarse a las exigencias del contexto laboral actual,
ademas de fomentar una identidad profesional sdélida que
integra dimensiones cognitivas, emocionales y sociales.

Particularmente en la formacion docente, la construccion
de la identidad profesional depende en gran medida de la
interaccion social, modelos formativos y practicas tempranas
en contextos reales, elementos que promueven roles activos
y autonomos. La integracion de la dimension subjetiva y
emocional con el conocimiento formal resulta clave para el
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desarrollo de profesionales capaces de tomar decisiones
éticas y responsables.

La reafirmacion profesional actia como un catalizador
que fortalece la autoconfianza y claridad en los objetivos,
contribuyendo a reducir la desercion y a mejorar las tasas
de retencion estudiantil. Por tanto, es imperativo que las
instituciones educativas disefien estrategias pedagogicas
integrales y flexibles que favorezcan este proceso,
asegurando la formacion de profesionales competentes,
motivados y comprometidos con su desarrollo personal y
social.

6.3. Factores determinantes en la reafirmacion
profesional durante la formacion universitaria

La reafirmacion profesional durante la formacion universitaria
es un proceso complejo y multifacético que se encuentra
influenciado por diversos factores determinantes. Estos
elementos, tanto internos como externos, actian de manera
conjunta para fortalecer o debilitar la consolidacion de la
identidad profesional del estudiante en sus primeros afios de
desarrollo académico. Entre los factores internos destacan
la motivacion personal, las expectativas profesionales,
la autopercepcion de competencias y la capacidad de
resiliencia ante los desafios propios del entorno universitario.

Por otro lado, los factores externos incluyen la calidad y
pertinencia del curriculo, la orientacion pedagogica, el apoyo
institucional, la influencia de los docentes y la interacciéon con
el entorno social y profesional. Comprender la interaccion
de estos factores es fundamental para disefar estrategias
educativas que favorezcan una reafirmacion profesional
solida, la cual impacta directamente en el compromiso, la
permanencia y el éxito académico de los estudiantes. En
este sentido, resulta imprescindible analizar como dichos
factores inciden en la experiencia formativa universitaria
para potenciar procesos que integren el desarrollo cognitivo,
emocional y ético del futuro profesional.

La reafirmacion profesional es un proceso formativo que
ocurre durante la preparacion académica, especialmente
en los primeros anos de estudio, donde intervienen agentes
educativos y contextos significativos para el desarrollo
integral del futuro docente. Este proceso busca consolidar



no solo las competencias cognitivas y practicas, sino
también los valores, convicciones y motivaciones que
definen la identidad profesional. Segun Rodriguez Delgado
(2021), se trata de una articulacion consciente de influencias
pedagodgicas que preparan al estudiante para un desempefo
exitoso en su profesion, incluso en condiciones desafiantes
como las del contexto postpandemia.

La reafirmacion profesional va mas alla de los limites de
la institucion educativa, permeando profundamente en la
construccion de la personalidad individual. Esto implica una
integracion armonica de aspectos emocionales, cognitivos y
de valores. Resulta crucial desarrollar una motivacion genuina
hacia la profesion, ya que esto permite a las personas definir
claramente sus aspiraciones profesionales y asumir su papel
en la sociedad con responsabilidad. Esta misma motivacion
es el catalizador que despierta el anhelo por aprender y
la busqueda de la plena satisfaccion personal, elementos
esenciales para alcanzar una autodeterminacion profesional
auténtica y duradera.

Para Fergunson y Hernandez (2024), la reafirmacion
profesional es esencial para consolidar motivos, interés,
conocimientos y habilidades esenciales en estudiantes. Sin
embargo, a pesar de las potencialidades que ofrecen las
diferentes carreras, los estudiantes frecuentemente carecen
de programas de habilitaciéon que les permitan reafirmar
su eleccion profesional, o que puede llevar a una falta de
compromiso y responsabilidad, afectando la retencion
escolar. Cuestiones que llevaron a estos autores a identificar
una brecha en la oferta educativa.

Sobre este particular, se considera que la falta de programas
de reafirmacion profesional para estudiantes universitarios
es un obstaculo significativo para el desarrollo de una carrera
gue requiere no solo habilidades técnicas, sino también
una profunda vocacion humana. La ausencia de estas
iniciativas puede tener un impacto negativo en la motivacion
y el desempeno de los estudiantes, afectando asi la calidad
de la atencion educativa a largo plazo. Es imperativo que
las universidades prioricen el disefio y la implementacion
de programas de reafirmacion profesional personalizados
para cada grupo, garantizando una formacion integral y una
mayor retencion de talentos en la profesion.
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La supervivenciay el éxito humanos requieren la adaptacion
a circunstancias en constante evolucion. La adaptabilidad
profesional denota la capacidad de utilizar recursos
psicosociales para adaptarse a contextos cambiantes
y asi alcanzar la satisfaccion y el éxito profesional. Como
metacompetencia para la construccion efectiva de una
carrera profesional y un disefio de vida, la adaptabilidad
profesional ofrece un constructo con validez transnacional
para comprender el comportamiento vocacional y ayudar
a las personas a gestionar sus carreras profesionales en
un mundo, economias locales y mercados laborales en
constante evolucion (Hartung y Savickas, 2024).

Estas ideas hacen evidente que el proceso de formacion
profesional involucra una compleja interaccion de factores
gue pueden agruparse en tres aspectos fundamentales: el
impulso emocional y motivacional, el crecimiento cognitivo y
el desarrollo actitudinal y valorativo. Es esencial que, desde
el principio, se estimule la vocaciéon profesional a través de
experiencias pedagogicas enriguecedoras que despierten
la pasion por el campo de estudio. Paralelamente, es
importante adquirir los conocimientos, habilidades y
valores indispensables para el ejercicio de la profesion,
abarcando no solo el “saber”, sino también el “ser” y el
“saber hacer”. Ademas, se considera vital el compromiso
activo del estudiante, su participacion entusiasta en el
proceso de aprendizaje y su interaccion constructiva con
profesores, compafieros y la comunidad externa. Para
integrar armonicamente estos aspectos, consideramos que
las estrategias organizativas son clave para crear entornos
de aprendizaje colaborativos y de libertad para explorar,
mientras que un curriculo flexible y dinamico puede impulsar
la creatividad y la aplicacion practica de los conocimientos.
Por ultimo, fortalecer los vinculos interpersonales y
comunitarios a través de actividades extracurriculares me
parece esencial para consolidar una identidad profesional
auténtica y duradera. Al reflexionar sobre este proceso, es
evidente que cada momento formativo es una oportunidad
valiosa para cuestionar y redefinir la relacion entre uno mismo
y su profesion, y que la practica formativa eficaz requiere un
entorno de influencias positivas que nutran el crecimiento
profesional.



Ademas, la reafirmacion profesional en estudiantes
universitarios se ve influenciada por una serie de factores
interconectados. Entre ellos, se destacan la influencia
familiar y comunitaria, que moldean la personalidad del
estudiante y estan ligadas a las condiciones de vida y
recursos economicos disponibles. Ademas, la falta de una
vocacion claramente definida al ingresar a la carrera y los
conocimientos empiricos previos, a menudo basados en
opiniones de familiares y amigos, juega un papel significativo.
La percepcion negativa de la profesion, como una ocupacion
exigente con baja autonomia y limitadas oportunidades de
superacion postgraduada, también afecta la motivacion
inicial. Por otro lado, el trabajo diferenciado y el proyecto
de trabajo educativo desde el inicio de los estudios, la
interaccion con profesionales experimentados y la promocion
del aprendizaje permanente en un entorno real son factores
positivos que pueden fortalecer la reafirmacion profesional a
través de una estrategia educativa bien disefiada.

Latabla 6.1 permite visualizar de manera integral como cada
factor contribuye (o dificulta) la reafirmacion profesional.

Tabla6.1. Factoresqueinfluyenenlareafirmacion
profesional.

Factores Indicadores Descripcion
Individuales | Motivacion pro- [ Interés genuino por la carreray com-
fesional promiso con la profesion.
Autoconoci-|Claridad sobre habilidades, valores
miento y metas personales.
Adaptabilidad | Capacidad para ajustarse a cambios
profesional en el entorno laboral y educativo.
Expectativas vy | Idea previa sobre la profesion (positi-
percepciones va 0 negativa).
Académi-|Calidad del pro- | Planes de estudios flexibles, perti-
co-pedago- | ceso formativo | nentes y vinculados a la préactica.
gicos Métodos de en- | Estrategias activas que fomenten
sefianza la reflexion y aplicacion del conoci-
miento.
Tutorias y acom- | Orientaciéon personalizada por parte
pafiamiento de profesores y mentores.
Actividades ex- | Espacios de interaccion con profe-
tracurriculares sionales y comunidades.
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Instituciona-
les

Programas de
reafirmacion
profesional

Iniciativas para consolidar la voca-
cion (ej.: talleres, charlas con egre-
sados).

Clima institucio-
nal

Ambiente de apoyo, libre de juicios y
promotor de la creatividad.

Vinculacion con
el campo laboral

Practicas profesionales, pasantias y
proyectos reales.

Sociofamilia-
res

Influencia fami-
liar

Expectativas y apoyo (o presion) de
la familia en la eleccion de carrera.

Contexto econo-
mico

Recursos disponibles para sostener
los estudios.

Percepcion  so-
cial de la profe-
sion

Valoracion o estigmatizacion de la
carrera en la sociedad.

Externos

Cambios en el
mercado laboral

Demandas de habilidades digitales
y adaptativas.

Acceso a tecno-
logia

Herramientas para la formaciéon hi-
brida o a distancia.

Crisis sanitarias
0 sociales

Impacto en la motivacion y continui-
dad académica.

La reafirmacion profesional es un proceso multidimensional
donde convergen aspectos personales, educativos,
institucionales y sociales. Su fortalecimiento requiere
estrategias integrales que aborden desde la motivacion
intrinseca hasta las condiciones estructurales de la
formacion. La falta de programas especificos, sefialada
por Fergunson y Hernandez (2024), evidencia la necesidad
de disefar intervenciones pedagoégicas que combinen lo
afectivo, cognitivo y practico para garantizar profesionales
comprometidos y adaptables.

Recomendaciones para fortalecer las estrategias
de apoyo a los estudiantes en su trayectoria
académica

Basandonos en el analisis exhaustivo sobre la reafirmacion
profesional y su influencia en la permanencia de los
estudiantes en las carreras de educacion superior, se
ofrecen las siguientes recomendaciones para fortalecer las
estrategias de apoyo a los estudiantes en su trayectoria
académica:



Estrategias Institucionales

Disefio e implementacion de programas de reafirmacion
profesional personalizados: Desarrollar programas que
se ajusten a las necesidades especificas de cada ca-
rreray grupo de estudiantes, abordando aspectos como
la motivacion, el autoconocimiento, y la adaptabilidad
profesional.

Fortalecimiento del clima institucional: Fomentar un am-
biente de apoyo, inclusivo, y libre de juicios, que pro-
mueva la creatividad y la exploracion profesional.

Vinculacion con el campo laboral: Estrechar la colabora-
cion con empresas y organizaciones para ofrecer prac-
ticas profesionales, pasantias, y proyectos reales que
enriguezcan la experiencia educativa.

Estrategias Académico-Pedagdgicas

Flexibilidad y pertinencia en los planes de estudio:
Revisar y actualizar constantemente los curriculos para
asegurar su relevancia con las demandas del mercado
laboral y las necesidades de los estudiantes.

Métodos de ensefianza activa y reflexiva: Implementar
estrategias pedagogicas que fomenten la aplicacion
practica del conocimiento, la reflexion critica, y el apren-
dizaje colaborativo.

Tutorias y acompafiamiento personalizado: Garantizar
la disponibilidad de mentoria por parte de profesores y
profesionales experimentados, ofreciendo orientacion
personalizada y apoyo continuo.

Estrategias de apoyo individual y grupal

Actividades extracurriculares: Ofrecer talleres, charlas
con egresados, y espacios de interacciéon con profesio-
nales y comunidades que fomenten la exploraciéon pro-
fesional y personal.

Desarrollo de habilidades para la adaptabilidad profe-
sional: Incorporar en el curriculo médulos que ensenen
estrategias efectivas para la adaptacion a entornos labo-
rales en constante cambio.
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» Evaluacion y retroalimentacion continua: Establecer me-
canismos regulares para que los estudiantes reciban
retroalimentacion constructiva sobre su progreso, moti-
vacion, y necesidades, ajustando asi las estrategias de
apoyo de manera efectiva.

Colaboracion con la comunidad y familias

+ Sesiones informativas para familias: Organizar sesiones
que brinden informacion detallada sobre las carreras,
expectativas y los beneficios de las practicas profesio-
nales y la adaptabilidad en el mercado laboral.

* Incorporacion de la comunidad en la formacion:
Involucrar a miembros de la comunidad y profesionales
en la educacion a través de charlas, proyectos en cola-
boracion y mentorias, para ofrecer a los estudiantes una
vision mas amplia de su futura profesion.

Monitoreo y evaluacion continua

« Seguimiento individualizado: Establecer un sistema de
seguimiento regular para monitorizar el progreso de
cada estudiante en términos de motivacion, identidad
profesional, y satisfaccion con el programa de estudios.

* Evaluacion de efectividad de las estrategias: Realizar
evaluaciones periddicas de las estrategias implemen-
tadas para identificar areas de mejora y ajustar las in-
tervenciones segun sea necesario, garantizando asi la
continua relevancia y efectividad del apoyo ofrecido a
los estudiantes.

Enuncontextoeducativodondelaincertidumbreyloscambios
acelerados demandan mayor resiliencia, la reafirmacion
profesional se erige como un antidoto contra la desercion y
una herramienta para formar profesionales comprometidos
con su rol social. La reafirmacion profesional es un proceso
dinamicoimportanteparalapermanenciadelosestudiantesen
la educacion superior. Influye positivamente en la motivacion,
el desarrollo de habilidades profesionales y la construccion
de una identidad profesional sdlida. Factores individuales,
académico-pedagogicos, institucionales y sociofamiliares
convergen en este proceso. La motivacion intrinseca, la
adaptabilidad y el autoconocimiento son aspectos clave a
fortalecer. Las instituciones deben disefiar programas de



reafirmacion profesional personalizados vy flexiblemente
adaptados a cada carrera y grupo de estudiantes. Un clima
institucional de apoyo y la vinculacion efectiva con el campo
laboral son esenciales. Estrategias académico-pedagogicas
activas vy reflexivas, junto con tutorias personalizadas, son
fundamentales. La colaboracion con la comunidad y las
familias amplia el apoyo a los estudiantes. EI monitoreo y
la evaluacion continua de estas estrategias garantiza su
efectividad. Al implementar estas recomendaciones, las
instituciones pueden mejorar significativamente la retencion
de estudiantes y la calidad de la formacién profesional,
profundizando en el impacto diferencial de estas estrategias
segun disciplinas y contextos culturales.
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7.1.Lainteligenciaartificial
generativa en la educacion
superior: impacto en las
funciones sustantivas
\Y bases regulatorias
internacionales

La consideracion de la
inteligencia artificial (IA) como
disciplina cientifica se remonta
a 1956 en el Darmouth College
de Estados Unidos (Abeliuk vy
Gutiérrez, 2021). Se estiman al
menos cuatro ciclos de impulso
desde entonces: (1) en las
décadas del 70 y 80 del siglo
XX, debido a los avances en
hardware; (2) en los afios 90 del
propio siglo, con la llegada de
internet y la world wide web; (3)
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fines del siglo XX, con las creaciones emblematicas de IBM
como Deep Blue y Watson, que vencid en ajedrez a Garry
Kasparov y gand un concurso de preguntas y respuestas
en television, respectivamente; (4) en la década del 20 del
presente siglo, con la inversion creciente en la inteligencia
artificial generativa (Garcia Sanchez, 2023).

La inteligencia artificial generativa es un area especializada
dentro del campo de la IA. “Se trata de un modelo de lenguaje
avanzado (Large Language Models, LLM, por sus siglas
en inglés), capaz de generar texto, imagen, voz, codigos,
mudsica, etc., en respuesta a las solicitudes de los usuarios
expresadas en lenguaje natural’. (Gallent Torres et al., 2023,
p.3)

El uso de la |A en educacion superior cobré mucha fuerza
durante la pandemia de COVID 19 por la necesidad de
encontrar alternativas que hicieran mas viables las clases
en linea (Gaytan Martinez et al., 2024). Sin embargo,
todavia existen resistencias a su utilizacion porque suelen
verse como mecanismos que “facilitan indebidamente”
a los estudiantes su transito por los sistemas educativos.
Los recientes estudios mencionan que es cierto que la
implementacion de la IA enfrenta retos importantes, pero su
utilizacion no debe ser desestimada en funcién de prejuicios.
Vivas Urias y Ruiz Rosillo (2025), identifican varios impactos
de la IA en la educacion superior como: la alineacion de
los planes de estudio sin comprometer la pertinencia
de los programas formativos, la evaluacion efectiva de
habilidades profesionales, la infraestructura especializada,
la personalizacion del aprendizaje, los refuerzos para
enriquecer la enseflanza y los multiples desafios éticos
incorporados.

El empleo de las herramientas de IA en las instituciones
de educacion superior (IES), sobre todo para ejecutar
diversas tareas relacionadas con la funcion sustantiva de
investigacion, es quizas el menos polémico de sus usos.
Sin embargo, los avances regulatorios no son suficientes y
subsisten dilemas ético-juridicos que deben ser elucidados
(Alonso Gonzalez y Ramirez Plascencia, 2024).

Asimismo, la calidad de los resultados de las investigaciones
ylaformaen que se midentalesindicadores songeneralmente



limitados a simples numeros (Rodrigues de Oliveira y Mello,
2016); por lo que es necesario replantearse la forma en que
ello se hace y como las propias herramientas de inteligencia
artificial generativa pueden contribuir a mejorar el analisis y
los procesos en si mismos.

Este estudio se desarroll6 a través de un enfoque cualitativo
para analizar los retos ético-juridicos del uso de la inteligencia
artificial generativa en investigacion en la educacion superior
de Ecuador. Se utilizd el método de revision bibliografica para
chequear abundantes estudios previos, articulos cientificos
y materiales analogos tanto fisicos como digitales para
tributar al objetivo general perseguido. Como complemento
de lo anterior se utilizé también el método exegético para
asegurar la correcta interpretacion de las normas juridicas
nacionales e internacionales sobre la funcion sustantiva
de investigacion y su conexion con la inteligencia artificial
generativa. Finalmente, con apoyo del método analitico-
sintético se sistematizaron las ideas para articular reflexiones
y propuestas basicas en torno a los diferentes retos que aun
enfrenta la IA en el campo de la investigacion dentro de las
IES, todo lo que aportd fundamentos para la comprension
adecuada del fenémeno estudiado.

Para abordar con un hilo argumental claro los problemas
identificados se presenta una explicacion basica sobre las
funciones sustantivas de la educacion superior, con especial
énfasis en la de investigacion y sus diferentes alcances,
ademas de lainterrelacion efectiva que debe producirse entre
todas aquellas. Seguidamente, se abordan las normativas
generales sobre el uso de la IA en general, de la inteligencia
artificial generativa en mayor medida y su conexion con los
sistemas de educacion superior internacionales y nacional,
respectivamente. Luego, se sistematizan los principales
dilemas ético-juridicos que derivan de los temas expuestos
y la forma en que deben ser planteados y potencialmente
resueltos.

La inteligencia artificial generativa, que alcanzé su maxima
popularidad en 2023, se define de manera simple como un
“conjunto de metodos y aplicaciones capaces de generar
contenidos (texto, imagenes, software o cualquier otra cosa)
con caracteristicas indistinguibles de las que produciria un
ser humano” (Casar Corredera, 2023, p. 476). No cabe dudar
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que se ha convertido en un actor relevante en el ambito de
la educacion vy, si se emplea correctamente, puede mejorar
de manera sustancial los procesos de aprendizaje. Cortés
Hernandez et al. (2024), sefialan que la inteligencia artificial
generativa refleja una solida tendencia disruptiva y que es
indispensable incorporarla a la ensefianza.

Dentro de la inteligencia artificial generativa, un concepto
clave es el de aprendizaje automatico o machine learning,
un subcampo dentro de la IA donde la maquina imita el
comportamiento  humano inteligente, en especial para
la realizacion de tareas complejas parecidas a como las
personas resuelven sus propios problemas (Brown, 2021). Es
necesario distinguir cuando el aprendizaje es supervisado,
0 no, lo que se relaciona con la forma en que se estructuran
los datos de entrenamiento y el tipo de tareas a resolver. La
supervision del aprendizaje de la IA implica que los datos
estan “entrenados” porque cada dato de entrada tiene una
salida esperada, que deviene en la “respuesta correcta”,
segun lo que haya determinado el programador; esto es
muy frecuente cuando se utilizan chatbots, mecanismos de
traduccion automatica o generadores de imagenes a partir de
textos descriptivos. Cuando el aprendizaje no es supervisado
en la IA, significa que los datos no estan etiquetados y que
esta debe “aprender” a encontrar patrones de respuestas
hasta definir cual se considera “correcta”, como sucede en
las redes generativas adversarias. Los modelos generativos
modernos (por ejemplo, ChatGPT) combinan ambas formas
(Bhargav, 2024).

Segun Casar Corredera (2023), hay otros tres conceptos
importantes asociados a la inteligencia artificial generativa:
el aprendizaje automatico no supervisado sobre redes
neuronales profundas, las redes generativas adversariasy los
autocodificadores variacionales. El aprendizaje automatico
no supervisado sobre redes neuronales profundas se emplea
sobre todo para tareas predictivas, interpretativas y de
generacion de lenguaje. Por su parte, las redes generativas
adversarias son igualmente parte de un aprendizaje no
supervisado, pero necesitan de un auto entrenamiento que
si es supervisado; estas se integran con una red neuronal
que aprende del dominio y un discriminador que evalua si



la informacion proviene del mundo real o de algo producido
virtualmente.

Los autocodificadores variacionales persiguen “entender los
datos, reducir su dimension, y reconstruir nuevas formas a
partir de esa representacion” (Casar Corredera, p. 481). Se
anade que el procesamiento de lenguaje natural o natural
language processing es importante porque se centra en
procesar e interpretar expresiones linguisticas humanas en
un modelo de discurso (Jurafsky y Martin, 2024). Finalmente,
debemos entender que los LLM (vid Introduccién supra),
al ser una interseccion entre el aprendizaje profundo y el
procesamiento dellenguaje natural, han permitido aprovechar
las fortalezas de ambos para construir aplicaciones potentes
en la generacion de textos, traducciones y dialogos
interactivos (Bhargav, 2024).

El uso de la inteligencia artificial generativa en el ambito
de la educacion superior aun revela grandes retos por
delante. Un andlisis realizado por la Subdirectora General de
Educacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura menciona que a pesar
de que la |IA avanza a pasos agigantados, las reflexiones
académicas sobre su utilizacion y alcance no van a la par.
En el ambito de los contenidos es indispensable plantearse
qgue los recursos educativos se filtren en correspondencia
con los criterios de exactitud, adecuacion, pertinencia,
idoneidad e inclusion (Giannini, 2023). El Consejo de Beijing
sobre la inteligencia artificial y la educacion advierte que
la |A debe estar controlada por el ser humano y centrarse
en las personas, pero no por ello debe menospreciarse
la capacidad que esta ofrece para apoyar a docentes y
estudiantes en sus respectivos procesos de interaccion
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, 2019).

La Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico
(2024), en su “Recomendacion revisada del Consejo sobre
inteligencia artificial” adoptada por el Concejo al nivel
ministerial, sistematizaprincipiosparaunagestionresponsable
de la IA en todos los ambitos. Dichos principios promueven
el crecimiento inclusivo, los derechos humanos, los valores
democréticos, la transparencia, la robustez, la seguridad,
la rendicion de cuentas y la cooperacion internacional.
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Ademas, el documento recomienda determinadas politicas
que son de interés en los campos de la educacion superior
y, en particular, de la funcién sustantiva de investigacion,
como: (a) la inversion publica y privada en desarrollo y
ciencia abierta centrada en investigar problemas técnicos
complejos, sin que por ello se descuiden las implicaciones
éticas, politicas, legales y sociales de la IA; (b) asimismo, la
inversion en herramientas de codigo abierto que favorezcan
la proteccion y privacidad de datos que respalden, a su vez,
la investigacion y desarrollo de la IA; (c) los esfuerzos de
investigacion y desarrollo de la |A deben ser mensurables en
indicadores internacionales comparativos, con acceso a las
evidencias sobre ello.

La Union Europea es pionera en las regulaciones sobre la
materia. Aunque los primeros esfuerzos normativos datan
del afio 2008, el ultimo Reglamento (Union Europea, 2024,
denominado como “Reglamento de Inteligencia Atrtificial”
(Reglamento IA-UE), es sumamente abarcador y constituye
una regulacion efectiva que merece ser estudiada en
detenimiento; sin embargo, a efectos del presente trabajo
se mencionaran aquellos elementos aprovechables para el
desarrollo de la IA en el entorno de la educacion superior.
Partimos del hecho declarado en el propio instrumento de
que, si bien las tecnologias basadas en la IA son muy utiles
para el desarrollo de las naciones, representan riesgos
para los derechos fundamentales que deben ser tenidos
en cuenta, en particular sobre el derecho a la educacion
y a la igualdad. En efecto, en su consideracion (56) dicho
Reglamento indica lo siguiente: “Cuando no se disenan
y utilizan correctamente, estos sistemas pueden invadir
especialmente y violar el derecho a la educacion y la
formacion, y el derecho a no sufrir discriminacion, ademas
de perpetuar patrones historicos de discriminacion, por
ejemplo... contra las mujeres, determinados grupos de edad,
las personas con discapacidad o las personas de cierto
origen racial o étnico o con una determinada orientacion
sexual’. (Unidon Europea, 2024)

Salvando las distancias anteriores, el Reglamento IA-UE
orienta hacia la necesidad de alfabetizacion en materia de
la IA para la mejor comprension del contexto de su uso (art.
4), reconoce que la educacion al efecto es esencial para



minimizar los riesgos asociados a aquella (art. 9.5.) y que hay
que considerar como “sistemas de IA de alto riesgo”, entre
otros, los que utilicen biometria y los que estén destinados
a la educacion y formaciéon profesional (anexo I11.3.). En
este Ultimo caso, se destacan los sistemas de IA que: (a)
determinen el acceso o la admision de las personas fisicas
a los centros de educacion en cualquier nivel; (b) evalluen
resultados de aprendizaje; (c) evallen niveles de educacion
o formacion profesional; y (d) den seguimiento o detecten
comportamientos estudiantiles contrarios a la disciplina y la
honestidad académica.

Ya en el ambito de la investigacion, el Reglamento |A-UE
orienta que este debe “apoyar la innovacion, respetar la
libertad de ciencia y no socavar la actividad de investigacion
y desarrollo” (considerando (25)) y que “(e)n cualquier caso,
foda actividad de investigacion y desarrollo debe llevarse
a cabo de conformidad con normas éticas y profesionales
reconocidas para la investigacion cientifica y con el
Derecho aplicable de la Union” (idem). Es interesante, sin
embargo, que el mentado Reglamento |IA-UE no aplique a
“los sistemas o modelos de IA, incluidos sus resultados de
salida, desarrollados y puestos en servicio especificamente
con la investigacion y el desarrollo cientificos como unica
finalidad’; 1o que deja en un amplio nivel de regulacion
discrecional a las IES que los utilicen como tales en sus
procesos de investigacion.

En Latinoamérica los avances son mas discretos. Como
indican Breceda Pérez y Castillo Lara (2023), “paises como
Meéxico, Brasil, Colombia, Chile, y Argentina ya comenzaron a
desarrollar politicas publicas y marcos regulatorios relativas
a lA” (p. 264). Vale destacar que los paises miembros de la
Organizacion parala Cooperaciony el Desarrollo Econdmico;
entre los que se encuentran los Estados latinoamericanos de
Chile, Colombia, Costa Rica y México, junto a paises como
Argentina, Brasil y Peru, suscribieron los Principios de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
sobre la IA el 22 de mayo de 2019, donde se mencionan
criterios como: crecimiento inclusivo, desarrollo sostenible,
bienestar social, transparencia, divulgacion responsable,
salvaguardia de los valores democréaticos y fiabilidad en el
desarrollo tecnolégico, todo lo que se conecta con las IES
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en tanto son actores esenciales del proceso de gestion del
conocimiento y la investigacion (Presno Linera y Meuwese,
2024).

7.2. Funciones sustantivas de la educacion
superior en Ecuador y marco normativo para la
inteligencia artificial generativa

La Ley Organica de Educacion Superior (Ecuador. Ecuador.
Presidencia de la Republica, 2010), establece que las
funciones sustantivas de la educacién superior con cuatro:
“docencia, Investigacion, vinculacion con la sociedad
y gestion” (art. 24 inciso primero); sin embargo, la propia
Ley define mas adelante solo tres de ellas: “docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad’; o que a su vez
se corresponde con el articulo 4 del Reglamento de Régimen
Académico del Consejo de Educacion Superior (2012).

La aparente contradiccion debe ser resuelta segun los fines a
los que tributa cada precepto citado; asi, cuando se menciona
la existencia de cuatro funciones sustantivas es porque se
refiere ala asignacion de recursos por parte del Estado parael
funcionamiento de las universidades y escuelas politécnicas
publicas y particulares que eventualmente los reciben, de
modo que deben distribuirse también para garantizar la
gestion de orden administrativo interno, pero en relacion
con la naturaleza de las |IES, las funciones sustantivas son
solo tres, 0 sea, docencia, investigacion y vinculacion con la
sociedad, por lo cual se hara nada mas el analisis de estas.

Segun el mentado articulo 4 del Reglamento de Régimen
Académico del Consejo de Educacion Superior (2012), la
funcion sustantiva de docencia se define como sigue: “E/
proposito de la docencia es el logro de los resultados de
aprendizaje para la formacion integral de ciudadanos
profesionales comprometidos con el servicio, aporte y
transformacion de su entorno. Se enmarca en un modelo
educativo-pedagogico y en la gestion curricular en
permanente actualizacion; orientada por la pertinencia, el
reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el
didlogo de saberes. La docencia integra las disciplinas,
conocimientos y marcos tecricos para el desarrollo de
la investigacion y la vinculacion con la sociedad, se



retroalimenta de estas para disenar, actualizar y fortalecer
el curriculo”.

Ladocenciaes, porende, lafuncion sustantiva por excelencia
porque implica el modo clasico de impartir conocimientos
en educacion superior; de hecho, en sus origenes, el
objetivo principal de las universidades fue la ensefianza vy
la concesion de grados (Chuaqui, 2002). Sefialan Mendoza
Pérez et al. (2024), que dicha funcién exige de los profesores
el ofrecimiento de formacion integral para el ejercicio
profesional, el empleo de metodologias de ensefianza-
aprendizaje enfocadas en la reflexion critica y la promocion
colaborativa entre estudiantes para la resolucion conjunta
de problemas y el trabajo en equipo. Por su peculiar valor
formativo, la docencia repercute en el resto de las funciones
sustantivas y es la caracteristica homogeneizadora de
todos los sistemas de educacion superior (Rueda Beltran y
Canales, 2021).

El articulo 4 del Reglamento de Régimen Académico del
Consejo de Educacion Superior (2012, define la funcion
sustantiva de investigacion de la siguiente manera: “Es una
labor creativa, sistematica y sistémica fundamentada en
debates epistemologicos y necesidades del entorno, que
potencia los conocimientos y saberes cientificos, ancestrales
e interculturales... Los resultados de la investigacion son
difundidos y divulgados para garantizar el uso social de los
mismos y su aprovechamiento en la generacion de nuevo
conocimiento y nuevos productos, procesos o servicios”.

La investigacion fue la segunda de las funciones sustantivas
de las universidades; se considera su surgimiento a inicios
del siglo XIX en Alemania, por la contribucion de sus propias
universidades a la industria quimica y el desarrollo de
tecnologias experimentales, aunque se consolidé como tal a
inicios del siglo XX en Estados Unidos y Europa en general
(Arechavala Vargas, 2011). La investigacion contribuye a la
solucion de las inquietudes intelectuales, de manera que
los estudiantes muchas veces toman contacto por primera
vez con ella en las instituciones de educacion superior
de manera consciente, aunque participen de métodos
basicos de investigacion en estudios de formacion basica y
secundaria. La investigacion cientifica, en particular, si bien
provee de conocimientos nuevos, tiene como fortaleza la
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capacidad de que “dicho resultado sea el producto de un
adecuado proceso de gestion y coordinacion todo basado
en estandares que garanticen la calidad”. (Navarro Cabrera,
2022)

Por su parte, el articulo 4 del Reglamento de Régimen
Académico del Consejo de Educacion Superior (2012),
también indica qué se entiende por la funcion sustantiva de
vinculacion con la sociedad: “La vinculacion con la sociedad
se articula con la funcion sustantiva de docencia, para la
formacion integral de los estudiantes, que complementan
la teoria con la practica en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial
y reflexion critica. Se articula con la investigacion, al
posibilitar la identificacion de necesidades y la formulacion
de preguntas que alimenten las lineas, programas y
proyectos de investigacion; y, al propiciar el uso social del
conocimiento cientifico y los saberes”.

Aunque es la ultima de las funciones sustantivas que se
consolidd como tal, es probablemente una de las mas
trabajadasenlosultimosafosporsusampliaspotencialidades
no solo para la mejor formacion de los estudiantes, sino
porque permite generar medios para la autogestion y el
crecimiento de las IES con impacto en las comunidades a
través de transferencia de conocimientos, prestacion de
servicios especializados, educacion continua, voluntariado
social, etc. (Mendoza Pérez et al., 2024). En funcién de la
definicion apuntada, la vinculaciéon con la sociedad deberia
guiarse por ciertas lineas conceptuales, como resume Camas
Baena (2022), la planificacion relacionada con los objetivos
estratégicos de la IES, la pertinencia académica asociada a
los dominios institucionales, la producciéon y prestacion de
servicios como aristas, los procesos dialdgicos basados en
el encuentro de saberes, la vision a largo plazo en proyectos
y la pertinencia social significativa.

La articulacion de las funciones sustantivas en la educacion
superior es esencial para el logro de los fines de esta.
Como apuntan Jiménez Gonzalez et al. (2022), no se puede
ver a dicho sistema como un generador de aptitudes vy
competencias puramente asociadas a la profesion que se
estudia, sino también deben ponderarse “la pertinencia de la
educacion con el mercado laboral, la formacion en valores,



la innovacion y demas aspectos que vinculen la formacion
escolarizada del ciudadano con los problemas actuales
de la sociedad’ (p. 2). De las definiciones enunciadas
anteriormente se comprende que el CES presta especial
interés a que las funciones sustantivas se interrelacionen
entre si y colocan a la investigacion en el centro regulador
de todo; sin embargo, como bien sefala Comas Rodriguez
(2024), “el reto actual en las universidades es la integracion
de los procesos universitarios, donde, de la mano de la
investigacion, se desarrollen los procesos académicos y de
vinculacion con la sociedad’. (p. 2)

Es usual que exista resistencia al cambio o apatia por la
integracion de las funciones sustantivas. “Los profesores
pueden estar mas enfocados en la docencia y la
investigacion individual sin ver la importancia de colaborar
en proyectos interdisciplinarios o participar en actividades
de extension” (Mendoza Pérez et al., 2024, p. 82). De
manera sintética y clara, Comas Rodriguez (2024), propone
“trabajar en la sinergia de los procesos sustantivos” (p. 2)
por su capacidad de producir ideas para el desarrollo de
los proyectos de investigacion institucionales; asimismo,
plantea la importancia que desde la vinculacién con la
sociedad los estudiantes se habituen, entre otras cosas, al
“levantamiento de la informacion que contribuya a fortalecer
las actividades investigativas” (p. 2). La retroalimentacion
de los resultados de la investigacion construida en base
a las necesidades identificadas a través de las otras dos
funciones sustantivas coadyuvara asi al fortalecimiento de
estas de manera bidireccional.

Las funciones sustantivas también estan asociadas con
los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), en la medida
que cada pais trace sus propias metas e indicadores para
alcanzarlos (Mohamed y Noguchi, 2020). Dichos ODS estan
referidos a temas como la pobreza, la salud, la educacion,
la equidad de género, entre otros aspectos. No obstante,
existen aun dificultades para interconectar los ODS con las
funcionessustantivas, puesloshallazgos apuntanusualmente
a vincularlos a la nociéon de “campus verdes” (Leal Filho et
al., 2019) y no explotan todas las perspectivas que permiten
establecer, por ejemplo, “relaciones ideologicas, semidticas
y semanticas entre las y los actores que se analizan
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con el contexto de su produccion y la asimilacion de sus
propuestas por la comunidad académica” (Garcia Arce et
al., 2021). Serrano Moreno et al. (2025), proponen, entre
varias estrategias “la inclusion de asignaturas y proyectos
de educacion ambiental, afines a docencia, investigacion y
vinculacion, como una prioridad tanto para la actualizacion
curricular como para convertirse en linea de investigacion
futura”. (p. 219)

Las funciones sustantivas se ejecutan bajo un perfil
estratégico, cuyo seguimiento es el que posibilita “evaluar
y medir el estado de los procesos, subprocesos y cada
una de las actividades que se encuentran dentro de ellas,
para tomar decisiones preventivas, regulativas o correctivas
que eviten desviaciones en el plan o que corrija los errores
presentados” (Gonzélez Campo et al., 2020). Estas
estrategias, en su esencia, no difieren mucho de lo que haria
una empresa dedicada a los servicios 0 la produccion de
bienes (Aspromourgos, 2012), con la unica diferencia de
gue el crecimiento exponencial de la IES no es lucrativo en si
mismo; sin embargo, es factible que las acciones de control
involucren variables, criterios, indicadores y herramientas
qgue retroalimenten a los directivos de la IES para tomar
decisiones adecuadas para mejorar el desarrollo de las
funciones sustantivas.

Lacapacidaddeindagaciony cuestionamientoen sentidolato
es una cualidad inherente a los seres humanos. No obstante,
tal como precisa Acosta (2020), no es lo mismo la busqueda
de respuestas a hechos y fenémenos que la garantia de
“obtener informacion relevante, fiable y confiable” (p. 119),
que es lo que sera aceptado por la comunidad cientifica.
Como apuntan Ensuncho Hoyos et al. (2022), la tarea de
investigar no es privativa de la educacion superior, sino que
debe ser un reto incluido en los demas niveles educativos;
sin embargo, no es menos cierto que la investigacion es un
ejercicio académico tipico de aquella etapa de ensefianza
que puede y debe irradiarse desde esta a las instituciones
educativas.

“La formacion en investigacion ayuda a fortalecer distintas
habilidades, competencias y estrategias investigativas como
la disciplina, el compromiso, la responsabilidad, el trabajo
colaborativo, la curiosidad, la creatividad, la aplicacion



adecuada de técnicas, el reconocimiento de necesidades
que se deben buscar dar una respuesta, diserios de
investigacion, analisis, recoleccion de informacion, entre
otros aspectos que posibilitan la construccion de una
transformacion social por medio del pensamiento reflexivo,
objetivo y critico que no solo posibilitan desarrollar una
formacion integral de los profesionales, sino que también
permite mejorar los indicadores de produccion de material
investigativo que puedan aportar a la cultura investigativa y
fodos los beneficios que esto acarrea para los estudiantes,
los docentes, la institucion y la sociedad en general”. (Tapias
Medina, 2021)

La Ley Organica de Educacion Superior (Ecuador. Ecuador.
Presidencia de la Republica, 2010), concibe la investigacion
como uno de los fines de la educacion superior (art. 8 a) y
f)), una funciéon de aquella (art. 13 b), d), k) y 0)), una fuente
de recursos (arts. 20 ) y 35), un elemento de medicion de la
calidad (art. 93), un atributo de la pertinencia de las ofertas
delas IES (art. 107) y la esencia misma de la institucionalidad
universitaria (art. 117). Ya con mayor detalle, el Reglamento
de Régimen Académico del Consejo de Educacion Superior
(2012), concibe dos niveles de investigacion institucional:
formativo y de caracter académico-cientifico (art. 30), el
primero que es un componente fundamental del proceso
de desarrollo de conocimientos y la adopcion de destrezas
investigativas por parte de los estudiantes (arts. 31y 32) y el
segundo como labor creativa organizada y de fundamento
institucional basado en programas y proyectos (art. 34), que
se desarrolla por profesores e investigadores.

La investigacion en las IES, ademas de ser una funcion
sustantiva determinada por su naturaleza, tiene una
utilidad multiple. Segun enuncian Mayz y Pérez (2002), la
investigacion cientifica: (a) vitaliza el proceso de aprendizaje
al estimular el pensamiento critico y la creatividad; (b) es el
nucleo que formay sostiene la culturamoderna; (c) promueve
el desarrollo tecnoldgico; (d) garantiza el real ejercicio de
la libertad y la soberania en la toma de decisiones; y (e)
fortalece el manejo de las politicas macroecondmicas y el
desarrollo social. Su alcance se extiende mas alla de las
fronteras de la propia universidad pues, de trabajarse a
conciencia. “Logra una aportacion que es al mismo tiempo
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importante para la politica de ciencia y tecnologia en el
pais, para las instituciones y para los investigadores en lo
individual’. (Maldonado Moreno y Alfaro, 2022, p. 800)

Como quiera que hay entonces una estrecha relacion entre
el rol de las IES y la formacion integral de profesionales
capaces de resolver problemas sociales con efectividad,
tal nexo demanda adquirir capacidades investigativas
solidas que permitan analizar aquellos y encontrar
posibles soluciones fundamentadas tanto tedrica como
empiricamente para poder vincular estas con la sociedad
(Bullon Solis y Valero Palomino, 2021). Kestin et al. (2017),
recomiendan también que las instituciones universitarias
se enfoquen en las conexiones entre las disciplinas vy, por
ende, la interdisciplinariedad de los fendmenos, resultados
que solo pueden lograrse con un diseno de investigacion
oportuno. Ademas, Jiménez Gonzélez etal. (2022), afiadieron
que la capacidad investigativa va a permitir “conocer cual
es la dimension de la sustentabilidad que mas se valora
y cudl dimension tiene mayor presencia en la comunidad
epistémica”. (p. 29)

Conocer entonces cual es el nivel de aptitud y calidad de
las IES para asumir investigaciones y que sus resultados
sean extrapolables es una aspiracion frecuente. En el
ambito latinoamericano lo usual es que el desarrollo de la
funcion sustantiva de investigacion se mida a través de la
cuantificacion de publicaciones en revistas cientificas, el
impacto de estas en el ranking global, el nivel de participacion
en programas y proyectos investigativos, patentes de
invencion, registros de propiedad intelectual, entre otros
Rodrigues de Oliveira y Mello, 2016). Estos elementos, sin
duda, sonrelevantes, pero en ocasiones ocultan dimensiones
del fendmeno que no calculan los verdaderos alcances de
los procesos de investigacion institucional. La actividad



académica y la extension del conocimiento a través de la
vinculacion con la sociedad también coadyuvan al mayor
0 menor éxito de las investigaciones (Cedefo Rodriguez y
Rodriguez Borges, 2020).

La LOES no establece especificamente una lista de criterios
que permitan medir la calidad de la funcién sustantiva de
investigacion en una IES; sin embargo, la distribucion de los
recursos que se destinan anualmente por el Estado a favor
de las universidades y escuelas politécnicas se basa en una
férmula que mide, entre otros aspectos, ciertos indicadores
de investigacion que se relacionan mucho con los elementos
antes expuestos. Tales indicadores deben considerar como
minimo “el impacto y aplicabilidad de las investigaciones
a los problemas del pais, las publicaciones cientificas
pertinentes, los registros que otorguen derechos de
propiedad intelectual y fundamentalmente las innovaciones
generadas que contribuyan a la reduccion de la pobreza,
promocion de la equidad, incremento de la productividad
o al mejoramiento de la estructura productiva del pals”.
(Ecuador. Ecuador. Presidencia de la Republica, 2010)

La propuesta de Rivero Amador et al. (2018), que va por
esa linea pero con mucha mayor amplitud es interesante,
pues evalla seis variables para medir el impacto real
de los indicadores relacionados con los investigadores
y la investigacion propiamente dicha, que son: en el
primer caso, la caracterizacion profesional y la trayectoria
académica e investigativa, mientras que en el segundo se
refieren a produccion cientifica y tecnolégica, dinamica vy
colaboracion cientifica, visibilidad territorial y visibilidad
internacional. Las variables anteriores se subdividen en
categorias y, eventualmente, subcategorias, lo que se puede
esquematizar en la tabla 7.1.
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Tabla 7.1. Sistema de indicadores de efectividad
de la funcion sustantiva de investigacion en
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Subcate-
Variable | Categoria | goria (si Indicador
aplica)
. |1.1.1.a.  Representatividad
lg;):o Segin de los investigadores por
SEX0
[.1. Caracte- ——
risticas per- [.1.2.a. Dootor~ en ciencias
sonales 1.1.2. Segun menor de 35 anos
edad [.1.2.b. Irjvgstlgadores .de
mayor antigliedad en la ins-
titucion
[.2.a. Investigadores con
grado cientifico
|.2.b. Investigadores en pro-
ceso de formacion
[.2. Nivel [.2.c. Investigadores entre-
de entrena- nados en la institucion
miento  de [.2.d. Investigadores incor-
los investi- porados a proyectos de in-
gadores vestigacion
|.2.e. Investigadores con ex-
periencia en la coordinacion
| Carac- dg proyectos de investiga-
terizacion clon
de los in-[]13.  Activi- |.3.a. Investigadores que
vestiga-|dades do- realizan actividades en post-
dores centes y de grado
direccion de [.3.b. Investigadores con
los investi- grado cientifico y responsa-
gadores bilidad de gestion
l.4.a. Investigadores que
[.4.  Tipolo- tienen publicaciones cienti-
gia de los ficas en varias areas del co-
investiga- nocimiento
dores de [.4.b. Investigadores mas
acuerdo con productivos en la publica-
su produc- cion de articulos en revistas
cién cienti- cientificas
fica l.4.c. Investigadores que
han publicado
1.5. Trayec- . . .
e o oot
i?w%@é?i%ativg 1.5.b. Indice promedio de
del _investi- regdmento de la investiga-
gador clon




[l Pro-
duccidn
cientifica
y tecnolo-
gica

[1.1. Produc-
cion institu-
cional

[I.1.a. Producciéon cientifica
institucional

[I.1.b. Produccion tecnologi-
ca institucional

[I.1.c. Publicaciones cien-
tificas de la institucion por
areas del conocimiento
[1.1.d. Patentes concedidas
a nombre de la institucion
[I.1.e. Registros concedidos
a nombre de la institucion

[I.2. Carac-
teristicas
de las pu-
blicaciones
en revistas
cientificas

1.2.1.  Pro-
ductividad
y fuente de
publicacio-
nes

[.2.1.a. Productividad en
publicacion cientifica
[I.2.1.b. Origen de la publi-
cacion cientifica

[1.2.2. Cali-
dad y autoria
de las publi-
caciones

[.2.2.a. Publicaciones en
revistas cientificas segun el
nivel de impacto

[1.2.2.b. Independencia en
publicacion cientifica
[.2.2.c. Interdependencia
externa en la publicacion
[1.2.2.d. Protagonismo en la
publicacion cientifica

[1.3. Proyec-
tos de inves-
tigacion

[I.3.a. Proyectos de investi-
gacion con resultados en va-
rias areas del conocimiento
[1.3.b. Resultados de pro-
yectos de investigacion con
propiedad intelectual

[I.3.c. Proyectos de investi-
gacion en marcha

Crypto-
currency
taxation,
digital ta-
xation, tax
regula-
tion, com-
parative
law, regu-
latory fra-
mework.

[.1.  Acti-
vidades de
docencia

[ll.1.a. Programas académi-
cos de pregrado y postgra-
do impartidos por la institu-
cion

[II.1.b. Programas de post-
grado a largo plazo

[lI.1.c. Doctores en ciencias
que imparten programas
académicos de pregrado y
postgrado

[11.1.d. Grado de participa-
cion de investigadores como
examinadores en tesis doc-
torales nacionales
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.2, Activi-
dades de in-
vestigacion

[ll.2.a. Talleres impartidos en
eventos cientificos

[1l.2.b. Nivel de publicaciéon
de resultados académicos
[ll.2.c. Libros publicados
destinados a la ensefianza
de pregrado y postgrado
ll.2.d. Influencia depar-
tamental en formacién de
postgrados académicos
[ll.2.e. Proyectos de inves-
tigacion que incorporan es-
tudiantes en las actividades
investigativas

[ll.2.f. Tesis de grado de-
fendidas asociadas con
proyectos de investigacion
internos

lll.2.g. Tesis de postgrado
defendidas por area del co-
nocimiento

IV.  Dina-
mica y
colabora-
cion cien-
tifica

IV.1. Cola-
boracién en
publicacio-
nes cientifi-
cas

[V.1.a. Publicaciones cientifi-
cas en colaboracion externa
a la institucion con caracter
persistente

IV.1.b. Publicaciones cien-
tificas en colaboracion con
autores de diferentes areas
del conocimiento

[V.1.c. Publicaciones cien-
tificas en colaboracién con
autores de la misma area del
conocimiento

[V.1.d. Publicaciones cien-
tificas en colaboracion con
autores de diferentes institu-
ciones

IV.2. Cola-
boraciones
instituciona-
les

IV.2.a. Eventos realizados
por la institucion en colabo-
racion con otras institucio-
nes

IV.2.b. Grado de implicacion
de otras instituciones en la
formacion académica

IV.2.c. Nivel de colaboracion
en la formacion de posgrado
de otras instituciones




IV.3. Apoyo
a la investi-
gacion

IV.3.a. Proyectos de investi-
gacion con financiamiento
externo de la institucion
IV.3.b. Becas de investiga-
cion concedidas en otros
paises

V. Visibili-
dad terri-
torial

V.1. Recono-
cimientos

V.1.a. Reconocimientos vy
distinciones territoriales
V.1.b. Reconocimientos vy
distinciones de impacto na-
cional

V.2. Proyec-
tos

V.2.a. Proyectos focalizados
en prioridades estratégicas
del territorio

V.2.b. Proyectos relaciona-
dos con instituciones de alto
impacto econémico y social
del territorio

V.3. Acti-
vidades
formativas
y asesora-
miento

V.3.a. Cursos y capacitacio-
nes impartidas a institucio-
nes del territorio

V.3.b. Servicios de consulto-
ria cientifica y tecnoldgica a
instituciones del territorio
V.3.c. Instituciones del terri-
torio y de la nacion involu-
cradas en la actividad aca-
démica y de investigacion

V4. Rele-
vancia de
las publi-
caciones
en revistas
cientificas
en el territo-
rio

V.4.a. Revistas cientificas
editadas por la institucion,
con visibilidad regional

V.4.b. Publicaciones cienti-
ficas en revistas nacionales
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VI.1. Reco- VI.1.a. Reconocimientos vy
nocimientos distinciones internacionales
V1.2 Pro- VI.2.a. Participacion en pro-
yectos yectos internacionales
VI.3.a. Asesoria de tesis de
VI3, Ac- pregr?do y posgrado a es-
tividades pecialistas extraryeros
formativas VI.3.b. Consultoria y aseso-
Asesora- ramiento en otros paises
S ?/niento VI.3.c. Programas académi-
VI. Visibili- cos impartidos en otros pai-
dad inter- sSes
nacional
VI.4.a. Resultados de inves-
tigaciones de postgrado con
visibilidad en instituciones
internacionales
Vi4.  Visi- \((Ij.4.b. Conferenc:las' impar-
bilidad de t|_ as |en congresos interna-
cionales
gieeSnLtJinodSOS VI.4.c. Publicaciones en co-
laboracion con autores de
otros paises
VI.4.d. Publicaciones en re-
vistas cientificas de impacto
internacional.

Fuente: Adaptado de Rivero Amador et al. (2018).

En la Tabla 7.1 se puede apreciar que los investigadores se
caracterizan por sus aportaciones cientificas, su experiencia
y el impacto que tienen los proyectos que dirigen o0 en
los participan para la institucion a la que pertenezcan;



no obstante, en el proceso de internacionalizacion del
conocimiento, un investigador extranjero representa un
punto de apoyo también en el colectivo institucional a la
vez que este repercute positivamente en las estadisticas de
investigacion de la IES de donde proviene. Por otro lado, la
funcion sustantiva de investigacion se nutre de resultados
tangibles, razén por la cual la mayoria de las variables,
categoriasy subcategorias analizadas se enfocanenla lES al
medir la produccion cientifica y tecnoldgica, la colaboracion
cientifica interinstitucional y la visibilidad en los espacios de
influencia territorial e internacional, esto Ultimo que guarda
estrecha relacion con la funcion sustantiva de vinculacion
con la sociedad (extension).

Ecuador carece practicamente de regulaciones sobre el uso
de la |A en general y de la inteligencia artificial generativa en
particulardentro delaeducacion superior, porloque suambito
en la materia puede calificarse de incipiente. El Ministerio de
las Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion
de Ecuador presentd un diagndstico situacional en el 2021
que identificod precisamente el estado de experimentacion y
estudio relacionado con la IA que no llegaba a materializarse
en propuestas concretas. Algunas IES han participado en
proyectos de desarrollo de |IA y machine learning, como la
Escuela Politécnica Nacional, la Universidad de las Fuerzas
Armadas, la Universidad Central del Ecuador, entre otras
no totalmente representativas aun (Ecuador. Ministerio de
Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion,
2021). No obstante, una busqueda sustancial sobre el
tema arroja elementos de interés de las regulaciones sobre
inteligencia artificial dispersas en diversos instrumentos
juridicos, como se resumen en la Tabla 7. 2.
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Incluye referencias a la IA dentro del Modelo de Evalua-

Oficial | cion para el Aseguramiento de la Calidad de Universida-
utilizacion en las funciones sustantivas de la educacion

superior.

No. 405, de 27 |des, como: contemplarlo en el modelo educativo, incluirlo
de septiembre de | en las perspectivas de innovacion y sostenibilidad y su

Registro
2023

11 de sep-

2023

No.

CES-2023

de | Resolucién
la Calidad de la|141-S0O-29-CA-|tiembre de

Su-

Consejo de Ase-
guramiento
Educacion
perior

SeencuentraenanalisisaunenlaAsamblea
Nacional el “Proyecto de Ley Organica de
Regulacion y Promocion de la Inteligencia
Artificial en Ecuador” que, si bien prevé
regulaciones de ambito general, también
incluye otras especificas en educacion
superior e investigacion, como: (a)
cooperacion publica con los procesos
de investigacion y desarrollo sobre |A en
todas las IES; (b) la proteccion reforzada
contra la discriminacion algoritmica; (c)
formacion especializada, investigacion
aplicada y desarrollo de capacidades en
elusodelalAenlos actores del sistema de
innovacion; (d) la formacion docente en |1A
y la investigacion pedagogica intencional;
(e) lalibre incorporacion de sistemas de |A
en los procesos sustantivos y de gestion
de la educacion superior (Nufiez Ramos,
2024).

7.3. Dilemas éticos y desafios
juridico-normativos de la
inteligencia artificial generativa en
la investigacion universitaria

Como sefiala Fernandez Martinez (2025),
“la rdpida adopcion de la IA generativa
plantea desafios importantes en términos
de ética y regulacion” (p. 12). De ahi que
sea indispensable establecer marcos
normativos robustos y reglas de proteccion
delosderechos humanos. Latransformacion
del mundo a través de la inteligencia
artificial no puede hacerse en caos, sino en
constante adaptacion. No es menos cierto
que los investigadores suelen mostrarse
desconfiados frente al uso de la IA como
recurso y de esta forma se limitan sus
potencialidades en el desarrollo de dicha
funcion sustantiva (Sanchez Vera, 2023);
sin embargo, la comprension del estado
de cosas actual desmitifica el rechazo y
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permite aprovechar el potencial disponible para el desarrollo
cientifico actual.

El uso de la inteligencia artificial generativa en procesos de
investigacion es, ante todo, un asunto de responsabilidad
ética. “Aunque estos modelos pueden ser herramientas
valiosas, es esencial que las personas usuarias se adhieran
a practicas éticas y eviten el plagio al generar contenido
original y proporcionar la atribucion del derecho de autor
adecuada cuando sea necesario” (Sequera Buzarquis,
2024). Ademas, no se puede pasar por alto el hecho de que
“aunque varios equipos de cientificos han logrado desarrollar
algoritmos que podrian ayudar a identificar textos escritos
por computadoras, estos tienen sus propias limitaciones y
pasara un tiempo antes de que se desarrolle una solucion
viable”. (Nanda, 2021).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (2021), emitié la Recomendacion
sobre la ética de la inteligencia artificial, donde establece
una serie de valores y principios que deben respetarse: “Por
fodos los actores durante el ciclo de vida de los sistemas
de IA, en primer lugar, y, cuando resulte necesario y
conveniente, ser promovidos mediante modificaciones de
las leyes, los reglamentos y las directrices empresariales
existentes y la elaboracion de otros nuevos. Todo ello debe
ajustarse al derecho internacional, en particular la Carta
de las Naciones Unidas y las obligaciones de los Estados
Miembros en materia de derechos humanos, y estar en
consonancia con los objetivos de sostenibilidad social,
politica, ambiental, educativa, cientifica y economica
acordados internacionalmente, como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas”.

El esquema de valores, que puede apreciarse en la Figura
7.1 interconecta las obligaciones de los Estados sobre
derechos humanos con el desarrollo efectivo de la dignidad
humana en tanto garantia transversal de todos ellos,
asegurando especialmente la accesibilidad, la variedad, el
caracter amigable con el medio ambiente y la promocién de
una cultura de paz vy justicia. De manera especial, hay que
considerar que cualquier limitacion a derechos humanos que
se produzca por el uso de la IA debe responder a un criterio
de proporcionalidad y resolverse a través de la ponderacion



de ser necesario, ya que, si bien es interés de la comunidad
internacional promover la utilizacion de esta tecnologia, se
reconoce que su fiabilidad aun debe ser controlada por los
seres humanos que la programan y emplean. De ahi que los
valores en la Figura 7.1 estan vinculados entre siy convergen
en un punto comun, que es sin duda la dignidad humana.

/ Respeto, proteccidn y
/ promocion de derechos
humanos

N

/ Prosperidad "\
{ del medio

ambiente y
los

\ ecosistemas
\ j

Diversidad
e inclusion

b I

\\“‘m__ ll__,/

Sociedades pacificas,
N\ J ustas e interconectadas

\
\a_ __

Figura 7.1 Valores que rigen el uso de la IA.

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (2021).

En cuanto a los principios rectores del uso de la IA, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (2021), propone los siguientes: (a)
proporcionalidad e inocuidad; (b) seguridad y proteccion;
(c) equidad y no discriminacion; (d) sostenibilidad; (e)
derecho a la intimidad y proteccion de datos; (f) supervision
y decisidon humanas; (g) transparencia y explicabilidad (sic);
(h) responsabilidad y rendicion de cuentas; (i) sensibilidad
y educacion; y (j) gobernanza y colaboracion adaptativas
y de multiples partes interesadas. En apretada sintesis, su
relevancia ético-practica para la educacion superior puede
expresarse a través de la Tabla 7.3.
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Tabla 7.3. Principios éticos del uso de la IA,
segun recomendaciones de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura y con comentarios sobre la
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educacion superior.

Principio

Relevancia ético-practica con énfasis en
educacion superior

(a) Proporcionali-
dad e inocuidad

Garantiza que la utilizacion de la IA no exceda lo
necesario para conseguir el fin que se propone sin
causar dafo; en el ambito educativo presupone
que las intervenciones tecnolégicas no vulneren la
autonomia o la privacidad de las personas.

(b) Seguridad vy
proteccion

Promueve la robustez de los sistemas de IA para
que resistan fallas, ciberataques o rechacen usos
maliciosos o prohibidos; en el ambito educativo
favorece la proteccion de datos sensibles de los
usuarios y evita manipulaciones del entorno aca-
démico.

(c) Equidad y no
discriminacion

Previene contra sesgos algoritmicos que fomentan
desigualdades; en educacion superior busca evi-
tar discriminacion por género, etnia, discapacidad
o cualquier otra condicion contraria a la dignidad
humana.

(d) Sostenibilidad

Estimula la utilizacion de |A en practicas ecolégi-
cas amigables, en relaciéon con los ODS; la IA se
integra en practicas responsables y sostenibles en
las IES.

(e) Derecho a la
intimidad y pro-
teccion de datos

Protege especialmente la informacion personal
frente a usos indebidos; resulta esencial en en-
tornos de educacion superior donde se manejan
datos académicos, de un universo o muestra de
individuos, biométricos o clinicos.

(f) Supervision vy
decision  huma-
nas

Orienta que las decisiones criticas no se deleguen
a los sistemas automatizados, sino que se filtren
con la intervencion profesional humana; a través
de ello, se preserva el juicio pedagodgico y la res-
ponsabilidad docente en el sistema de educacion.

(g) Transparencia
y explicabilidad
(sic)

Determina que los sistemas de IA deben ser audi-
tables per se y comprensibles, a fin de que tanto
estudiantes como docentes e investigadores en-
tiendan coémo se toman las decisiones automatiza-
das.

(h) Responsabi-
lidad y rendicion
de cuentas

Conmina a la respuesta efectiva de desarrollado-
res, usuarios e instituciones sobre la IA, de modo
que sus efectos tienen repercusiones juridicas
también; las IES deben redactar politicas claras de
uso de |A para las funciones sustantivas.




Promulga la alfabetizacion digital y ética sobre la
: L IA, lo que se traduce en personas criticas y cons-
(i) Sensibilidad y| .” 9 . P p y cor

cientes de los impactos de la tecnologia en la vida
social; corresponde incluir estos elementos en las
mallas curriculares y transversalizarlos.

educacion

Implica el establecimiento de marcos normativos
() Gobernanza | flexibles y construidos con participacion ciudada-
y  colaboracioén | na; en la educacion superior, se deben incluir a es-
adaptativa y de | tudiantes, profesores e investigadores en la regula-
multiples partes | cion del uso de la |A para las funciones sustantivas
interesadas y en temas de gobernanza institucional, siempre
que resulte conveniente.

Fuente: Adaptado de Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2021).

Uno de los problemas tedrico-practicos que se han planteado
en el campo de la ética es definir la autoria de una obra
o parte de ella generada por IA. Al respecto, Supra Legit
Law Firm (2025) ha identificado tres posiciones juridicas:
la titularidad humana derivada por intervencion directa,
la titularidad del programador o desarrollador del sistema
0 la autoria excluida por dominio publico automatico. Sin
ahondar demasiado al respecto se puede establecer que
la solucion dependera de la consideracion que se le dé a
la figura del usuario, a pesar de que no existe consenso
general en las diversas jurisdicciones internacionales (World
Intellectual Property Organization, 2024). Prevalece el criterio
funcionalista aplicado en Estados Unidos, por el cual no es
posible reconocer la autoria a obras que se creen con |A sin
intervencion humana sustancial porque la creacion debe ser
fruto de una persona fisica (U.S. Copyright Office, Library
of Congress, 2023); las opiniones son similares en Europa
y América Latina, pues no existen marcos regulatorios que
consideren a la IA como sujeto de derechos, de modo que el
resto de posiciones no tiene aun soporte legal (Supra Legit
Law Firm, 2025).

No obstante, dejar de lado el problema de la autoria de
las obras generadas total o parcialmente con la IA no
resuelve todos los conflictos éticos que ello supone. De
hecho, abundan actos de deshonestidad académica por
trabajos hechos con herramientas de inteligencia artificial
generativa y que se atribuyen como auténticos, existe uso
de contenidos falsos, adulterados o inexactos en relacion
con fuentes originales, entre otras violaciones a los derechos

Investigacion, neurociencia e inteligencia artificial:

Hacia una formacion universitaria integral

199|\\’\\§'



Investigacion, neurociencia e inteligencia artificial:

Hacia una formacion universitaria integral

-
N

200

intelectuales (Gallent Torres et al., 2023). Para contrarrestar
estas malas practicas se acude con frecuencia a sistemas
informaticos, muchas veces manejados por la propia IA, a
fin de calificar la originalidad o el nivel de precision de los
productos investigativos, pero esto supone nuevos desafios.

La revision de trabajos a través de sistemas autotitulados
“antiplagio” suele ser delegada a un proceso mecanico que
no esta exento de errores. Estudios previos dan cuenta de que
las herramientas de deteccidn no son absolutamente fiables
pues pueden ignorar copias realmente textuales (Diaz Arce,
2017) o calificar de plagio referencias correctas. El primer
error radica en una vertiente conceptual, pues ninguno de
estos programas puede detectar plagio ya que este requiere
un analisis humano, por lo que entregar el futuro de un
investigador a un informe cuantitativo de coincidencias vy
similitudes, que es lo que realmente hacen estos programas,
no constituye un verdadero ejercicio académico (Godinez
Méndez, 2023).

Por ejemplo, la Universidad Cientifica del Peru (2024), tiene
una Directiva de Uso de Software Antiplagio que parte
de criterios objetivos, pues orienta configurar el software
Turnitin — utilizado en la Universidad — para que sea capaz
de excluir citas, referencias bibliogréaficas, bibliografia,
fuentes de menos de 10 palabras y los depdsitos o revisiones
previas de un mismo documento, aungue lamentablemente
deja el criterio de evaluacion de los trabajos a porcentajes
numeéricos de coincidencias emitidos por el sistema, lo que
al final excluye la labor humana en este proceso.

Otro de los problemas ético-juridicos que preocupan a los
investigadores es el de los sesgos algoritmicos en que puede
incurrir la 1A, lo que conduce a una potencial discriminacion
derivada de variables o categorias sospechosas (Bhargav,
2024). Segovia (2024), sistematiza que los resultados
sesgados se obtienen por errores sistematicos por
priorizacion de respuestas, los datos que alimentaron la IA
durante el entrenamiento o en el proceso de absorcion de
informaciones, por los prompts introducidos por el usuario,
entre otros aspectos. Lopez Martinez y Garcia Pefia (2024),
clasifican los sesgos en cuatro tipos: (a) de seleccion,
cuando los datos de entrenamiento no son suficientemente
representativos de la poblacion; (b) de confirmacion, cuando



los prejuicios son introducidos por los desarrolladores;
(c) de exclusion, porque se omite variables importantes e
influyentes en los resultados; (d) de agrupacion, cuando los
datos se unen y refuerzan a consecuencia de dicha union
los estereotipos. Bailin (2025), recomienda adoptar medidas
segun el origen del sesgo en la IA, por ejemplo: evaluar
la representatividad de los datos y su filtracion previa por
categorias controlables, analizar el impacto ético de cada
variable para excluir las problematicas siempre que ello
sea factible y elegir modelos transparentes, interpretables y
reproducibles para procesar los datos.

También se nota la existencia del denominado nudging
algoritmico, es decir, la modificacion del entorno de
ejecucion de la |IA de manera sutil al punto de que el usuario
es influido en su comportamiento humano sin darse cuenta;
ello ocurre cuando los algoritmos personalizan opciones,
contenidos o generan estimulos visuales o auditivos para
“sugerir” la decision que le interesa a la |IA previamente
programada para ello. Sefialan Schmauder et al. (2023), que
el pensamiento suele ser sesgado cuando evalla opciones
ante un problema, sea por cuestiones de percepcion, juicio
0 memoria, 10 que provoca desviaciones frente a la légica y
que pueden ser, asi mismo, programadas en la |A. Algunos
ejemplos de ello son: la falacia de la conjuncion, la ilusion
de control, el anclaje, el sesgo de la retrospectiva o el sesgo
del resultado, todo lo que puede hacer potencialmente dificil
que se libren tales obstaculos y, sobre todo, que el usuario
sea consciente de ello.

La preocupacion ambiental y la relacion del uso efectivo de la
A enrelacion conlos ODSYy las directrices de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (2024), es
igualmente una cuestion ética, por cuanto se hadocumentado
el alto nivel de consumo energético que supone el empleo
de esta tecnologia en la cotidianeidad. Espana Digital 2026
(2022), senald tres factores fundamentales paraello: “el coste
de ejecucion de un modelo inteligencia artificial de forma
aislada, el tamano del conjunto de datos de entrenamiento
y el numero de experimentos de hiperparametros realizado”
(p. 7); asimismo, se recomienda incorporar el concepto de
|A verde en los procesos productivos, investigativos y de uso
general de esta. Es importante por parte del usuario redactar
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los prompts adecuados para ejecutar las tareas, lo que evita
busquedas duplicadas o innecesarias que redundan en
mayor impacto ambiental (Zewe, 2025).

Aprovechamiento efectivo y limitaciones ético-
juridicas del uso de la inteligencia artificial
generativa en la investigacion de la educacion
superior

Cuando se intenta establecer la relacion entre la funcion
sustantiva deinvestigacionylalAenelambito delaeducacion
superior se deben ver dos dimensiones del asunto: por un
lado, la investigacion orientada a la comprension, desarrollo
y experimentacion con la |A en si misma y, por el otro, como
las investigaciones se aprovechan de la |A para garantizar
mejores resultados. Estudios recientes dan cuenta de
que los temas mas investigados son el reconocimiento de
patrones, el aprendizaje automatico, la vision computacional,
algoritmos y mineria de datos, con muy poco énfasis en
problemas éticos; asimismo, las herramientas mas utilizadas
para el desarrollo de investigaciones son las que se refieren
a los LLM (como ChatGPT) y las técnicas de aprendizaje
profundo en recopilacion y analisis de datos (Pedrero Mufioz
et al., 2024).

En general, la inteligencia artificial generativa puede facilitar
el desarrollo de la investigacion en las IES a través de la
automatizacion de las tareas repetitivas como la revision
bibliografica o la clasificacion de los datos, la sugerencia
sobre estructuras de marcos tedricos o argumentos a tener
en cuenta dentro de un problema determinado, la traduccion
de textos cientificos, entre otras multiples posibilidades
(Gallent Torres et al., 2023). No obstante, en funcion de
los analisis realizados, se puede construir una matriz de
riesgos ético-legales de investigacion donde se establezcan
las dimensiones, los riesgos potenciales, las acciones
recomendadas y una propuesta minima de regulacion de la
IES en relacion con la inteligencia artificial generativa, de
modo que se aprovechen los beneficios sin descuidar los
peligros inherentes al uso de esa tecnologia (Tabla 7.4).
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se acusan todavia desafios para superar las visiones
reduccionistas, los prejuicios tecnoldgicos y las brechas
para su empleo efectivo, lo que se relaciona a su vez con
la falta de un marco regulatorio robusto que en Ecuador es
todavia muy incipiente.

Los dilemas éticos esenciales en torno al uso de las
herramientas de la |A se ciernen sobre los problemas de la
autoria de las obras generadas por aquella, cuestion que
sigue resolviéndose a partir del criterio funcionalista de la
intervencion humana en su creacion. Otra limitacion es el
empleo, a veces indiscriminado de inteligencia artificial
generativa para la ejecucion de actividades académicas
o investigativas, lo que ha traido consigo una utilizacion
arbitraria de los denominados “sistemas antiplagio” que
no son mas que detectores de coincidencias, pero que no
garantizan exactitud ni suplantan el juicio humano en la
evaluacion de la originalidad de los trabajos o productos
cientificos, razén por la cual urge transitar hacia modelos
mixtos que refuercen el rol de las personas evaluadoras
y la combinacion de criterios técnicos, deontologicos vy
epistemoldgicos en los informes respectivos. Muy importante
es también lograr que la implementacion de la inteligencia
artificial generativa en la investigacion de las IES se base en
principios como la integridad académica, el razonamiento
critico de los resultados vy, sobre todo, el ineludible juicio
humano en la toma de decisiones fundamentales y en la
creacion de los productos.

A estos dilemas se suman otros como los sesgos algoritmicos,
el nudging algoritmico, el impacto de las tecnologias
de IA en el medio ambiente y la privacidad de los datos
personales, su proteccion, el consentimiento informado
digital, la transparencia y la responsabilidad de todos los
entes asociados al proceso investigativo. No obstante, nada
se opone frente a la utilizacion de la inteligencia artificial
generativa en el desarrollo de la investigacion en las IES a
través de la automatizacion de las tareas repetitivas como
revision bibliogréfica, clasificacion de datos, marcos tedricos
preliminares, traduccion de textos cientificos, resumen de
documentos o categorizacion por variables objetivas, entre
otras posibilidades. No obsta acotar que, para minimizar
riesgos, se recomiendan acciones integrales que aborden
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todas las dimensiones éticas del fenbmeno, con lo que se
tendera al equilibrio entre beneficios y peligros inherentes al
uso de la inteligencia artificial generativa.
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la Inteligencia Artificial (IA), que con una metodologia
intencionada y planificada por los docentes pueden facilitar
el aprendizaje de los estudiantes. Con esto, las perspectivas
pedagogicas se han incrementado al descubrir enfoques de
ensefanza mas personalizados, flexibles y proyectados a la
atencion diferenciada y a los ritmos y estilos de aprendizaje
de los estudiantes. Por lo que esta herramienta correctamente
utilizada no solo es una tecnologia de apoyo, sino un
instrumento que cambia la forma en que concebimos la
mediacion pedagogica en este nuevo paradigma educativo
(Castillo et al., 2024).

En la educacion superior la Inteligencia Artificial se ha
utilizado como una aliada estratégica para asistir en el
tratamiento de la heterogeneidad de los estudiantes en el
aula, posibilitando el disefio de entornos mas inclusivos 1o
que ha forjado nuevas formas de interaccion entre docentes,
estudiantes y contenidos. Ademas, ha demostrado ser una
alternativa de apoyo que ofrece herramientas para el analisis
enriquecido sobre grandes cantidades de datos del trabajo
con los estudiantes y en general al entorno educativo,
que facilita la toma de decisiones del docente tanto a
nivel curricular como didactico. También, con su uso, ha
contribuido a la optimizacion de los tiempos del profesorado
a través de sistemas inteligentes que pueden apoyar en la
evaluacion y recomendacion de contenidos personalizados.

Aunqgue resulten ser de utilidad para la asistencia del
proceso docente educativo, no se debe utilizar de forma
indiscriminada. Debe estar guiada por la ética pedagdgica,
y anteponer al estudiante como sujeto activo del aprendizaje
y no como receptor o lector de las soluciones dadas. Es
por ello, que planificar la Inteligencia Artificial dentro de
los procesos educativos debe sustentarse en propuestas
didacticas reflexivas y coherentes, donde el docente asume
el rol protagdnico como mediador, facilitador y disefiador de
experiencias de aprendizaje con sentido. Por lo que no puede
constituir un reemplazo del docente, sino que lo convierte en
el agente que garantiza su uso alineandolo a los principios
formativos y los valores pedagdgicos que promueven un
aprendizaje significativo, ético y contextualizado.

En este sentido, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2023), destaca



que la Inteligencia Artificial tiene el potencial de abordar
desafios significativos en la educacion actual, innovar las
practicas de ensefianza y acelerar el progreso hacia la
consecucion del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS
4) sobre la educacion de calidad para garantizar que todas
las personas tengan acceso a una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad.

En una investigacion reciente de Fernandez Marin et al.
(2024), se expone que la Inteligencia Artificial tiene un
impacto positivo en la mejora del rendimiento académico
y ademas representa un catalizador para fortalecer la
interdisciplinariedad en el ambito educativo. También
indica que favorece la personalizaciéon de los procesos
educativos, impactando en la adaptacion de contenidos,
enfoques metodolégicos y ritmos de aprendizaje conforme
a las particularidades cognitivas, intereses y trayectorias de
cada estudiante, fomentando una ensefianza mas equitativa
y centrada en el aprendizaje significativo, alineada con
principios de inclusion y atencién a la diversidad.

De la misma forma, Fernandez Marin et al. (2025a), sustenta
que la Inteligencia Artificial adquiere un rol relevante en la
planificaciéon metodolégica de los programas de estudio,
al proporcionar herramientas de analisis y prediccion que
permiten fundamentar decisiones pedagodgicas con base
en datos reales. De este modo, tanto docentes como
equipos de disefio curricular pueden elaborar propuestas
formativas mas coherentes, contextualizadas y sensibles a
las necesidades emergentes del entorno educativo.

También, Fernandez Marin et al. (2025b), manifiestan
que la inteligencia artificial generativa puede utilizarse
eficazmente para simular conjuntos de datos académicos
parametrizados con alta similitud estadistica a conjuntos de
datos reales poco accesibles. Esta metodologia fue validada
mediante herramientas como Python y Google Colab, y
demostro ser una alternativa para la investigacion educativa
al facilitar la generacion de datos sintéticos con alto grado
de confiabilidad.

Igualmente, Rojas Cajamarca y Soto Rodriguez (2025)
promueven la equidad y fortalecen el desarrollo cognitivo.
Esta revision sistematica analiza el impacto de la |A en el

Investigacion, neurociencia e inteligencia artificial:

Hacia una formacion universitaria integral

zz1|\\’\\£'



Investigacion, neurociencia e inteligencia artificial:

Hacia una formacion universitaria integral

-
N

222

aprendizaje, explorando avances, brechas y desafios en el
contexto educativo. Entre las aplicaciones destacadas de la
|A se encuentran los tutores virtuales, sistemas de evaluacion
automatizada, plataformas adaptativas y herramientas de
aprendizaje gamificadas. Estas tecnologias han demostrado
mejorar habilidades matematicas, comprension lectora vy
motivacion estudiantil al ajustar contenidos a las necesidades
individuales y proporcionar retroalimentacion instantanea
(Serrano & Moreno-Garcia, 2024; Pintado, 2023, argumentan
en su estudio que la Inteligencia Artificial posee la capacidad
de potenciar la adecuacion del aprendizaje al contexto
individual de cada estudiante, al permitir la adaptacion
dinamica de los contenidos y estrategias didacticas segun
sus particularidades cognitivas, ritmos de asimilacion y
estilos de aprendizaje.

A pesar de los multiples beneficios que ofrece la Inteligencia
Artificial en contextos educativos, su integracion presenta
desafios significativos, en particular aquellos relacionados
con la posible dependencia que los estudiantes puedan
desarrollar hacia estas tecnologias, utilizandolas como
sustituto y no como apoyo en la resolucion de problemas. En
este sentido, la investigacion de Lojan et al. (2024), advierten
quelaincorporacionindiscriminada de herramientas basadas
en inteligencia artificial puede tener efectos adversos sobre
el desarrollo del pensamiento critico y la autonomia cognitiva
del estudiante.

Aunque estas tecnologias son capaces de brindar
asistencia oportuna y adaptativa, el riesgo radica en que los
estudiantes sustituyan el esfuerzo cognitivo por respuestas
automaticas y no validadas, por lo que puede conformarse
con contenido incorrecto o no optimos. Esto, podria limitar
la consolidacion de capacidades fundamentales como
el analisis, la sintesis, la abstraccion, la comparacion,
la induccion y la generalizacion. Asimismo, se veria
comprometida la credibilidad del aprendizaje, sin seguridad
que las respuestas asumidas por la herramienta tengan el
sustento verificable para su idoneidad. También se veria
afectada las habilidades del estudiante de creatividad para
resolver problemas, asi como la perseverancia frente a la
complejidad y la incertidumbre, habilidades esenciales en
los procesos formativos.



Existen muchas herramientas que se consideran idoneas
para actividades especificas y cada vez mas aparecen
nuevas tecnologias en competencia para sobrevivir en el
mercado. Esto enfatiza en que es requerido analizar cuél
de ellas serian idéneas para su uso en el ambito educativo.
Pero no puede entrar en contradiccion con el principio
pedagodgico que reconoce como el esfuerzo propio, la
curiosidad investigadora y la capacidad de enfrentar
desafios como pilares fundamentales en la formacion de un
conocimiento verdaderamente significativo. Por ende, es
importante disefiar nuevos modelos y estrategias didacticas
gue incluyan metodolégicamente a la Inteligencia Artificial
para fortalecer el proceso cognitivo y no como un sustituto
creador de contenidos.

En estas circunstancias, es imperante implementar nuevos
modelos educativos que aseguren una integracion de la
Inteligencia Artificial metodolégicamente fundamentada,
que asegure la forma ética y responsable de su uso. En
este sentido la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2025), asegura que el
uso de estas tecnologias debe estar acompanado por las
acciones identificadas que garantizan su uso responsable.

Lo que significa que es urgente fortalecer mediante
acciones curriculares las competencias requeridas para la
preparacion de los actores de la academia, con el propdsito
de independizar sus criterios propios de los criterios
solicitado a la Inteligencia Artificial, profundizando en los
niveles de criticidad y el analisis l6gico.

Esto fundamenta la idea de adecuar los nuevos entornos
de ensefianza donde debe coexistir los viajes metodologias
de ensefanza con las nuevas integrando estas tecnologias
emergentes de forma prudente. Esta conducta actual, ha
abierto nuevos espacios de innovacion hacia la didactica
y las metodologias de imparticion de clases sin perder de
vista el impacto ético en el plano pedagodgico.

En concordancia con lo anterior, el estudio realizado por
Yilmaz y Karaoglan Yilmaz (2023), destaca que el uso de
ChatGPT en el proceso de ensefanza-aprendizaje ha
fortalecido la motivacion de los estudiantes en las clases
de programacion. Este ejemplo demuestra que el uso
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en clases de estas herramientas facilita el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, haciéndolo mas agradable y
a tono con los entornos tecnoldgicos actuales, permitiendo
profundizar en busquedas bien estructuradas a través de los
prompts intencionado lo que se desea obtener para lograr
un incremento del pensamiento algoritmico del estudiante.
Pero no se puede dejar de lado los riesgos de su uso
indiscriminado, lo cual debe ser tenido en cuenta durante la
planificacion de la clase para que no suceda una limitacion
en el desarrollo de habilidades cognitivas relacionadas con
el pensamiento critico, la autonomia intelectual y la resolucion
de problemas de forma creativa.

Durante la ensefianza de la programacion es requerido
que los estudiantes profundicen sus habilidades y dominen
las estructuras de control pues constituyen los pilares
para construir en el futuro algoritmos eficientes. Sin estas
estructuras, no se podrian crear funciones complejas que
puedan tomar decisiones 0 repetir procesos. Ademas,
simular eventos de la vida real es importante para la toma
de decisiones a través de la evaluacion de posibilidades
teniendo en cuenta condiciones especificas, esto lo garantiza
el estudio y aplicacion de las estructuras condicionales
como if-else, switch. También el estudio de los ciclos como
el for, while y do-while hacen posible repetir acciones y
automatizar tareas repetitivas. Pero 1o mas importante es
su combinacion, lo que hace potente los algoritmos para la
toma de decisiones automaticas.

Desde una perspectiva pedagodgica, comprender y dominar
estas estructuras es esencial para que el estudiante
desarrolle su pensamiento algoritmico y l6gico. Ademas,
son la base para construir algoritmos mas complejos,
desde simulaciones hasta desarrollos de sistemas de |A. Su
correcta ensenanza impacta directamente en la capacidad
del estudiante para resolver problemas computacionales
reales y desarrollar software funcional y adaptable.

A pesar de su importancia, muchos estudiantes en la
materia de programacion encuentran barreras significativas
al enfrentarse a las estructuras de control, especialmente
en los primeros niveles de aprendizaje, evidenciandose
falencias en la comprension del flujo l6gico del programa
donde no logran comprender adecuadamente el como se



ejecutan las instrucciones condicionales o repetitivas. Por
ejemplo, cometen errores en la sintaxis y estructura en los
distintos lenguajes estudiados como Java, C++ o Python
que tienen reglas estrictas de sintaxis, lo cual genera
frustracion en estudiantes que aun no internalizan las reglas
del lenguaje como el uso de paréntesis, llaves e indentacion.
También les resulta muy dificil convertir de la vida real un
caso restringido por multiples condiciones a una condicion
l6gica if expresada en un lenguaje de programacion, no
suelen analizar las multiples opciones. Ademas, presentan
dificultades en el establecimiento de la condicion de parada
de los ciclos o repeticiones, asi como de su inicializacion,
esto conlleva al disefio de bucles infinitos o errores en la
logica de programacion dificiles de detectar.

Es por ello por lo que la ensefianza de las estructuras de
control requiere de un esfuerzo metddico del profesor,
a la hora de planificar su clase, teniendo en cuenta las
metodologias adecuadas y las estrategias didacticas para
su ensefanza. En este aspecto se debe considerar una
combinacion de herramientas que acompanen al estudiante
en su aprendizaje sin reemplazar su razonamiento Como son
las tecnologias emergentes. Esto hace que el estudiante
se motive, pero reguladamente y con la observacion del
docente, para la seguridad del uso correcto y ético de
estas herramientas y que no se confundan su papel como
solucionadores rapidos a problemas especificos sino como
asistentes del proceso. La misma idea aclara Wang et al.
(2025)Generative Artificial Intelligence (GAI, en su articulo,
donde sugiere que laincorporacion de la inteligencia artificial
generativa en el aula debe ir acompanada de orientaciones
claras y metodologias que fomenten el pensamiento analitico
y la comprension conceptual.

Por todo lo anterior, el presente articulo describe
metodoldgicamente una clase de programacion que integra
la inteligencia artificial generativa como asistente en la
ensefanza de las estructuras de control en programacion
teniendo en cuenta su aplicacion en una clase real como
experiencia. El objetivo es proporcionar a los educadores
herramientas y estrategias que permitan utilizar lainteligencia
artificial generativa como un asistente en el proceso
de ensenanza y aprendizaje, asegurando Que SuU USO
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contribuya al desarrollo de habilidades cognitivas superiores
y no se limite a la mera resolucion de ejercicios. Por eso
seria oportuno plantear la hipodtesis: Si se usa de manera
metodoldgica, la inteligencia artificial generativa puede
fomentar un aprendizaje activo sin sustituir el razonamiento
|6gico del estudiante.

8.2. Integracion metodoldgica de la inteligencia
artificial generativa en Ila ensefanza de
estructuras de control: una propuesta para el
aprendizaje critico y autonomo en programacion

La incorporacion de la inteligencia artificial generativa en los
procesos formativos de la educacion superior representa
una oportunidad para transformar las metodologias de
ensefanza; especialmente en areas de alta complejidad
conceptual como la programacion. Las estructuras de
control, nucleo esencial en la formacion inicial de los
programadores, suelen demandar un enfoque didactico que
no solo facilite la comprension técnica, sino que también
fomente el razonamiento l6gico, la autonomia y la capacidad
critica del estudiante.

En este contexto, la integracion metodolégica de la
inteligencia artificial generativa a través de herramientas
como ChatGPT, Gemini o Claude ofrece un potencial
significativo para articular estrategias de aprendizaje activo
que combinen la mediacion tecnologica con la supervision
docente.

Esta propuesta metodoldgica se sustenta en principios
del aprendizaje significativo y en la taxonomia de Bloom;
disenandounasecuenciade actividades que avanzadesdela
comprension y memorizacion inicial hasta niveles superiores
de analisis, evaluacion y creacion. La inteligencia artificial
generativa se concibe como un asistente de aprendizaje y
Nno como un sustituto del razonamiento humano; propiciando



que el estudiante utilice sus capacidades cognitivas para
formular, depurar y mejorar soluciones.

Ademas, se promueve la reflexion ética en torno al
uso responsable de estas herramientas, incorporando
dinamicas de debate, analisis de casos y coevaluacion que
refuercen habilidades blandas como el trabajo en equipo, la
comunicacion técnica y la autorregulacion.

Con ello se busca no solo potenciar el dominio de los
contenidos técnicos, sino también favorecer la construccion
de una identidad académica autbnoma y critica, capaz de
integrar el potencial de la inteligencia artificial generativa a
las demandas del aprendizaje en programaciony al gjercicio
profesional futuro.

En este sentido se presenta un tratamiento metodolégico
de los contenidos de una clase de 3 horas que incluye el
como usar la inteligencia artificial generativa para potenciar
el aprendizaje de estructuras de control en programacion,
sin que los estudiantes dependan de ella para resolver
problemas automaticamente. Se fomenta un enfoque critico
y reflexivo sobre su uso. Los objetivos que pretende esta
propuesta es mostrar una experiencia de clase a estudiantes
que inician la ingenieria en sistemas, en la materia de
fundamentos de programacion orientando la atencion en las
estrategias para integrar la Inteligencia Artificial generativa
en el aprendizaje de estructuras de control (condicionales y
bucles). También garantizar que los estudiantes desarrollen
habilidades cognitivas superiores mediante el uso de la
inteligencia artificial generativa como asistente y no como
simple solucion automatica.

La tabla 8.1 describe la concepcion metodologica de la
clase, integrando la inteligencia artificial generativa durante
su desarrollo.
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« [tem 3: Dependi méas de mi razonamiento que de lo que
me respondio la inteligencia artificial generativa.

- [tem 4: Creo que la inteligencia artificial generativa debe
usarse solo como guia, no como solucionador.

- [tem 5. Aprendi estrategias nuevas para usar la inteli-
gencia artificial generativa de manera responsable.

8.3. Evaluacion de una propuesta metodoldgica
basada en inteligencia artificial generativa
para la enseiflanza de estructuras de control en
programacion

La propuesta metodologica esta estructurada para tres
horas clases. Se enfoca en la ensefianza de la materia
fundamentos de programacion, en particular la ensefanza
de las estructuras de control, al integrar el uso guiado y critico
de las herramientas de inteligencia artificial generativa como
ChatGPT, Gemini o Claude. Ademas, esta centrada en el
aprendizaje del estudiante donde construye su conocimiento.

Durante su ejecucion serequiere que el estudiante reflexione y
critique respondiendo las preguntas predisenadas. Ademas,
su conocimiento previo sobre inteligencia artificial generativa
con el nuevo contenido técnico de las estructuras de control
se combina lo que propicia un aprendizaje significativo,
al establecer conexiones entre conocimientos previos vy
contenidos emergentes, favoreciendo asi la motivacion.

La secuencia de actividades planificadas sigue la taxonomia
de Bloom, partiendo de niveles bajos como recordar vy
comprender, hasta niveles altos como analizar, evaluar y
crear. Esto se refleja en la transicion desde la exploracion
inicial, hacia la depuracion, comparacion, colaboracion y
reflexion final. La propuesta promueve el uso de lainteligencia
artificial generativa como asistente de aprendizaje bajo
la supervision del docente. Los estudiantes sistematizan
el disefio de prompts asociados al contenido, evaliuan a
través de la comparacion los resultados, detectan errores y
proponen mejoras. Al mismo tiempo, adquieren habilidades
de programacion y con el uso de sistemas de inteligencia
artificial generativa.

La discusion ética y critica sobre el uso de inteligencia
artificial generativa en contextos educativos se lleva a cabo
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durante toda la clase. Un ejemplo de ello a través del caso
“Alexis” y la dinamica del debate reflexivo, se construyen
ideas para la autorregulacion de su uso, la conciencia del
plagio, y la importancia de aprender por comprension y no
por imitacion. También impulsa el trabajo en equipo durante
la clase, la distribucion de roles, la comunicacion tecnica
y la coevaluacion, desarrollando habilidades blandas
fundamentales.

Sobre la encuesta aplicada, se gener¢ los resultados en la
tabla 8.2 de distribucion de frecuencias teniendo en cuenta
las respuestas dadas por los 32 estudiantes:

Tabla 8.2. Tabla de resultados de la encuesta
realizada a estudiantes.

Total- | En De ;‘;t:t'é
ftem mente en| des- | Neu- acuer- de
des- acuer- | tral

do acuer-

acuerdo do do

ftem 1: La inteligen-
cia artificial genera-
tiva mejordé mi com-
prension del tema.

ftem 2: La inteligen-
cia artificial genera-
tiva me acompafié | 0 (0%) 1(83%) |2 (6%)
en el proceso de
aprendizaje

ftem 3: Preferf razo-
nar por mi mismo
antes que consultar | 1 (3%) 2 (6%)
la inteligencia artifi-
cial generativa

item 4: Utilicé la in-
teligencia artificial
generativa  como
guia, no como so-
lucionador automa-
tico

1 41 5

0 (0%) 1(3%) [26%) | 4a%) | (a7%)

;
(38%) |[(53%)

(16%) | (50%) |8 (25%)

0(0%)  [000%) |2(6%)| (539, (141%)

ftem 5: Aprendi a
usar la inteligencia
artificial generativa
de manera respon-
sable durante la
clase

0(0%)  [000%) [3(0%)| (505, (141%)




Esto resultados tabulados, indican una percepcion positiva
generalizada sobre el uso de la inteligencia artificial
generativa como apoyo al aprendizaje de las estructuras
de control en programacion. El 91% de los estudiantes
(respuestas “De acuerdo” y “Totalmente de acuerdo”)
afirmaron que la inteligencia artificial generativa mejoré su
comprension del tema (item 1), lo cual respalda la hipotesis
central del estudio: que una integracion metodoldgica de
la Inteligencia Artificial puede potenciar el aprendizaje sin
sustituir el razonamiento del estudiante.

En el item 2, el 91% de los estudiantes consideraron que
la inteligencia artificial generativa los acompafd en el
proceso de ensefanza y aprendizaje. Esto evidencia los
estudiantes perciben este tipo de tecnologia no solo como
una herramienta, sino como un “asistente cognitivo”. Esta
percepcion es clave para promover una inteligencia artificial
generativa para la educacion cuyas actividades bien
planificadas se centren en el estudiante y que sea orientada
al desarrollo de habilidades.

Lo contrario se observo en los resultados del item 3 sobre la
preferencia de razonar por el estudiante mismo antes que
consultar la inteligencia artificial generativa, aqui se observé
que el 75% considerd estar de acuerdo o totalmente de
acuerdo, lo que indica que los estudiantes valoran su propio
proceso de razonamiento y no sustituyen completamente su
pensamiento por el uso de la inteligencia artificial generativa.
Esto es un indicio favorable sobre la responsabilidad en el
uso de la herramienta.

Respecto a los items 4 y 5, méas del 90% indico que utilizaron
la inteligencia artificial generativa como guia y aprendieron
a usarla de manera responsable. Estos resultados sugieren
que las estrategias metodoldgicas empleadas en la clase
fueron eficaces para orientar el uso de la inteligencia artificial
generativa como un recurso pedagogico activo y no pasivo.

EnlaFigura8. 1, se muestrael grafico de columnas agrupadas
que visualiza una mejor comparacion de los valores por
categorias obtenidos como resultados en la encuesta.
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Resultados de la encuesta del uso de la IA generativa

- aninl

Totalmenteen En desacuerdo MNeutra De acuerdo Totalmentede
desacuerdo acuerdo

Il e
[EER = - ]

=

Mamero de estudiantes

[=T SE R - 1]

mitem1:La 14 mejord mi comprension del tema.
m ftem 2: La 14 me acompand en el proceso de aprendizaje
ftem 3: Preferi razonar por mi mismo antes que consuitar la Lt
m ftem 4: Utilicé 13 14 como guig, no como solucionador automatico

m item 5: Aprendi ausar lalA de manera responsable durante & clese

Figura 8.1. Resultados de la encuesta a estudiantes.

En el estudio se evidencia una alta percepcion positiva de
los estudiantes ya que mas del 80% estuvieron “de acuerdo”
o “totalmente de acuerdo” en que la inteligencia artificial
generativa mejoré su comprension (item 1) y actué como una
guia util (item 4). Ademas, se logra evidenciar el porciento
de autonomia del grupo a través del item 3, sobre preferir
razonar antes de acudir a la inteligencia artificial generativa,
mostrando mas diversidad en las respuestas. Solo el 25%
estuvo “totalmente de acuerdo”; mientras que un 15% se
mantuvo en nivel neutral o en desacuerdo. Esto sugiere que
algunos estudiantes aun pueden depender demasiado de la
inteligenciaartificial generativa. Se evidenciael criteriodeluso
de la inteligencia artificial generativa de forma responsable
ya que en el item 4 el 84% de los estudiantes estuvo de
acuerdo o totalmente de acuerdo en que aprendieron a usar
la inteligencia artificial generativa de manera responsable,
indicando que las estrategias orientadas funcionaron como
herramienta pedagdgica.

La integracion de la inteligencia artificial generativa, como
ChatGPT, Gemini o Claude, en la ensefanza de la materia
fundamentos de programaciéon, particularmente en la
ensefanza de las estructuras de control, demuestra una
alternativa de integracion de estas herramientas en la clase
como asistentes pedagodgicos para fortalecer el desarrollo



de habilidades criticas, colaborativas y éticas en los
estudiantes.

Al aplicar un enfoque activo y constructivista, se promueve la
participacion reflexiva del estudiante superando el uso pasivo
de la tecnologia y fomentando su autonomia intelectual.

El andlisis comparativo entre codigos generados por
los estudiantes y por la inteligencia artificial generativa
permitid profundizar en criterios de calidad, eficiencia de
los algoritmos, buenas practicas de la programacion y
razonamiento algoritmico.

Al propiciar espacios para el debate ético se generaron
reflexiones criticas sobre el uso responsable de estas
tecnologias, reforzando la formacién en valoresy laintegridad
académica.

Los resultados obtenidos a través de la encuesta confirman
que la inteligencia artificial generativa, cuando se emplea
con intencion pedagodgica clara, puede ser una aliada
valiosa en el aprendizaje de la programacion sin sustituir el
rol del docente.
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LOS PROCESOS DE
PROFESIONALIZACION
Y SUPERACION COMO

EJES DEL MEJORAMIENTO

PROFESIONAL
PEDAGOGICO

Freddy Montano Rodriguez’
"Universidad Metropolitana

del Ecuador.
9.1. El desarrollo
de competencias

profesionales como nicleo
del mejoramiento del
desempeio profesional
pedagdgico

La complejidad del escenario de
la educacion a nivel global esta
caracterizado por un conjunto de
transformaciones profundas que
se derivan en primerainstanciade
los desafios y transformaciones
socioecondémicas que se estan
produciendo en las diferentes
sociedades, el vertiginoso
avance tecnologico, la diversidad
del estudiantado y la creciente
demanda social del incremento
de la calidad en los procesos
educativos.



Hoy el rol del docente se ha resignificado y no es suficiente
la condicion del dominio disciplinar, el contexto actual
demanda de una actuacion pedagoégica multidimensional,
donde se integre la reflexion pedagodgica que incluye el
andlisis critico de las propias practicas educativas, el
desarrollo ético, la innovacion pedagogica, la creatividad
y la adaptacion de los procesos pedagogicos a las
realidades de los contextos educativos, considerando los
factores socioculturales, econémicos e individuales. En este
escenario complejo, constituye una necesidad el impulso
de procesos sostenidos de profesionalizacion y superacion
profesional como mecanismos esenciales que permiten el
mejoramiento profesional pedagodgico de los docentes.

La profesionalizacion debe ser entendida como un proceso
estructural que se orienta a consolidar y legitimar al docente
como un profesional de la educacién y como un actor social
comprometido. Este proceso inicia con la formacion inicial, se
consolida en el gjercicio profesional y supone una formacion
integral donde se articulen los conocimientos pedagogicos,
filosdficos, psicologicos, didacticos y humanos que requiere
su actuacion profesional.

La superacion es un proceso dinamico, continuo de
desarrollo, mejora y transformacion personal y profesional.
El mismo conduce a la actualizacion y ampliacion de los
conocimientos, habilidades y actitudes para tener un
desempeno profesional pedagodgico exitoso, alcanzar metas
profesionales, ampliar la cultura general y desarrollar nuevas
competencias. La superacion permite al docente adaptarse
a los cambio y exigencias que puedan darse en entorno
laboral, asi como asumir de acuerdo con el desarrollo
académico alcanzado nuevas responsabilidades.

El resultado que se produce a partir del transito del
docente por los procesos de profesionalizacion 'y
superacion es el mejoramiento del desempeno profesional
pedagogico, entendido como la materializacion practica
de ambos procesos (profesionalizacion y superacion) en la
transformacion efectiva de las practicas educativas, con un
impacto visible y evaluable de los procesos de formacion,
actualizacion, desarrollo de nuevas habilidades y actitudes
en el profesorado.
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;Qué elementos determinan la calidad de la educacion
en el contexto educativo contemporaneo? La respuesta a
esta interrogante es compleja, pues esta determinada por
una combinacion de factores interrelacionados, donde
intervienen elementos estructurales, pedagdgicos, culturales
y humanos, pero sin lugar a dudas uno de los aspectos
decisivos lo constituye el nivel de desarrollo profesional que
alcanzan los docentes, y es que son ellos los que desarrollan
los procesos pedagogicos y la formacion de las nuevas
generaciones.

La profesionalizacion pedagoégica ha emergido como
un imperativo que ofrece respuestas a demandas de las
sociedades contemporaneas, donde las exigencias hacia
el rol del docente cada vez son las altas, y los sistemas
educativos enfrentan desafios sin precedentes: la brecha
digital y las nuevas formas de aprender mediadas por las
tecnologias, la diversidad cultural en las aulas, la atencion
a estudiantes neurodivergentes, la formacién en valores
ciudadanos, el fomento de valores para la sostenibilidad
ambiental y el desarrollo de las capacidades para que
las nuevas generaciones puedan discernir y analizar
toda la informacion a la que tienen acceso. Podemos
agregar también en este andlisis el desarrollo de politicas
neoliberales, el progreso de conflictos entre naciones y los
procesos migratorios que de forma constante se producen
en las diferentes latitudes del planeta.

Las condiciones previamente mencionadas, representan
factores que indudablemente colocan en situacion de
desventajas a las regiones menos desarrolladas mundo, las
cuales deben realizar un esfuerzo adicional para fortalecer
sus sistemas educativos y avanzar en la formacion inicial y
profesionalizacion de sus docentes.

Los continuos cambios que operan en el panorama social y
educativo a nivel mundial exigen que los docentes posean
una adecuada preparacion y el compromiso permanente
con la actualizacion y el perfeccionamiento de sus saberes.
El fortalecimiento de las competencias profesionales
del docente, se convierte en el centro del proceso de
mejoramiento del desempeno profesional pedagogico.



Cabe destacar que el proceso de mejoramiento profesional
pedagogico de los docentes de cualquier nivel educativo,
especialmente en el ambito universitario, debe ser entendido
COmO un proceso esencialmente pedagodgico, de caracter
sistematico, continuo e integrador, donde se desarrollan
actividades instructivas, desarrolladoras y formativas, con
el propdsito de elevar el nivel profesional y humano de
los profesionales en ejercicio y potenciar la calidad de su
desempeno docente.

En 1995, en el Proyecto Principal de Educacion para América
Latina y el Caribe (PROMEDLAC): “Hacia una nueva etapa
del desarrollo educativo” se define que la profesionalizacion
es “el desarrollo sistematico de la educacion fundamentado
en la accion y el conocimiento especializado, de manera
que las decisiones en cuanto a lo que se aprende, a como
se ensena y las formas organizativas que para ello ocurra,
se toman de acuerdo con:

- Los avances de los conocimientos cientifico-técnicos.
- Los marcos de responsabilidades preestablecidas.
- Los criterios éticos que rigen la profesion.

- Los diversos contextos y caracteristicas culturales.”
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura, 1993)

Justamente, uno de los temas que hoy ocupan a los
investigadores delas Ciencias de la Educacion, precisamente
es el referido a la profesionalizacion de sus recursos
humanos, no para la busqueda de una definicion tedrica del
concepto, sino en la busqueda de mejoras y posiciones mas
adecuadas para el desarrollo de este proceso formativo tan
importante que permite mantener la calidad de la educacion.

Al analizar el cuarto objetivo de desarrollo sostenible de
la agenda 2030, adoptada por los Estados Miembros de
la Naciones Unidas en el ano 2015, el cual plantea que
se debe “garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanentes para todos” (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2015),
queda claro que para poder alcanzarlo, cada dia se hace
mas importante y necesario el desarrollo de los procesos
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de profesionalizacion de los docentes, pues es imposible
alcanzar una educacion de calidad para todos, sin docentes
que tengan una solida formacion inicial y luego un debido
proceso de profesionalizacion.

La profesionalizaciéon docente debe concebirse como
un proceso continuo, orientado a elevar la calidad del
desempeno profesional pedagdgico, entendido por el autor
como: “la actuacion del individuo en el cumplimiento de sus
funciones, acciones y tareas profesionales pedagdgicas, en
el marco institucional y social, evidenciado en el desarrollo
de competencias que exige la profesion y caracterizado por
Su esencia humanista”. (Montano, 2010, p. 34)

Dentro del proceso de perfeccionamiento de la actividad
profesional del docente se le otorga especial relevancia a
la adquisicion y actualizacion de los saberes pedagogicos,
ya que proporciona los fundamentos tedricos sobre el
aprendizaje, el desarrollo humano, la evaluacion, y los
enfoques curriculares. Lo cual le permite tomar decisiones
en el aula basadas en principios cientificos sélidos, es
por ello que la profesionalizacion pedagodgica en primera
instancia debe estar centrada en fortalecer y perfeccionar
de las competencias profesionales pedagoégicas.

Para el desarrollo de este estudio se adopta como base el
enfoque y fundamentos de las competencias profesionales
como configuracion psicolégica, respaldado desde el plano
epistemologico por diversos investigadores de la Psicologia
y la Pedagogia. Entre ellos se destacan Miranda Lena
(2000); Corral Ruso (2004); Arencibia et al. (2005); y Paez
Suérez (2007). Este enfoque ofrece una vision integradora
gue articula de manera coherente las formaciones cognitivas
como las capacidades, habilidades y conocimientos
con componentes de indole motivacional y aptitudinal,
posibilitando un visidbn y comprension mas completa del
funcionamiento de la personalidad en contextos especificos,
considerando no solo el saber y el saber hacer sino también
el querer hacer.

Esta articulacion permite explicar como el individuo
moviliza sus recursos internos para actuar de manera
eficaz en situaciones concretas en las que se manifiestan
indicadores funcionales como la capacidad de reflexion



critica, la movilizacion de emociones, los conocimientos,
asi las estrategias personales que puedan ser empleadas
para enfrentar y resolver problemas de forma pertinente y
creativa.

Ensu articulo “El curriculo docente basado en competencias”
el investigador Corral Ruso, presenta cinco ideas
fundamentales que conducen conceptualizar el termino
de competencias. En su segunda propuesta expone que
“la competencia supone una implicacion personal, no es la
mera accion que se ejecuta por ordenes u otros imperativos
contextuales de fuerza mayor o por respuestas automaticas,
sino el significado que la persona le atribuye a su desemperio
de acuerdo con sus motivaciones”. (Corral, 2004, p. 2)

La competencia no pude entenderse como la accion
ejecutada de forma mecanica o por mandatos externos,
mas bien implica la participacion activa y consciente del
sujeto, donde el sentido de actuar esta profundamente
vinculado con sus motivaciones personales, guiado por el
significado que otorga a la actividad que realiza y donde la
intencion, el deseo y el propdsito actuan como elementos
centrales. Esto indica que el individuo moviliza todos sus
recursos personolégicos para ofrecer respuestas eficaces
dentro del desarrollo de actividades que son propias de su
perfil profesional, regulando asi, su actuacion en situaciones
concretas.

“Las competencias son definidas atendiendo a las exigencias
de un modelo socialmente construido y estan vinculadas a la
exigencia social que cada contexto historico determina para
la profesion, el rol o empleo”. (Arencibia et al., 2005, p. 105)

Se interpreta del planteamiento anterior, que las
competencias no pueden ser entendidas como entidades
fijas, ni universales, constituyen construcciones sociales
que responden a las necesidades y valores propios de
un determinado contexto histérico y cultural. Estas se
constituyen y desarrollan en el proceso de asimilacion de la
cultura y son resultado del mismo. Estas exigencias pueden
cambiar con el tiempo en la medida en que las condiciones
sociales, econdmicas, tecnoldgicas y culturas evolucionan,
por lo cual deben ser entendidas como repuestas formativas
y funcionales contextualizadas.
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“Su origen sociohistorico...construccion individualizada
con una estructura configuracional compleja y funcion
autorreguladora...caracter contextualizado atendiendo a un
modelo concreto de actuacion...forma de expresion como
desemperio actualizado y eficiente”. (Arencibia et al., 2005,
p. 106)

Arencibiaetal.(2005), brindanunadefinicion de competencia,
laque esasumidaporenelestudioque serealiza, puesintegra
todos los elementos analizados anteriormente. “Constituye
una configuracion psicologica que integra diversos
componentes cognitivos, metacognitivos, motivacionales y
cualidades de la personalidad en estrecha unidad funcional,
autorregulando el desempefrio real y eficiente en una esfera
especifica de la actividad, en correspondencia con el
modelo de desemperio deseable socialmente construido en
un contexto historico concreto”. (p. 106)

En esta etapa el andlisis de las competencias profesionales
comenzd a abordarse desde diferentes disciplinas y ambitos
profesionales, en un esfuerzo por construir definiciones mas
precisasy operativas del concepto. Esta busquedarespondia
a la necesidad de adaptar la formacion y el desempefio
laboral a las exigencias del social, econdmico y tecnoldgico,
asi las distintas profesiones comenzaron a identificar las
competencias esenciales que debian desarrollarse en los
procesos de formacion profesional para responder con
eficiencia y pertinencia a los retos contemporaneos.

Miranda Lena et al. (2000), aportaron al campo educativo
una definicion de competencias profesionales al plantear
que “permiten solucionar los problemas inherentes al
proceso pedagogico en general y al proceso de ensefianza-
aprendizaje en particular en el contexto de la comunidad
educativa escolar y en correspondencia con el modelo del
profesional de la educacion, con el propdsito de promover
el desarrollo integral de la personalidad de los estudiantes”.

(p. 6)

Dentro de las competencias profesionales pedagoégicas
que deben ser fortalecidas y actualizas de manera continua
como parte del perfeccionamiento pedagdgico destacamos
la competencia didactica. que es la que permite al docente
integrar conocimientos teoricos, habilidades préacticas y



actitudes reflexivas para el disefiar, implementar y evaluar
experiencias de ensefianza aprendizaje significativas,
exigiendo al docente que sea capaz de adaptar sus
estrategias a los diversos contextos educativos, responder a
las caracteristicas individuales de los educandos y emplear
recursos pedagogicos pertinentes que favorezcan la
inclusion, la equidady la calidad educativa. El fortalecimiento
de esta competencia implica también ofrecer recursos
para la innovacion metodoldgica y la reflexion constante y
autocritica sobre la propia practica pedagogica que realiza
el docente.

La competencia para la orientacion educativa se configura
como una capacidad esencial del profesor para acompafar
de manera integral al estudiante a lo largo de su proceso
formativo. Esta competencia articula el dominio de las teorias
del desarrollo humano con las técnicas de diagndstico
psicopedagoégico y las estrategias de intervencion
ajustadas a las particularidades individuales. Su propdsito
es identificar y bridar atencion oportuna a las necesidades
educativas, vocacionales y socioemocionales de los
educandos, facilitando la toma de decisiones pedagogicas,
el desarrollo de habilidades para la vida y la construccion
de proyectos para el desarrollo personal y profesional. Todo
lo anterior expuesto se desarrolla de manera preventiva,
inclusiva y colaborativa, reconociendo el papel activo de
la familia e involucrando a toda la comunidad educativa.
Asi, la orientacion educativa se convierte en un medio para
potenciar al maximo las capacidades de los educandos y
contribuyendo a su bienestar integral, teniendo en cuenta su
contexto social, cultural y afectivo.

La orientacion educativa no debe concebirse como un
proceso mas, que simplemente debe desarrollar el maestro
como parte de su accionar, sino como un componente
esencial del guehacer pedagoégico cotidiano, su integracion
efectiva a las practicas pedagodgicas del maestro exige una
actitud empatica, una escucha activa y una disposicion
constante al acompanamiento individualizado de aquel
educando que lo necesita. Asi mismo esta competencia
pedagogica exige al maestro el establecimiento de buenas
relaciones con los educandos sobre la base de la ética,
para poder establecer vinculos de confianza y respeto,
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favoreciendo asi el desarrollo de un entorno educativo
emocionalmente seguro. La superacion del maestro en torno
al fortalecimiento de esta competencia le permitira enfrentar
los desafios que impone la diversidad del alumnado, las
diferencias existentes en las formas de aprendizajes y
la atencion que de manera adecuada debe ofrecer a los
diversos problemas que puedan presentar. Todo lo anterior
expuesto permitira que la escuela cada dia sea mas humana,
inclusiva, equitativa y centrada en la formacion integral de
las nuevas generaciones.

“La orientacion educativa representa un medio efectivo para
llevar adelante la construccion de una sociedad responsable,
cuyos objetivos estén cimentados en la busqueda perpetua
de condiciones favorables de bienestar’. (Morales, 2020, p.
5)

La competencia para la investigacion educativa constituye
una dimension esencial del ejercicio profesional del
educador. Pudiéramos afirmar que este, es un investigador
por excelencia que es capaz de identificar, analizar vy
proponer soluciones innovadoras a los diferentes problemas
de aprendizajes de sus estudiantes, las estrategias vy
métodos de ensefianza mas efectivos, las caracteristicas
del grupo de estudiantes a los que les imparte clases,
entre otros elementos propios del quehacer educativo, sin
embargo muchas de estas acciones las realiza como parte
de su quehacer cotidiano, sin ni siquiera darse cuenta que
esta desarrollando un proceso investigativo.

Esta competencia implica el dominio de enfoques, métodos 'y
técnicas propias de la investigacion pedagogica, asi como el
manejo riguroso de procedimientos de recoleccion, analisis
e interpretacion de datos, con fundamentos en criterios
de validez cientifica y responsabilidad ética. Su finalidad
es la generacion de conocimiento nuevo y relevante que
contribuya a la transformacion de las practicas pedagoégicas
y la mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje,
por lo cual “es necesario un docente que investigue y
reflexione permanentemente su quehacer pedagoégico en el
aula, en la busqueda de calidad educativa”. (Cantillo Mufioz,
2023, p. 3)



El desarrollo de esta competencia comprende también el
desarrollo dela habilidad para comunicar y socializar de
forma clara los resultados de los procesos investigativos
desarrollados mediante su participacion en espacios
académicos y cientificos, promoviendo una cultura
institucional de innovacion educativa, posicionandose como
un investigador de su propia practica que esta comprometido
con el desarrollo profesional permanente y la construccion
de los saberes pedagogicos.

Lacompetenciaparalacomunicacioneducativaagrupaensu
configuracion un conjunto de capacidades esenciales para el
desempeno profesional pedagdgico exitoso, ya que permite
establecer procesos comunicativos efectivos, asertivos
y empaticos en el contexto educativo. Esta competencia
comprende el dominio de multiples formas de comunicacion,
entre las que encontramos la comunicacion verbal oral y
escrita, la comunicacion no verbal, mediante diversos tipos
de lenguajes como el corporal, las expresiones faciales y
gestuales que transmiten significados que complementan,
refuerzan o en ocasiones también contradicen el discurso
verbal. Esta competencia incluye la comunicacion mediante
el empleo de canales digitales, 10 que implica no solo el
manejo técnico de plataformas digitales, herramientas
multimedia y entornos digitales de aprendizaje, sino también
la capacidad de adaptar el mensaje pedagodgico a los
formatos, lenguajes y dinamicas del entorno digital, para
promover una comunicacion bidireccional que favorezca la
participacion activa de los educandos.

La competencia comunicativa implica fomentar el
dialogo intercultural, gestionar los conflictos mediante la
comunicacion asertiva y contribuir a crear ambientes de
respeto, confianzay colaboracion. Mediante la comunicacion
educativa se fortalecen las relaciones interpersonales que
sustentan una cultura escolar inclusiva, democratica vy
centrada el desarrollo integral de los educandos.

‘La competencia comunicativa desde la dimension
sociocultural, no depende unicamente del manejo de
recursos estrictamente linguisticos, sino también se
vincula con el dominio de herramientas para las relaciones
interpersonales, el desarrollo de la comprension empatica
y la posibilidad de manejar adecuadamente situaciones
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sociales, incluso complejas y conflictivas, que se presentan
en el accionar cotidiano en una institucion educativa y en la
sociedad’. (Pérez Vazquez, 2017, p. 4)

La competencia para el empleo de la tecnologia con fines
educativos, vista como el conjunto de conocimientos,
habilidades, disposiciones y actitudes que le permiten al
educadorelempleoético, creativo, criticoy pedagdgicamente
adecuado de los recursos digitales y tecnoldgicos en
general dentro del proceso de ensefnanza aprendizaje, en
la evaluacion educativa y en los procesos de innovacion
educativa.

Esta competencia permite al docente la seleccion,
adaptacion, creaciony aplicacion de elementos tecnolégicos
en funcion del cumplimiento de los objetivos formativos, el
trabajo colectivo y la atencion a las diferencias individuales
de los educandos. También contiene el empleo de las
tecnologias en la aplicacion de métodos activos centrados
en el aprendizaje de los estudiantes, el trabajo colaborativo
y la resolucion de problemas.

“Las competencias tecnologicas abarcan desde habilidades
basicas en el uso de herramientas digitales hasta el dominio
de plataformas avanzadas para la ensefianza en linea y la
gestion de datos”. (Mendoza Chavarria, 2024, p. 41)

Ademas, requiere del juicio reflexivo sobre el alcance e
impacto ético, social y cultural de las tecnologias, por lo
cual, como parte de suempleo, se deben fomentar practicas
de uso seguro y responsable de la informaciéon objeto de
trabajo.

El desarrollo pleno de las competencias profesionales no se
alcanza en la formacioén inicial (pregrado) del profesional,
sino a lo largo de un proceso sistematico y consciente
de profesionalizacion, donde intervienen: la superacion
COmo un proceso continuo, la experiencia acumulada en
la practica pedagogica y los procesos internos del factor
humano, como la toma de conciencia de las necesidades
profesionales y la autorregulacion para realizar acciones
que permitan satisfacerlas. Es importante que se reconozca
que las competencias profesionales pedagogicas poseen
un caracter de sistema y este enfoque reconoce que las
competencias no se manifiestan de manera aislada, sino



que se interrelacionan e integran un conjunto articulado
y funcional, donde cada una contribuye al desarrollo
profesional desde una perspectiva holistica, dinamica y
contextualizada. El desempefio eficaz de un docente no
depende del desarrollo de una sola competencia, sino de
la interrelacion coherente de las multiples competencias
gue en su conjunto permiten enfrentar con éxito el proceso
pedagogico en general y en particular el proceso docente
educativo.

Es importante destacar que el mejoramiento profesional
pedagogiconosolocomprendeeldesarrollodeconocimientos
y habilidades profesionales, sino también lleva implicito, el
desarrollo de actitudes, valores y cualidades necesarias
para el logro de un desempefio eficiente. Este proceso es
integral y multidimensional y debe verse holisticamente, pues
debemos reconocer que la excelencia educativa requiere
de la transformacion profunda del educador en todas sus
aristas, elementos que deben ser alcanzados en el transito
por las diferentes etapas de desarrollo profesional.

En el marco ético de la profesion encontramos el compromiso
del maestro con la equidad, el respeto por la diversidad, la
honestidad intelectual y la responsabilidad social, pues son
aspectos que se configuran como principios operativos de
la practica cotidiana del educador y orientan cada decision
educativa. Estos valores se manifiestan en la direccion
del proceso de ensefanza aprendizaje, en la relacion que
el maestro establece con sus estudiantes y con la familia,
en el diseno de actividades educativas inclusivas y en la
evaluacion del proceso académico.

El tratamiento de la diversidad y la inclusion en las aulas
de la escuelas y universidades no debe ser visto solo como
una cuestion técnica, sino como una necesidad social y
un imperativo ético que debe garantizar que se cumpla el
derecho universal de la educacion, y que ademas, esta,
funcione como vehiculo de transformacion social.

La superacion que brindemos a los docentes en este
sentido, debe conducir a que los mismos pueda realizar de
forma adecuada el diagnostico pedagogico, identificando
las necesidades individuales de aprendizaje en un proceso
sistematico y continuo, que les permita entender como
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aprende cada estudiante, qué habilidades de razonamiento
tiene mas desarrollada y cuales necesita reforzar, cual es
el desarrollo de su capacidad de atencion y cuales son las
areas de aprendizaje de mayor fortaleza y cuales las mas
débiles.

Este diagnodstico pedagodgico también debe realizarse
desde el punto de vista socioemocional, pues va a brindar
aspectos esenciales que van a tener una influencia directa
en el aprendizaje de los educandos, encontrando como
elementos esenciales los niveles de motivacion de los
estudiantes, sus expectativas, laautoestima, las capacidades
de autorregulacion emocional, asi como sus habilidades
comunicativas y sociales.

Es importante que el docente entienda el enfoque
multidimensional en la atencién a la diversidad y la inclusion,
dado en que cada educando es una persona con disimiles
caracteristicas, potencialidades y necesidades, pero que
también llega a la escuela cargado de multiples influencias
que pudieran ser positivas y en muchos casos también
negativas, las cuales provienen del medio en que se
desarrolla y del conjunto de influencias sociales y familiares
que lo han acompanado. Por lo tanto, el papel del maestro no
solo se queda en transformar su aula en un espacio inclusivo,
donde se establecen normas de respeto y se promueve el
trabajo colaborativo, el trabajo del maestro en este sentido
trasciende estas fronteras de la escuela, pues el maestro
orienta a la familia e incide como educador en la comunidad
y en el sistema educativo en general.

Cuando la atencion a la diversidad y la inclusion educativa
se realiza de forma consciente por los educadores, se
disminuyen las deserciones escolares, se aminora la
violencia, la discriminacion y el bullying. También dejan de
amplificarse las desigualdades sociales, convirtiendo a los
estudiantes en ciudadanos mas respetuosos, empaticos,
tolerantes y sobre todo con un juicio acertado de lo que es
la justicia social.

Es pertinente que se reconozcan las cualidades personales
como herramientas pedagoégicas pues la empatia, la
paciencia, la resiliencia y la creatividad, se convierten en
el maestro, en instrumentos pedagoégicos fundamentales, es



por ello que esta vision integral del proceso de mejoramiento
profesional pedagodgico debe incorporar acciones que
promuevan la reflexion ética, el desarrollo emocional, el
fortalecimiento de valores educativos y la reafirmacion
de la identidad profesional de conjunto con la superacion
pedagogica y especializada.

El mejoramiento profesional pedagdgico visto desde esta
Optica multidimensional, en primera instancia se convierte
en un proceso de transformacion personal que va a tener un
impacto directo y positivo en la calidad del desempefio de
la profesion de maestro y como consecuencia en la calidad
de la formacién de las nuevas generaciones.

9.2. Etapas del proceso de profesionalizacion
pedagdgica

Con el propdsito de facilitar un analisis mas estructurado del
procesode profesionalizacionpedagdgica, elautordelestudio
gue se presenta identifica cuatro etapas fundamentales, las
cuales seran caracterizadas a continuacion:

1ra— Etapa de formacion inicial del profesional: constituye
el punto de partida en el proceso de profesionalizacion
pedagodgica y reviste una importancia esencial, ya que en
ella se sientan las bases del desarrollo del futuro profesional
de la educacion. Durante esta etapa el estudiante adquiere
los conocimientos fundamentales de la profesion, comienza
a desarrollar habitos, habilidades y aptitudes profesionales
y sistematiza los conceptos pedagogicos y disciplinares que
posteriormente podra aplicar en su practica educativa.

Esta etapa se caracteriza por la integracion de tres
componentes basicos: el académico, que comprende el
conjunto de saberes tedricos y practicos que conforman
el curriculo de formacion inicial. Este componente incluye
los conocimientos propios de la especialidad, asi como
los saberes pedagoégicos, psicolégicos, didacticos vy
sociolégicos que permiten comprender el fendmeno
educativo y actuar de acuerdo a lo aprendido.

El componente laboral y social, que comprende las
experiencias de insercion progresiva en escenarios
educativos reales, lo cual abarca los periodos de practicas
preprofesionales, las actividades de vinculacion con la
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sociedad y el vinculo a otros espacios formativos donde
puede aplicar los conocimientos adquiridos e ir asumiendo
responsabilidades de acuerdo a los objetivos de cada
etapa de la carrera. Finalmente tenemos al componente
investigativo que esta orientado al desarrollo del pensamiento
critico y reflexivo mediante el empleo de herramientas
metodologicas propias de la investigacion educativa. Este
componente capacita al futuro profesional para la realizacion
de diagnosticos pedagodgicos, la realizacion de fundamentos
tedricos sobre temas que se investigan y la realizacion de
propuestas innovadoras que se materializan en diferentes
tipos de trabajos académicos, proyectos extracurriculares,
trabajos de cursos y el desarrollo de tesis de grado.

Estos tres componentes permiten una formacion inicial
integral que prepara alos futuros profesionales para enfrentar
los desafios del aula y los posiciona como sujetos activos en
la transformacion educativa.

2da - Etapa de iniciacion profesional: representa un
momento de transicion entre la formacion académica y el
ejercicio de la docencia. Se caracteriza por la inexperiencia
relativa del profesional novel, quien comienza a enfrentarse a
los desafios concretos del contexto escolar. En este periodo
el joven docente comienza a aplicar con responsabilidad los
conocimientos adquiridos en su formacion inicial, al tiempo
que desarrolla habitos laborales, normas de convivencia
institucional y criterios pedagdgicos propios.

Uno de los rasgos distintivos de esta etapa es la necesidad
del acompafiamiento y orientacion profesional. La presencia
colegas experimentados y directivos con disposicion
de apoyo es fundamental para consolidad la identidad
profesional, sostener la motivacion y promover una actitud
positiva ante la mejora continua.

Durante esta etapa la reflexion sobre la practica se vuelve una
herramienta fundamental para el aprendizaje profesional al
igual que la preparacion metodolégica continua, entendida
como el proceso mediante el cual el docente adapta, ajusta
y mejora sus estrategias de ensefnanza en funcion de las
caracteristicas del grupo, las exigencias curriculares y las
condiciones institucionales.



Esta etapa de iniciacion profesional es un periodo de
construccion, ajustes y aprendizajes significativos en el que
el docente comienza a consolidar sus practicas, reforzar
SU compromiso ético y proyectarse hacia un proceso de
crecimiento sostenido.

3ra — Etapa de madurez profesional: Marca un punto
de consolidacion en el proceso de desarrollo profesional
pedagogico. Se caracteriza por el dominio consciente vy
competente de la actividad pedagdgica, resultado de anos
de experiencia practica, formacion continua, reflexion critica
sobre la propia practicay unaactitud sostenida de superacion
personal y profesional. En esta etapa el profesional ha
logrado integral de manera sélida los conocimientos tedricos,
metodologicos y didacticos, asi como las habilidades
y valores necesarios para desempefarse con eficacia,
autonomia y compromiso ético en su labor educativa.

Esta madurez se refleja en la toma de decisiones acertadas,
el empleo de la investigacion cientifica en la solucion de
problemas educativos y del aprendizaje, el empleo de
meétodos y procedimientos adecuados, el dominio de los
conocimientos que imparte y los resultados obtenidos
con sus educandos, tanto en términos de rendimiento
académico como de desarrollo personal y social. El docente
maduro actua como guia, mediador y facilitador de procesos
de aprendizaje profundos, respetando la diversidad y
promoviendo ambientes educativos inclusivos.

Esta etapa representa la plenitud del ejercicio docente donde
la experiencia, el conocimiento y el compromiso se articulan
en una practica pedagodgica responsable y transformadora.

4ta — Etapa de excelencia profesional: representa el
nivel mas alto en el desarrollo profesional pedagdgico.
Sustentada en una cultura profesional solida, una elevada
competencia cientifica y una profunda vocaciéon educativa.
En esta etapa el docente no solo domina con excelencia los
metodos y procedimientos del proceso pedagdgico, Sino
que los transforma y perfecciona constantemente mediante
la investigacion y la reflexion critica sobre su propia practica.

Este nivel de desarrollo profesional tiene su manifestacion
en la toma de decisiones pedagogicas altamente
fundamentadas que responden con precision y creatividad
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a las complejidades del entorno educativo. Este profesional
es considerado por su experiencia y saberes acumulados
como punto de referencia por el resto de los profesionales
a quienes brinda consultas, orientacion y preparacion
contribuyendo a la mejora continua del colectivo docente. Es
comun que este pedagogo participe en redes académicas,
publique investigaciones y acceda a la obtencion de titulos
académicos y grados cientificos.

Es necesario dejar esclarecido que el transito por las etapas
de madurez y excelencia profesional no responden a una
cronologia rigida, ni a un patrén unico. Existen profesionales
que, gracias a su dedicacion, condiciones personales y
contextuales alcanzan altos niveles de desarrollo en etapas
tempranas de su carrera, otros requieren mas tiempo y
algunos no llegan a consolidad con plenitud la excelencia a
lo largo de su carrera.

Se considera importante concebir la excelencia profesional
Ccomo una meta dinamica y progresiva, alcanzable mediante
un proceso continuo de formacion, la préactica pedagogica
reflexiva y el compromiso constante con la mejora educativa.

9.3. La superacion, una necesidad para el
mejoramiento del desempeno profesional
pedagogico

Los cambios que se operan hoy en los sistemas educativos a
nivel global tienen como esencia garantizar el mejoramiento
de la calidad del aprendizaje de los educandos, lo cual
significa que con ello se eleva la calidad de la educacion.
Para alcanzar estos propdsitos, resulta fundamental
involucrar activamente a los docentes, pues son ellos los que
lideran el proceso de ensefianza aprendizaje y la calidad y
perfeccionamiento del mismo dependen en gran medida de
su desarrollo profesional, lo cual solo es posible mediante la
actualizacion y mejora de los planes de estudio y programas
de formacion inicial, complementados luego, con procesos
sostenidos de superacion profesional a lo largo de sus
carreras.

Mediante la superacion se garantiza las mejoras progresivas
hasta alcanzar un proceso pedagogico pertinente,
actualizado, en plena correspondencia con las exigencias
del contexto educativo contemporaneo.



La superacion puede cumplir diversas funciones segun las
necesidades formativas identificadas, permitiendo atender
tanto la actualizacion de saberes, como el perfeccionamiento
y desarrollo de nuevas competencias pedagogicas. A
continuacion, detallamos estas funciones.

+ Actualizacion: orientada a la renovacion sistematica de
los conocimientos y habilidades profesionales en sinto-
nia con los avances cientificos, pedagodgicos y tecnolo-
gicos contemporaneos.

« Complementacion: proceso mediante el cual el docente
adquiere y profundiza habilidades tanto generales como
especificas que no fueron abordadas o suficientemente
desarrolladas durante su formacion inicial con la finali-
dad de fortalecer su desempenfo profesional y responder
a las nuevas exigencias del ejercicio pedagogico.

» Especializacion: se corresponde con el proceso forma-
tivo que permite al docente alcanzar un nivel avanzado
de profundizacion de los conocimientos cientifico técni-
cos y en el desarrollo de habilidades especifica dentro
de un area determinada del saber, con el propésito de
fortalecer su experticia para contextos que la requieran.

« Reorientacion: constituyen procesos que posibilitan al
docente adquirir conocimientos y habilidades necesa-
rios en un campo profesional distinto al de su formacion
inicial, permitiéndole desempenarse con un nivel acade-
mico y pedagdgico equivalente en esa nueva area del
conocimiento

Constituye uno de los presupuestos tedricos fundamentales
del proceso de superacion profesional la teoria de la
Educacion Avanzada, orientada a la formacion continua
de los egresados de cualquier nivel educativo, articulando
la educacion con la produccion de saberes pertinentes al
contexto social, que impulsa la actualizacion permanente y
reconoce el valor estratégico de contar con fuerzas laborales
debidamente calificadas. Esta teoria “centra su atencion en
las fuerzas laborales calificadas, posterior a su egreso de
cualquier nivel de educacion con el propdsito de la educacion,
la produccion de conocimientos en correspondencia con el
contexto social y con una intencion creadora en funcion de
las motivaciones profesionales”. (Afiorga, 2001, p. 19)
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La Educacion Avanzada trasciende la mera transmision
de contenidos, pues integra la formacion de valores, el
fortalecimiento de las habilidades profesionalesy personales,
asi como el desarrollo de capacidades cognitivas superiores.
Este enfoque promueve la independencia en el pensamiento,
la creatividad, la motivacion profesional, el desarrollo de
la autoestima, las relaciones interpersonales y el progreso
de un clima afectivo en el plano laboral que favorece la
satisfaccion personal. Uno de los pilares fundamentales es
la reflexion sistematica entendida como una actitud de los
sujetos involucrados en su desarrollo, garantizando asi una
mejora continua y consciente.

La Educacion Avanzada centra su atencion en el
mejoramiento profesional y humano de los recursos laborales
y de la comunidad y declara como objetivo “lograr un hombre
que aporte y transforme socialmente con mas eficiencia y
calidad y que en lo individual esté plenamente satisfecho
con su estado emocional, moral y espiritual’. (Aforga, 2001,
p. 22)

Esteideal de formacion no se alcanza de manera espontanea,
SiN0 que exige un compromiso consciente y estratégico por
parte de los 6rganos de direccion de las instituciones. En
este sentido, el perfeccionamiento de los recursos humanos
debe concebirse como un proceso sistematico, debidamente
planificado y evaluable, que se encuentra en permanente
evolucion y que responde con pertinencia a las demandas
sociales, econdmicas y culturales del entorno.

Solo mediante una gestion eficaz del proceso de
mejoramiento profesional pedagdgico, erigido sobre la base
del diagnostico de necesidades educativas, una adecuada
proyeccion formativa y el seguimiento riguroso al proceso,
se podréa asegurar una fuerza laboral capaz de contribuir
significativamente al desarrollo social.

El proceso de mejoramiento profesional pedagdgico,
mediado por la superacion, debe partir de la adecuada
relacion entre la determinacion de necesidades educativas,
culturales y cientificas de los profesores, las posibilidades
internas de satisfaccion de los mismos y la preparacion
cientifico-pedagdgica que requieren como conductores y
gestores de proyectos educativos, para de esta forma poder



realizar una correcta planificacion, donde no solo se tengan
en cuenta las necesidades institucionales y sociales, sino
también se puedan satisfacer las aspiraciones y necesidades
individuales de los mismos.

La determinacion de necesidades educativas, culturales y
cientificas de los profesores cumple la funcion de diagndéstico
y de prondstico, estableciendo con claridad el punto de
partida, donde se define el banco de problemas al que se
le debe dar respuesta mediante las diferentes acciones que
se disefien como parte del proceso formativo y ademas,
anticipando los efectos esperados con la intervencion. Este
diagndstico desempefia una funcion esencial y estratégica,
pues orienta la toma de decisiones y asegura la pertinencia
de los objetivos que se determinen para el proceso formativo.

Otro aspecto relevante de este proceso es la adecuada
interrelacion que debe existir entre las competencias
profesionales, el progreso cientifico-técnico y el desarrollo
de los recursos humanos. Las competencias profesionales,
previamente definidas, deben estar en correspondencia
con el modelo del profesional socialmente construido vy
responder a las exigencias historicas y contextuales que
definen la funciéon del educador. Esta correspondencia debe
reflejarse en los planes de desarrollo del talento humano,
integrando los avances del conocimiento pedagogico y el
empleo de la tecnologia con fines educativos, de manera
que favorezca la pertinente formacion profesional del
docente, actualizada y comprometida con los procesos de
transformacion educativa.

El docente en el proceso de mejoramiento profesional
pedagdgico debe asumir un papel protagdnico como sujeto
activo de su propio desarrollo. Esta concepcion rompe con
las concepciones tradicionales de que la capacitacion y la
superacion deben ser procesos que se conciben de forma
vertical, orientados institucionalmente, donde no se tiene en
cuenta al profesor y donde no se concilian los intereses vy
necesidades sociales e institucionales, con los individuales.

Hoy, se promueven posturas mas dinamicas y flexibles,
donde el docente tiene un papel principal. Este reflexiona
criticamente sobre su practica, es capaz de identificar
sus fortalezas y sus debilidades y de manera consciente
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participa en la superacion que responda a sus necesidades
reales y a los retos y aspiraciones que pueda tener dentro
del entorno educativo en que participa.

La participacion protagonica del docente en este proceso
y su autogestion del aprendizaje hace posible que este
trace su camino formativo a recorrer, alineado a sus propias
necesidades auto entendidas, sus intereses profesionales, su
contexto institucional y los avances cientificos y tecnoldgicos
que tienen un impacto directo en la educacion.

El desarrollo profesional no se limita a la adquisicion de
nuevos conocimientos, habilidades y competencias, supone
una evolucion ética, cultural, pedagodgica y axioldgica
constante en la que el educador se va comprometiendo con
la mejora continua a partir de su conviccion personal.

9.4. La evaluacion del impacto en el proceso de
mejoramiento profesional pedagdégico

La evaluacion del Impacto en el proceso de mejoramiento
profesional pedagdgico constituye un componente esencial
que ofrece la posibilidad de valorar la viabilidad y eficacia
de los planes de superacion y de formacion continua que
desarrollan las instituciones. No es posible conformarse
solo con la ejecucion de actividades formativas, es
imprescindible verificar silas mismas se traducen en mejoras
reales y sostenidas dentro de las practicas educativas que
implementan los docentes.

Evaluar impacto significa analizar de forma sistémica y
sistematica en qué medida los procesos de superacion
desarrollados, han producido cambios positivos en las
competencias profesionales de los docentes y en la mejora
de la calidad del proceso pedagodgico que desarrollan.
Esta evaluacion debe ir mas alla de la satisfaccion de los
participantes y como parte de este proceso se deben
analizar y evidenciar las transformaciones que se dan en las
practicas educativas, en los cambios actitudinales y éticos,
en el resultado del aprendizaje de los estudiantes, en las
contribuciones que puedan realizar los docentes realizando
proyectos, mejorasalos planes de estudio, nuevas estrategias
de aprendizajes, adecuaciones curriculares entre otras, asi
como las sostenibilidad en el tiempo de estos cambios.



“Los docentes que participan en procesos formativos
bien disenados muestran mayor disposicion para aplicar
conocimientos disciplinares, adoptar herramientas digitales y
desarrollar habilidades de autorregulacion, lo cual repercute
positivamente en el aprendizaje de los estudiantes”. (Posligua
Ramirez et al., 2025, p. 191)

Las mediciones del impacto de los planes de mejoramiento
profesional pedagodgico se realizan determinando el
conjunto de variables, dimensiones e indicadores que
deberan ser evaluados y determinando las formas en que
los mismos seran medidos. Se considera importante partir
del analisis de los resultados que fueron obtenidos en
el proceso de diagnostico, o sea de los resultados de la
determinacion inicial de necesidades educativas, culturales
y cientificas, pues constituye el punto de referencia sobre el
cual se van a valorar los cambios operados como resultado
de la intervencion realizada. El diagnoéstico inicial no solo
permite disefiar con objetividad el proceso de mejoramiento
profesional pedagdgico, sino que garantiza la direccion y el
rigor de la evaluacion del impacto que se realiza.

Eltiemporecomendable paramedirelimpacto del plan puesto
en practica, depende de varios factores como el tiempo de
duracion de la intervencion, los objetivos propuestos vy la
profundidad de los cambios esperados como resultados. Es
recomendable que se valore que los aprendizajes adquiridos
en el proceso de mejoramiento profesional pedagdgico
deben traducirse en transformaciones visibles y evaluables
dentro de las practicas educativas que desarrollan los
docentes, por lo cual se debe brindar un tiempo prudencial
como minimo de seis meses para poder realmente comenzar
a evaluar las variables establecidas, con sus dimensiones e
indicadores.

Lo anteriormente expresado no significa que en ese tiempo
no se le brinde un seguimiento al desempefo profesional de
los docentes. Es recomendable que se desarrollen acciones
que permitan ir visualizando como los docentes van
incorporando los aprendizajes a sus modos de actuacion
profesional. Estas acciones permiten ir conformando
criterios de evaluacion de las variables que finalmente seran
evaluadas y al mismo tiempo brindar acompafiamiento vy
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retroalimentacion a los docentes, para que fortalezcan los
saberes adquiridos.

La evaluacion del impacto también debe responder a si el
proceso formativo desarrollado es pertinente o no, paralo cual
se debe evaluar si el mismo dio respuesta a las necesidades
diagnosticadas y si su puesta en practica estuvo adecuada
a las caracteristicas del contexto institucional y sociocultural.

Debe analizarse si existid correspondencia entre los
resultados del diagnostico inicial y los contenidos, enfoques
y metodologias aplicadas en el proceso formativo y evaluar
si las necesidades educativas, culturales y cientificas
detectadas inicialmente fueron atendidas y debidamente
canalizadas. Es importante valorar si las actividades
desarrolladas estuvieron en correspondencia con las
condiciones y caracteristicas de la institucion educativa,
los medios tecnolégico empleados, las modalidades vy los
tiempos empleados. También debe ser valorado el apoyo
brindado por los equipos directivos en funciéon de mantener
la calidad del proceso desarrollado.

En la evaluacion del impacto y la viabilidad del proceso de
mejoramiento profesional pedagodgico deben combinarse
coherentemente fuentes de informacion cualitativas y
cuantitativas para poder obtener resultados integrales que
reflejen de forma objetiva, pertinente y contextualizada los
logros alcanzados por los docentes y las transformaciones en
las practicas pedagodgicas derivadas del proceso formativo
desarrollado.

La informacion cualitativa permite comprender como los
docentes significaron el proceso formativo, como integraron
los nuevos aprendizajes, que factores institucionales
consideraron favorables y cuales noy su nivel de satisfaccion
con el proceso formativo. La informacion cuantitativa
aporta datos objetivos y medibles que permiten evaluar el
cumplimiento de los objetivos propuestos, rendimiento de
los docentes en las actividades formativas, comparacion del
antes y después de la intervencion, establecer los niveles
en los resultados obtenidos, tendencias y una visibn mas
completa del impacto alcanzado.

Los resultados obtenidos con la evaluacion del impacto
alimentan el ciclo del proceso de mejoramiento profesional



pedagdgico, ya que permite tomar decisiones para la mejora
del redisefio de las actividades formativas, sobre la base de
un nuevo diagnostico de necesidades educativas, culturales
e investigativas del profesorado. Estos resultados muestran
debilidades persistentes, necesidades no cubiertas,
ademas de las nuevas demandas que puedan surgir en el
entorno educativo derivadas de los propios procesos que
desarrolla la institucion educativa. La informacion que se
deriva del proceso de evaluacion de impacto constituye la
base para que el nuevo ciclo de formacion este alineado a
las realidades del desempefo profesional pedagodgico de
los docentes.
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Esta obra aborda la renovacion y fortalecimiento de las
politicas educativas y estructuras académicas en las
instituciones de Educacion Superior desde una perspectiva
integral, ética y contextualizada. Reune aportaciones de
reconocidos autores de la Universidad Metropolitana del
Ecuador, la Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael
Rodriguez” (Cuba), la Universidad Auténoma del Estado
de Hidalgo (México) y otras instituciones de Ecuador;
generando un dialogo plural, intercultural y colaborativo
que enriquece el analisis de los procesos educativos en
América Latinay el Caribe. El texto explora los fundamentos
epistémicos de la dimension social de la educacion y
resalta la importancia de las habilidades investigativas
en la formacion inicial y continua de docentes y jovenes
universitarios, destacando la investigacion formativa
como un eje transversal del curriculo en la educacion
superior. Ademas, incorpora enfoques innovadores como
la neurodidactica para mejorar la formacion docente vy
examina factores que influyen en la permanencia estudiantil
a través de la reafirmacion profesional. Un componente
clave es el andlisis critico de los desafios ético-juridicos
derivados del uso de la inteligencia artificial generativa
en la investigacion educativa, junto con su integracion
pedagogica en areas especificas como la ensefianza
de la programacion. Finalmente, se aborda el proceso
de profesionalizacion y superacion continua como motor
esencial para el mejoramiento pedagogico. Este libro
es un recurso valioso para investigadores y educadores
interesados en vincular teoria, investigacion y accion
transformadora, promoviendo una educacién superior
innovadora, inclusiva y comprometida con las realidades
sociales y educativas de la region.
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